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Navrh si klade za cil seznamit odbornou verejnost a klicové osoby majici rozhodovaci
pravomoc ve vzdélavani se souCasnym stavem voblasti dalStho vzdélavani
pedagogickych pracovnik@ (dale jen DVPP) podporujiciho inkluzivni vzdélavani v CR.
Materiadl na zakladé analyzy soucasné situace apopisu idedlniho stavu prichazi se
systémovymi navrhy z pohledu organizace, obsahu i financovani, jimiZ by se inkluzivni
vzdélavani v rdmci DVPP mélo ubirat.

Idea inkluze se stala diileZitou soucasti vladnich politik po celém svété. Inkluzivni
spolec¢nost je takova spolecnost, ktera akceptuje odliSnost kazdého svého ¢lena, kde je
tedy normalni byt jiny.! Inkluzivni spolecnost je pojem, ktery postihuje idealni cil, kdy
nejsou zakladni prava proklamaci, ale funk¢ni soucasti kazdodenniho Zivota. Tohoto
idealniho cile je moZné dosahovat pouze tak, Ze se bude na vSech rovinach - politické,
kulturni i spoleCenské - tento cil nejenom respektovat, ale také uskutecCriovat.

Inkluzivni vzdélavani neni samo osobé cilem, ale cestou kinkluzivni spolecnosti.
Vzdélavani miize byt jednou z nejefektivnéjsich cest, jak zvysit integraci akohezi
spolecnosti. To je ovSem moZné pouze v piipadé, Ze Skola diverzitu spolecnosti
zhodnocuje, nikoliv potlacuje. Principy inkluze (zahrnuti vSech) arovnych Sanci
(umoZnéni vSem dosahnout svého maxima) jsou tedy v souvislosti s diverzitou Zakovské
populace neodmyslitelné propojeny.

Z pohledu vzdélavaciho systému se inkluzivni vzdélavani tyka tedy nejen zmén
institucionalnich (na drovni riznych typt Skol), ale jde o celkové otevieni systému
vzdélavani. Na urovni vzdélavaci politiky zahrnuje zmény v politickych rozhodnutich,
legislativé, omezeni institucionalni segregace ve vzdélavacim systému a zavedeni
systémové podpory Skoldm v jejich proinkluzivni proméné. Inkluzivni vzdélavani musi
byt klicovou myslenkou vzdélavaci politiky, ktera o jeho zavadéni usiluje komplexné2.
Pokud se realizuji pouze technické zmény motivované prevazné vnéjSimi tlaky, které
nejsou doprovazeny zménou odborného a spolecenského pristupu, vede to ktomu,
Ze nékteré jiz realizované kroky, jako bylo napft. zruSeni zvlastnich Skol vroce 2005,
ve svém disledku nevedou k inkluzivnéjsimu charakteru naseho skolstvi.

Inkluzivni vzdélavani zahrnuje na vzdélavaci urovni pravo znevyhodnénych na vzdélani,
zajiSténi spolecné vyuky i setkavani vSech déti v prostoru Skoly, vyuku podle béznych
vzdélavacich programl pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Na trovni
politické uznani plnopravného obcanstvi, svépomocné aktivity ahnuti, socialni

1 KASIKOVA, H., STRAKOVA, J. Diverzita a diferenciace v zdkladnim vzdéldvdni. Praha: Karolinum, 2011.
2 www.vzdelavani2020.cz/images obsah/dokumenty/knihovna-koncepci/napiv/napiv.pdf
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a vzdélavaci politika zajiSt'ujici rovné prileZitosti k participaci na prislusnych oblastech
spolecenského Zivota. V ramci diagnostiky pak revizi modelu specialnich vzdélavacich
potieb a nasledkili pouZivani kategorii postiZeni smérem k reflexi celistvych konkrétnich
Zivotnich podminek a aktudlni multioborovou diagnostiku, zapojeni rodict a dalsi3.

Inkluzivni vzdélavani je zaloZzeno na predpokladu, Ze kaZdy jedinec ma (nejen
kognitivni) potencidl, jenZ je moZné rozvijet. Pricinou reSeného problému tedy neni
primarné selhani ditéte. Kazdé dité/zak ma své specifické vlastnosti, znalosti
a schopnosti a zaleZi predevsim na okoli a prostredi, jak je bude rozvijet ajak s nimi
bude zachazet.

Pozornost neni zamérena pouze na proces vclenéni (integraci) konkrétniho jedince,
ale na nastaveni vhodnych podminek pro vsechny déti/Zaky sjejich individualnimi
charakteristikami. Inkluzi je tfeba vnimat jako proces tykajici se celé spolecnosti,
nejenom Skoly. V pojeti inkluzivni Skoly se ¢asto mluvi o tfech rovinach, na které je
potireba se soustredit: kulturni, politicka a prakticka. VSechny tyto tfi roviny jsou velmi
podrobné rozebirany vIndexu inkluze (Tony Booth, Mel Ainscow, Mark Vaughan?).
Nezbytnou podminkou realizace inkluzivniho pristupu ve $kole je kvalitni komunikace
na vSech urovnich a mezi vSemi zdacastnénymi stranami, jako jsou rodice/rodina, skola,
ucitelé, poradenstvi adiagnostika, prostredky specialné pedagogické podpory
(podptrny ucitel, asistent pedagoga, doprava ditéte, rehabilita¢ni, kompenzacni a ucebni
pomiticky, uprava vzdélavacich podminek), dalSi faktory (architektonické bariéry,
socialné psychologické mechanismy, organizace zdravotné postiZenych aj.).

Na principialni otazku inkluzivniho vzdélavani: Co je potieba udélat, aby vsechny déti
(tedy vcetné téch vysSe jmenovanych) mély mozZnost byt ve Skole arozvinout svij
potencidl? nelze odpovédét znalostmi z jedné pedagogické discipliny. Proto se inkluzivni
vzdélavani stava platformou, ktera propojuje myslenky aznalosti z mnoha doposud
oddélenych a vétSinou nespolupracujicich disciplin/oborti (multikulturni vychova,
specialni pedagogika, didaktika, srovnavaci pedagogika, osobnostné socialni vychova,
Skolsky management a vzdélavaci politika, psychologicka diagnostiky atd.). Stejné tak
i pedagogové, kteii chtéji ucit inkluzivné, musi svoje znalosti, postoje a dovednosti
rozvinout interdisciplinarné.

Inkluzivni pedagogika je pedagogikou usilujici o otevienou, individualizovanou a na
individualni schopnosti kazdého dité zamérenou podobu ucebnich procesti a hodnoceni
vysledkli vzdélavani umoznujici zohlednéni individualnich vzdélavacich potieb déti
v heterogennich tridnich skupinach. Zakladnim principem inkluzivniho vzdélavani je

3Na zakladé Burli, 2003 a Nirje, 1994, in Hajkova, 2005.
4+ www.rytmus.org/rytmus///sites/File/documents/inkluzivni vzdelavani/odborne texty/index inkluze.pdf
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umoznit vSem détem dosaZeni jejich vzdélavaciho maxima pri soucasném respektovani
jejich vzdélavacich potieb.

V inkluzivnim pojeti pedagogiky nejsou rozdilné schopnosti zaki (rozdilna droven
pozornosti, rozdilné pracovni tempo, pohybové akomunikacni predpoklady
a schopnosti, kognitivni ¢i intelektualni omezeni apod.) posuzovany jako rusivé faktory,
ale jako individudlni podminky, které determinuji Cinnost kazdého Zaka v procesu
spolecného uceni. Kazdy zak miize dosahnout optima vlastniho vyvoje za predpokladu,
Ze ucitel spatfuje dosazeni vzdélavaciho maxima kazdého Zaka za hlavni dkol své
pedagogické prace.

Zakladem pro inkluzivni vzdélavani jsou konkrétni pedagogové. Jejich presvédceni
o inkluzi, jejich dovednosti azkuSenosti, Cas, ochota reflektovat svoji praci adal si
rozvijet i dal$i osobnostni charakteristiky. Zavisi také na charakteru a kvalité predchozi
teoreticko-praktické pripravy, zkusSenostech z praxe, vlivu kolegi, reflexi vzdélavani
a sebereflexi, kterd souvisi s motivaci uciteli dale se profesné a osobnostné rozvijet,
jejich psychohygienou a védomi vlastnich prekazek, limit ve vztahu ja jako inkluzivni
ucitel.

Vyucujici jsou ,bojovnici na fronté“. Inkluzivni vzdélavani je nesmirné obtiZny ukol
a kazdy, kdo se rozhodne zhodnocovat odliSnosti déti, si zaslouZi nejen maximalni
uznani za kazdy krok timto smérem, ale i maximalni podporu ze strany nastaveni
systému (financovani podpilirnych zarizeni diagnostiky a asistentii) ataké v oblasti
kvalitni vysokoskolské pripravy pedagogli s moznosti optit se o teoretické uvahy
i zavéry z vyzkumi.

Diilezité ve vztahu k respektovani odliSnosti ve $kole je, Ze ucitelé svym jednanim maji
znacny vliv na to, jaky postoj zaujme trida viici spoluzakiim se speciadlnimi vzdélavacimi
potfebami. Pokud se Skoly maji stat inkluzivnimi, jednu z nejdualezitéjSich roli hraje
vedeni $koly. Reditelky a Feditelé jsou témi, ktef{ se na jedné strané snaZi udrZet jistou
kontinuitu v cilech vzdélavani a cestach jejich dosahovani v kulture Skoly, vizi Skoly atd.,
ana druhé strané jsou témi, ktefi jsou vid¢imi osobnostmi v pripadé promény
vzdélavani. V pripadé inkluzivniho vzdélavani jsou dtlezité jejich vidc¢i schopnosti
a také jejich postoje, a to predevsim ke tifem zakladnim otazkam. Za prvé, zda dokazou
vidét prinos inkluze pro vSechny déti ve Skole. Za druhé, zda podporuji aktivné
a planovité zavadéni strategii inkluzivniho vzdélavani, a za treti, zda se snazi o rozvijeni
spoluprace mezi Skolou a rodici a potazmo celou spole¢nosti.

S HAJKOVA, V., STRNADOVA, 1. Inkluzivni vzdéldvdni. Teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, 2010.
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Olga Daskin

Zakladnim legislativnim dokumentem upravujicim prava déti je Umluva o pravech ditéte
(OSN 1989, v CR vstoupila v platnost v inoru 1991) - mimo jiné zaklad4 détem pravo
na vzdélani a zavazuje smluvni staty k tomu, aby veskeré ¢innosti a rozhodnuti tykajici
se ditéte byla Cinéna scilem zajisténi jeho nejlepsitho zajmu. Dal$im dtleZitym
dokumentem je Umluva o pravech osob se zdravotnim postizenim (OSN 2006, v CR byla
ratifikovana vroce 2009, soucasti ¢eského pravniho radu se stala vuanoru 2010).
Vclanku ¢ 24 - Vzdélavani je vbodé 1 formulovan zavazek kvytvoreni systému
inkluzivniho vzdélavani. V ustanoveni tohoto ¢lanku je Ceské republice (a viem dal$im
zemim, které jsou touto imluvou vazany) uloZena povinnost zajistit rozvoj inkluzivniho
vzdélavani na vSech uUrovnich vzdélavaci soustavy, od materskych Skol azZ po Skoly
vysoké.

Listina zakladnich prav asvobod (1993), kterd je soucasti Ustavy Ceské republiky,
v ¢lanku ¢. 33 zabezpecuje pravo na bezplatné vzdélani v zdkladnich, stfednich ana
vysokych $kolach viem obéantim CR. P¥islu$nikiim narodnostnich mensin, ktefi jsou
obéany CR, zaklada pravo na vzdélani v jejich jazyce.

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist

Je nejvyznamnéj$im narodnim pravnim dokumentem upravujicim vzdélavani v Ceské
republice. U¢innosti nabyl 1. ledna 2005. Skolsky zakon je ve své podstaté proinkluzivné
nastaveny, zejména v souvislosti s plnénim povinné skolni dochazky.

§ 2 - Rovny pristup ke vzdélavani

V paragrafu 2 tohoto zakona se docteme, Ze vzdélavani v Ceské republice je zaloZeno
na zasadach rovného piistupu kazdého statniho ob¢ana Ceské republiky nebo jiného
¢lenského statu Evropské unie ke vzdélavani bez jakékoli diskriminace z divodu rasy,
barvy pleti, pohlavi, jazyka, viry a ndboZenstvi, narodnosti, etnického nebo socialniho
ptivodu, majetku, rodu azdravotniho stavu nebo jiného postaveni obana ataké na
zasadach zohlediiovani vzdélavacich potteb jednotlivce.
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§ 36 - Spadova zakladni Skola

Spadova zakladni Skola ma tedy povinnost piijmout i Zaky se zdravotnim postiZzenim ci
jinym druhem handicapu ze spadové oblasti, pro kterou je urcena. Jedinou vyjimkou je
situace, kdy je prokazatelné naplnéna kapacita Skoly.

§ 16 odst. 1

... Déti, Zaci a studenti se specialnimi vzdélavacimi potfebami maji pravo na bezplatné
poskytovani podpirnych opatieni Skolou a Skolskym zatizenim.

Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2020 na zakladé dtikladného
zhodnoceni sou¢asného stavu vzdélavaci soustavy v Ceské republice stanovuje pro
nasledujici obdobi tfi prirezové priority: sniZzovat nerovnosti ve vzdélavani, podporovat
kvalitni vyuku a ucitele jako jeji Kklicovy predpoklad, odpovédné a efektivné ridit
vzdélavaci systém. Jako prioritni témata pro obdobi 2015-2017 uvadi mj. nastaveni
podminek rovnych prileZitosti ve vzdélavani pro vSechny, supervizni mechanismy
v oblasti inkluzivniho vzdélavani, evidence a statistky zakl vzdélavanych v inkluzivnim
prostredi, inkluze v predskolnim vzdélavani.
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Popis soucasného stavu

Jaroslava Simonovd

’

Koncept ucitelské pripravenosti kinkluzivnimu vzdélavani vychazi zkonceptu
profesnich kompetenci uciteld. Ucitelskou ptipravenosti kinkluzivnimu vzdélavani
rozumime takovou udroven profesnich kompetenci uciteld nutnych pro inkluzivni

s v

vzdélavani, ktera umoznuje plnohodnotné zaclenéni zakt se SVP do bézné skoly.

Reprezentativni Setfeni, ktera by byla zaméfena piimo na zjiStovani pripravenosti
uciteli kinkluzivnimu vzdélavani, tedy takova, ktera by mérila uroven profesnich
kompetenci nutnych pro inkluzivni vzdélavani, nejsou v ceském kontextu k dispozici.
Na pripravenost uciteld 1ze tedy usuzovat pouze nepiimo, a to na zakladé ucasti ucitel
v profesnim vzdélavani, jejich poptavce po profesnim rozvoji ajejich postoji
k inkluzivnimu vzdélavani.

Vv

Predpoklddame, Ze ¢im niz$i je pripravenost uciteld, tim vyssi bude poptavka
po moznostech profesniho rozvoje zaméreného na inkluzivni vzdélavani, ktera se
mj. projevuje poptavkou po dalSim vzdélavani souvisejicim s inkluzivnim vzdélavanim.
Je zfejmé, Ze tato Uivaha neni uplatnitelna zcela ploSné: jisté existuji ucitelé, ktefi jsou
pro inkluzivni vzdélavani ptipraveni relativné dobte a zaroven maji zajem o dalsi rozvoj
svych profesnich kompetenci v této oblasti. Stejné tak lze oCekavat, Ze i kdyZ se nékteri
ucitelé neciti pro inkluzivni vzdélavani dobre pripraveni, presto o dalsi vzdélavani
v tomto sméru nemaji zajem. Predpokladdme ovSem, Ze takovych ucitelt bude relativné
malo, a proto vzhledem k absenci potiebnych dat povaZujeme zjednoduseni vztahu mezi
pripravenosti a poptavkou za opodstatnéné.

Na pripravenost ucitelli k inkluzivnimu vzdélavani lze také usuzovat zjejich postoji
k inkluzivnimu vzdélavani. Pfedpokladame, Ze pokud je postoj ucitelt k inkluzi v zasadé
negativni, pak nelze ocekavat, Ze budou projevovat vysokou miru kompetenci
k inkluzivnimu vzdélavani ¢i pocitovat vyznamnou potfebu rozvijet své profesni

kompetence souvisejici s inkluzivnim vzdélavanim nebo se ve vyssi mife ucastnit aktivit
zamérenych na jejich rozvo;j.
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Reprezentativni studie

Reprezentativni data o pripravenosti uciteld k inkluzivnimu vzdélani milizeme cCerpat
predevsim z mezinarodnich vyzkumi. Vroce 2013 se v CR uskute¢nilo Mezinarodni
Setfeni o vyucCovani auceni TALIS (Teaching and Learning International Survey),
realizované Organizaci pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD). Jeho cilem bylo
poskytnout aktualni informace z oblasti podminek vyuky a prostredi, ve kterém probiha
uceni, jez by bylo moZné vyuZit p¥i tvorbé politickych strategii. Setieni poskytlo také
piileZitost pro srovnani mezi rtznymi zemémi. Ucastnili se ho ucitelé vyuéujici
na 2. stupni zakladnich Skol a v odpovidajicich ro¢nicich viceletych gymnazii a reditelé
$kol, na kterych tito ucitelé piisobi. Data za Ceskou republiku jsou uvedena ve srovnani
s primérnymi vysledky zemi, které se Setreni TALIS zUcastnily, a s Estonskem. Estonsko
bylo vybrano jako zemé, kterd podobné jako CR nese dédictvi &tyticeti let vlady jedné
strany, zaroven ale dosahuje velmi dobrych vysledkli vzdélavani aje velmi uspésna
ve sniZzovani nerovnosti mezi zaky, jak ukazuji vysledky Setfeni TIMSS a PISA.

Podil ucitelli, ktefi se ucastnili profesniho vzdélavani v oblastech, které se tykaji
inkluzivniho vzdélavani, udava tabulka 1.

Tabulka 1: Podil ucitelq, kteri se ucastnili profesniho vzdélavani v oblastech, které se
tykaji inkluzivniho vzdélavani

Ceska TALIS

republika | pramér Estonsko

Vyuka zakt se specialnimi vzdélavacimi

poti‘ebami 23,8 % 31,7 % 36,9 %

Pristupy k individualizovanému uceni 28,3 % 38,5 % 46,6 %

Vyuka v multikulturnim nebo vicejazy¢ném

v 11,4 % 16,4 % 21,9 %
prostredi

6 PFi zpracovani této subkapitoly byly pouzity nasledujici zdroje:

CSL. Prehledové tabulky ke kli¢ovym vysledkiim prezentovanym v Analytické zprdvé z Seti'eni TALIS 2013 - srovndni Ceské republiky
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KASPAROVA, V., BOUDOVA, S., SEVCU, M., SOUKUP, P. Ndrodni zprdva Setieni TALIS 2013. Praha: CSI, 2014. Dostupné z:
www.csicr.cz/getattachment/6¢8bd070-155b-41a8-8db8-b4fcd8f8c307

KASPAROVA, V. a kol. Analytickd zprdva z Seti'eni TALIS 2013. Praha: CSI, 2015. Dostupné z: www.csicr.cz/getattachment/fc65fb1d-
be48-4e15-a6b3-e8955a58fdcb
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Z tabulky je ziejmé, Ze v CR je podil uéitelf, ktef{ se tcastnili profesniho vzdélavani

zaméifeného na profesni kompetence souvisejici s inkluzivnim vzdélavanim,
podpriimérny, rozdil oproti mezinarodnimu primeéru ¢ini cca 10 p. b., vyjimkou je vyuka
v multikulturnim a vicejazy¢ném prostredi, kde je rozdil ,pouze” 5 p. b. V Estonsku je
ucast na tomto typu profesniho vzdélavani vyznamné vyssi, nez je priimér, a tedy i vyssi
nez v CR, pri¢emz rozdil v oblasti vyuky Zzakd se SVP je 13 p. b., ale v oblasti pfistupi
k individualizovanému uceni az 18 p. b. Podil ucitelli, ktefi ohodnotili pozitivni vliv
profesniho vzdélavani v oblastech, které se tykaji inkluzivniho vzdélavani, jako velky ci

stredni, udava tabulka 2.

Tabulka 2: Podil ucitelt, kteri ohodnotili pozitivni vliv profesniho vzdélavani v oblastech,
které se tykaji inkluzivniho vzdélavani, jako velky ¢i stredni

Ceska TALIS
- B Estonsko
republika | prumér

Vyuvka zak.u se specialnimi vzdélavacimi 80,8 % 773 % 76,8 %
potrebami

Pristupy k individualizovanému uceni 81,2% 80,4 % 85,0 %
Vyukavl \% r,nultlkulturmm nebo vicejazy¢ném 80,5 % 76,7 % 78,3 %
prostredi

Efektivita profesniho vzdélavani je dle Setfeni TALIS pomérné vysoka, cesti ucitelé

udavaji pozitivni vliv nadpriimérné Casto. Ztoho lze usuzovat, Ze ucast na dalSim

profesnim vzdélavani je pro rozvoj profesnich kompetenci ucitelt velmi uzite¢na.

Podil ucitelt, kteri deklaruji velkou potrebu profesniho vzdélavani v oblastech, které se

tykaji inkluzivniho vzdélavani, jako velky ¢i stfedni, udava tabulka 3.

Tabulka 3: Podil uciteld, kteii deklaruji velkou potiebu profesniho vzdélavani

v oblastech, které se tykaji inkluzivniho vzdélavani, jako velky ¢i stiredni

Ceska TALIS
. A Estonsko
republika | prumér
Vyuvka Zak.u se specialnimi vzdélavacimi 8,0 % 223 % 19,7 %
potiebami
Pristupy k individualizovanému uceni 5,6 % 12,5% 9,9 %
Vyuka v multikulturnim nebo vicejazy¢ném 51% 12,7 % 9,2%
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prostiedi

Cesti ucitelé maji vice ne% dvakrat mensi potiebu profesniho vzdélavani, které se tyka
inkluzivniho vzdélavani, nez je prlimér ostatnich zemi ipotieba uciteli z Estonska.
Zatimco témér ctvrtina ucitelll v rdmci ostatnich zemi udava, Ze maji velkou potiebu
profesniho vzdélavani v oblasti vyuky zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,
v Ceské republice je takovych uciteld pouhych 8 %. To mifiZe mit principidlné dva
dlivody: cesti ucitelé mohou v danych oblastech citit dostatecnou profesni zdatnost nebo
nemusi tuto oblast profesnich kompetenci vnimat jako zasadni a oekavanou soucast
svého profesniho portfolia.

Oblast vzdélavani zakl se SVP byla v mezinarodnim méritku nejzadanéjsi oblasti dalSiho
vzdélavani, v priméru tuto potfebu deklarovalo 22,3 % ucitelt. VCR byla aZz patou
nejzadanéjsi oblasti, pficemz ucitelé projevovali vétsi zajem o vzdélavani v oblasti ICT
dovednosti (14,8 %), chovani Zakl avedeni tridy (13,6 %), novych technologii
na pracovisti (10,2 %) a znalosti a porozuméni ve vyuCovaném oboru (8,5 %).

Podil ucitelti, ktefi zaznamenali uvedené bariéry v profesnim vzdélavani, udava tab. 4.

Tabulka 4: Podil uciteli, kteii zaznamenali uvedené bariéry v profesnim vzdélavani

Ceska TALIS
. o x Estonsko
republika | prumér
Profesni vzdélavani koliduje s jejich rozvrhem 45,0 % 50,6 % 354 %

K ucasti v aktivitach vedoucich k profesnimu

L . o 37,8 % 48,0 % 19,3 %
rozvoji nejsou nijak motivovani

Profesni vzdélavanti je prilis finan¢né naro¢né /

0, 0 0,
nemohu si ho financ¢né dovolit 36,1% 43,8 % 37.3%

Nemaji ¢as z dlivodu rodinnych povinnosti 31,8% 35,7 % 24,0 %

Neexistuje zadna vhodna nabidka profesniho

i g 25,9 % 39,0 % 29,4 %
vzdélavani

Zameéstnavatel profesni rozvoj dostatecné

: 21,1 % 31,6 % 16,4 %
nepodporuje

Nemaji potiebné predpoklady (napf-.

0 0 0,
kvalifikaci, zkuSenosti, odpracované roky) 7.2% 11L1% 12,0%
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Tabulka 4 se netyka specificky profesniho vzdélavani uciteli v oblasti inkluzivniho
vzdélavani, nicméné lze predpokladat, Ze prekazky pro ucast v profesnim vzdélavani se
zasadné neliSi dle zaméteni vzdélavani. Nejvétsi prekdzkou pro ceské ucitele je
interference srozvrhem. Je pozoruhodné, Ze druhou nejvétsi prekazkou je chybéjici
motivace, kde obzvlasté vynikne srovnani s Estonskem (rozdil 18,5 p. b.
v neprospéch CR). 1kdyz chybéjici nabidka vhodného vzdélani je v mezinirodnim
srovnani podprimérnd, presto ji uvadi vic nez ¢tvrtina ceskych ucitelt.

Analyticka zprava Setfeni TALIS dale uvadi, Ze v CR je potteba dal$iho vzdélavani uciteld
plisobicich v zadkladnich Skolach vyssi neZ u ucitelli v gymnaziich. Témér ctvrtina (24 %)
uditelt na ZS atéméf polovina (43 %) uciteld na gymnaziich nema Zzadnou potiebu

vzdélavani tykajiciho se vyuky zakt se SVP.

Postoji ucitelli se zabyvala studie spole¢nosti Factum Invenio z roku 2009, ktera byla
realizovana na zakazku MSMT. Zkoumanou populaci byli u¢itelé zakladnich a stednich
Skol, kteri byli vybirani kvétné. Zkoumany vzorek je reprezentativnhim vzhledem
k izemnimu ¢lenéni CR a zakladnim typtim ZS a SS a ¢ital 1002 respondentti.

Studie ukazala, Ze velka vétSina uciteld (83 %) se domniva, Ze je potiebné vice
zohlediiovat odliSné schopnosti, styl atempo uceni raznych zaku. S timto pristupem
souhlasili nej¢astéji ucitelé 1. stupné ZS (89 %), dale ti, ktef{ jsou ve vykonu své profese
velmi spokojeni (89 %), ataké ti, ktefi se pro své povolani rozhodli jesté jako déti
(88 %). Nesouhlas s individualizaci vyjadrilo 16 % ucitell, nejcastéji velmi nespokojeni
ucitelé (38 %), dale ti, kteri se rozhodli ucit az v priibéhu vykonu jiného povolani (24 %),
a ti, kteri by rozhodné zmeénili své povolani (25 %).

Vic nez polovina uciteli (54 %) si myslela, Ze individudlni pristup kZzakim neni
za soucasnych podminek realizovatelny. Mezi témi, ktefi si mysleli, Ze ho realizovat lze
(44 %), je vyznamny podil téch, ktefi jsou velmi spokojeni (65 %), a téch, pro které je
ucitelstvi poslanim (51 %).

Vic nez dvé tretiny uciteld (68 %) se vroce 2009 domnivaly, Ze je vhodné oddélovat
méné nadané zaky do specidlnich trid ¢i Skol, pouhd ¢tvrtina (25 %) s timto pojetim
nesouhlasila. Mezi podporovateli segregovaného vzdélavani byli nejcastéji lidé
s postgradudlnim vzdélanim (93 %), ucitelé gymnazii (75 %), lidé z]ihocCeského

7 Pfi zpracovani této subkapitoly byly pouZity nasledujici zdroje:

Factum Invenio. Analyza predpokladii a vzdéldvacich poti'eb pedagogickych pracovnikii pro zkvalitiiovdni jejich prdce. Uéitelé ZS a SS.
2009. Dostupné z: www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/skolskareforma/analyzy-a-vyzkumy

STRAKOVA, J. a kol. Profesni presvédéeni uéiteltt zakladnich $kol a studentd fakult ptipravujicich budouci utitele. Pedagogika, ro.
64, ¢. 1,2014, s. 34-65. Dostupné z userweb.pedf.cuni.cz/wp/pedagogika
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a Usteckého kraje (79, resp. 78 %) a ucitelé cizich jazykd (78 %). Proti oddélovani Zzakd
jsou zejména ti, pro které je ucitelstvi Zivotni misi (30 %) aucéi v Olomouckém
a Pardubickém kraji (37, resp. 35 %).

Dalsi vyzkum zabyvajici se postoji uciteli kinkluzivnhimu vzdélavani realizovala
Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy v Praze ve spolupraci se spole¢nosti
Mediaresearch. V ramci Setfeni vyzkumnici zjistovali, do jaké miry ucitelé véri tomu,
ze pro efektivni vzdélavani je dulezité, aby déti byly vramci povinného vzdélavani
vzdélavany spolecné (v protikladu krozdélovani zakd do skupin homogennich
z hlediska kognitivnich schopnosti).

Vzorek tvorili ucitelé vybirani kvétnim vybérem, pricemZz kvéty byly stanoveny
s ohledem na pohlavi, vék, region, stupen a velikost mista, kde se nachazi Skola.
Vyzkumu se ucastnilo celkem 553 uciteld ze 128 zakladnich Skol. Studie ukazala
vyznamné odmitdni inkluzivnich pristupli aupozornila, Ze vyraznéjsSimu uplatnéni
inkluzivnich pristup musi predchazet vzdélavani ucitelli v této oblasti.

Vybérové studie?

V CR probéhla fada vybérovych studii, jejichZz data nejsou pIné& zobecnitelna vzhledem
k populaci ¢eskych ucitelli, nicméné piresto mohou pirinést fadu zajimavych informaci.

Patii mezi né napriklad Rychlé Setfeni 3/2010, které se zamérilo také na DVPP. Rychlé
Setfen{ realizoval Ustav pro informace ve vzdélavani, pfimo f{zena organizace MSMT.
Vramci vyzkumu byly vyhodnoceny odpovédi reditel 2161 Skol (navratnost
dotaznikového Setieni byla 54 %). Reditelé $kol byli pozadani, aby na stupnici 1-5
oznacili dilezitost jednotlivych oblasti DVPP. Vzdélavani zakia se SVP bylo vyhodnoceno
jako velmi dtlezité (primérna odpovéd byla 2,0). Nicméné vyssi dilezitost byla
zaznamendna u vzdélavani zaméreného jazykové vzdélavani (1,7), vzdélavani v oblasti
ICT (1,8) avzdélavani zaméreného na vychovné poradenstvi a prevenci rizikového
chovani (1,9). Zaroven byly zaznamenany znac¢né rozdily mezi zakladnimi a stfednimi
$kolami, reditelé ZS hodnotili dtleZitost vzdélavani zaméfeného na zaky se SVP jako
vy$si (1,77) ve srovnani s fediteli SS (2,37). Zajimavé je rovnéz ¢lenéni podle velikosti
Skoly, dtilezitost DVPP pro vzdélavani zakl se SVP klesala s velikosti Skoly - nejvétsi
dulezitost ji pripisovali feditelé mensich skol (do 200 zaki - 1,81) oproti fediteltim skol

8 PFi zpracovani této subkapitoly byly pouzity nasledujici zdroje:
Analyza poti'eb pedagogickych pracovnikii v oblasti inkluzivniho vzdélavdnti.

STRAKOVA, J. a kol. Profesni piesvédéeni utitelt zakladnich $kol a studentti fakult pripravujicich budouci uéitele. Pedagogika,
ro€. 64, ¢. 1, 2014, s. 34-65. Dostupné z: userweb.pedf.cuni.cz/wp/pedagogika

UIV. Rychld Setfeni 3/2010. Zdvére¢nd zprdva. Praha: UIV, 2010.
ULEHLOVA, B. Analyza bariér implementace podptirnych opatieni podle novely skolského zdkona. Zdvéreénd zprdva. 2015.
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e v

s poctem zakl vysSim nez 200 (2,12). Pokud jde o krajské c¢lenéni, nejvétsi diilezitost
DVPP vzhledem k Zaklim se SVP prisuzuji reditelé z Karlovarského kraje.

Vramci projektu SPIV, realizovaného Univerzitou Palackého v Olomouci a neziskovou
organizaci Clovék v tisni, vznikla Analyza potreb pedagogickych pracovniki v oblasti
inkluzivniho vzdéldvdni, ktera vychazela z dotazniku vlastni konstrukce o 27 polozkach,
Sifeného prostiednictvim webu projektu asocidlnich siti. V dotaznikovém Setieni
odpovidalo 598 ucitelti a reditelti Skol.

Dle respondentii je nejcastéjSim problémem nezijem anedostatecna spoluprace
srodinou Zzaka se socidlnim znevyhodnénim a inizkd motivace téchto déti azaktl
ke vzdélavani. Z toho je patrné, Ze respondenti vidi divody problémi zaki se socialnim
znevyhodnénim spiSe na strané Zaka ajeho rodiny nez na strané svych profesnich
kompetenci, tedy voblasti svych dovednosti takové Zzaky motivovat a navazat
komunikaci s rodinou.

Pedagogicti pracovnici ucastnici se Setreni projevovali vzhledem k zakim se zdravotnim
postizenim a znevyhodnénim nejvétSi zajem o kurzy zabyvajici se Zaky s poruchou
autistického spektra, dlouhodobé selhavajicimi ve vyuce ¢i s kombinovanym postiZenim
a o problematiku Zakd s poruchami chovani. Preferovany byly predevsSim prakticky
a interaktivné orientované kurzy se zapojenim kazuistik, videoukazek ¢i rolovych
cviceni.

Vzhledem k zaktim se socidlnim znevyhodnénim pedagogicti pracovnici jevili nejvétsi
zajem o kurzy zamérené na osobni a profesni roli pedagogl ve vzdélavacim procesu, na
metodické postupy anavody ana identifikaci aprekondvani prekdzek v procesu
vzdélavani zaka se socidlnim znevyhodnénim.

Oblasti dalsiho vzdélavani se zabyva i Analyza bariér implementace podpiirnych opatreni
podle novely $kolského zdkona, kterou pro neziskovou organizaci Clovék v tisni
vypracovala Barbora Ulehlova. Vramci studie probéhly hloubkové individualni
rozhovory s feditelem /reditelkou Skoly nebo odpovédnym/odpovédnou
zastupcem/zastupkyni a skupinové diskuse se zastupci pedagogického sboru Skoly,
bez ucasti pracovnika, se kterym byl proveden individualni rozhovor.

Kvalitativni Setfeni se uskuteCnilo v Sesti zakladnich Skolach, které byly vybrany
na zakladé jejich zkuSenosti s inkluzi a postoji k ni. Byly vybrany tfi zakladni typy Skol:

1. Skoly, které mohou v oblasti inkluze slouzit jako priklad dobré praxe

2. Skoly, které deklaruji urcitou snahu o inkluzi a néjakym zplisobem ji provadé;ji
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3. béZné Skoly (mimoprazska z malého mésta, velka sidliStni)

V priibéhu prizkumu se ukazalo, Ze zatimco S$koly, které mohou slouzit jako
predstavitelé dobré praxe, se ze vzorku vyrazné vyclenuji, zbylé dvé kategorie $kol jsou
ve znacné mire podobné.

Kvalitativni Setfeni ukdazalo, Ze reditelé v nékterych pripadech vybiraji jen nékteré
vyucujici, kterym umozni dalsi vzdélavani se zdmérem zprostiedkovat ziskané poznatky
dal$im clenlim pedagogického sboru. Proto vybiraji predevsim ty, u kterych ocekavaiji,
Ze budou schopni ziskané informace piedat dale kolektivu uciteli. Bézna praxe
piedevsim ve Skolach vzdalenéjsich od Prahy je, Ze kurz absolvuje pouze jeden ucitel
(nebo dva), ten pak své zazitky ainformace ma sdilet s ostatnimi pedagogy, coZ neni
vzdy tak uspésné a efektivni, jak reditelé ocekavaji. Zvlasté mimoprazskym Skoldm se
osvédcilo poradani Skoleni pro vyucujici pfimo ve Skole - odbornik je pozvan na jedno
odpoledne ¢i vikendovy den do Skoly, kde vyskoli cely pedagogicky sbor nebo jeho
urcitou Cast.

Pedagogové vzhledem ke vzdélavani zakt se SVP jevili zdjem o Skoleni zaméiena
na zvladani konkrétnich jevl ve tridé (napf. agresivita), zakladni diagnostiku poruch
chovani a specialni pedagogiku obecné.

Pracovnici $kol z druhé skupiny si vice uvédomuiji, jak bude zavadéni danych postupti
obtizné, predevsim zvySeni naroki na ucitele z hlediska diagnostiky zZaka a poskytovani
pomoci rlznym typtim zakd. Vyucujici ztéto skupiny Skol se obdavaji predevSim
obtiZnosti prace s détmi z rodin, které je nepodporuji, a také toho, Ze rodiny socialné
slabé nebudou chtit Zddnou pomoc prijmout, nebot to pro né bude poniZujici.

Zavéry

e Vmezinarodnim srovnani je ucast uciteli v dalsim vzdélavani zaméreném na inkluzi
vyrazné niz$i nez mezindrodni priameér, stejné konstatovani plati pro vnimani
potreby ucitelli vzdélavat se pro inkluzi.

e [ kdyZz naprosta vétSina uciteld vroce 2009 souhlasila s tvrzenim, Ze je potiebné
pristup ucitele k zaktim vice individualizovat, zaroven kazdy druhy ucitel tvrdil,
Ze za soucasnych podminek neni individualni pristup ve vyuce mozZny.

e Velka vétsina ucitelli (témér sedm z deseti) byla pro vytvareni specialnich trid pro
méné nadané zaky.

15



CZ.1.7./1.2.00/43.0003

e Reditelé 3kol v Setieni realizovaném UIV v roce 2010 pripisovali dal$imu vzdélavani
vzhledem k zakim se SVP pomérné velkou dtlezitost, vétsi dliraz ale kladli na dalsi
vzdélavani v oblasti cizich jazyki a ICT.

7

e Vyznamné odmitani inkluzivniho vzdélavani konstatovala studie zamérena
na postoje uciteld, realizovana v roce 2011.

e Ucitelé se vzhledem kzaclenovani zaki se SVP obavaji predevSsim malé motivace
zaka a absence zajmu ze strany rodiny.

e Priciny neuspéchu Zaka vidi spise ve vnéjsich okolnostech nez v nedostatecné drovni
svych profesnich kompetenci, coz mize vysvétlovat relativni nezajem o dalsi
vzdélavani pro inkluzi.

e Pro dalsi rozvoj profesnich kompetenci uciteld v oblasti inkluze je proto zapotiebi
zamérit se na zménu postoje uciteli avyvijet aktivity, které ucitelim umoZni
prijmout odpovédnost za vzdélavaci vysledky vSech zaki.

Olga Daskin

DVPP je nutné vnimat v kontextu profesniho rozvoje ucitell jako jednu z jeho soucasti.
Profesni rozvoj ucitelli chapeme jako soubor aktivit vedouci ke zdokonalovani vykonu
profese ucitele azkvalitnovani vysledk uceni kazdého zaka. Zahrnuje akce dalsiho
vzdélavani uciteld, vzajemny odborny diskurz mezi pedagogy i samostudium.®

Pokud jde o popis soucasného stavu DVPP k podpore inkluzivniho vzdélavani, rozhodli
jsme se pro popis na nékolika Grovnich - na Urovni statu, vzdélavacich instituci, skol
auciteld. Pro popis jsme vyuzili verejné dostupnd data adatabaze, radu Setreni
provedenych vramci projektu, vystupy z externi evaluace kurzii DVPP realizovanych
v projektu, konferenci Uspéch pro kazdého *dka azkuSenosti zprojektu Pomdhdme
skoldm k tspéchu.

Na urovni statu

Ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy (MSMT) definuje standardy pro udélovani
akreditaci DVPP. Tyto standardy definuji pouze cilovou skupinu, hodinovou dotaci
a témata, ktera musi byt vramci programii pokryta. To vSak nemusi zarucit kvalitu
akreditovanych kurzl. V minulych letech akreditaci DVPP dostavaly témér vsSechny

9 STARY, K., DVORAK, D., GREGER, D., DUSCHINSKA, K. Profesni rozvoj ucitelii. Podpora ucitelti pro zlepsovdni vysledkii Zdkii. Praha:
Nakladatelstvi Karolinum, 2012. 188 s.
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vzdélavaci programy a kurzy. V souCasné dobé vSak akreditacni komise klade vyssi
diraz na odborného garanta a lektory, ktef{ jsou uvadéni v Zadosti o akreditaci.

Statistické tidaje o presném poctu akreditovanych kurzil z oblasti inkluze nema MSMT
k dispozici. Akreditacni rizeni probiha 5krat rocné a v ramci jedné komise je predloZeno
cca 2000 programii, na strankdch MSMT je sice databaze akreditovanych kurzi,
programu a jinych vzdélavacich akci, ale neni zde moZné jednoduse pres filtry vyhledat
napft. celkovy platny pocet akreditaci za oblast inkluze ¢i regionalni rozloZeni Zadatelt.
Filtrovat a ziskavat informace o akreditovanych kurzech moZné je, ale je to mravenci
prace, ktera zabere desitky hodin. Zménit by se to mélo s avizovanym novym systémem
ISAK, ktery by tyto funkce jiZ mél mit.

Na drovni realizace neni nijak sledovana kvalita lektortd a kurzi. Nejsou kapacity toto
sledovat a komise provadi kontrolu pouze na zakladé stiZnosti ¢i upozornéni.

Vroce 2008 probéhl pokus o nastaveni systému DVPP. NIDV pripravovalo narodni
projektl®, vnémz chtélo mj. zménit: absenci komplexnich dat zoblasti DVPP,
nepiehlednou nabidku vzdélavacich akci, neexistujici nastroje pro zajisténi kvality,
nedostatecnou evaluaci DVPP, minimalni dopad DVPP na kariérni rist, plosné
financovani bez vazby na priority DVPP. Projekt nakonec nebyl realizovan. Soucasti
projektu byl mj. i navrh kariérniho radu, ktery se zatim jako jediny z vySe uvedeného
podarilo dokoncit. Je vSak stale otazkou, kdy a jak bude skute¢né uveden v Zivot. Jako
dil¢i cile u Evaluace DVPP v navrhovaném projektu byly uvadény: vytvoreni nastrojl
k vyhodnocovani dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, definovani indikatori
kvality a monitoring realizovanych certifikovanych programd.

Ve Strategii vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2020 je jednou ze 3 priorit
»,podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad®, a to skrze dokonceni
a zavedeni kariérniho systému pro ucitele, modernizaci pocate¢niho vzdélavani uciteld,
vstupniho vzdélavani rediteld, posileni dalSiho vzdélavani a metodickou podporu ucitelt
a reditelti. ,Cilem je v nasledujicich letech mj. v rdmci studijnich programi pripravujicich
ucitele vytvorit dostatecny prostor pro rozvoj pedagogickych dovednosti nezbytnych
pro praci ve Skolni tiidé (napt. vyuZivat diagnostické postupy, umét pracovat s klimatem
tridy, prizptisobovat vyuku individualnim potiebam jednotlivych zak, sledovat pokrok
kazdého zaka, poskytovat sumativni iformativni hodnoceni, vyucovat heterogenni
kolektivy, vyuzivat ve vyuce efektivné informac¢ni a komunikacni technologie, oteviené
vzdélavaci zdroje atd.), vyrazné zvysit podil a kvalitu reflektované praktické ptipravy
studentd jako nedilné soucasti studijnich programl pripravujicich ucitele, revidovat

10 Prezentace navrzeného projektu. Dostupné z: www.msmt.cz/file/2826 1 1
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vstupni vzdélavani reditelii s diirazem na rozvoj dovednosti v oblasti pedagogického
vedeni.”

Na zakladé vyrocnich zprav o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v jednotlivych krajich
lze konstatovat, Ze kraje samy k DVPP zrizuji vlastni vzdélavaci centra, spolupracuji
s PPP v kraji, s NIDV, s vysokymi $kolami, s CSI, nékteré zakladaji zatizeni pro DVPP pfi
ziizovanych Skolach. Vedle hlavnich poskytovateli DVPP nabizi akreditované
i neakreditované kurzy voblasti DVPP dalsi akreditované organizace, napf. Skoly
a Skolska zarizeni, obcanska sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti, fyzické osoby
apod. Podle databaze poskytovateli dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl
vedené MSMT nabizelo napt. ve Zlinském kraji pro rok 2013/2014 vzdélavaci akce pro
pedagogické pracovniky Skol a Skolskych zarizeni celkem 65 subjekti! 11 Nutno
podotknout, Ze ziskat akreditaci nebylo doposud nijak narocné, kvalita se nijak
nesleduje, a je tedy otazkou, v jaké kvalité a mife odbornosti, a tedy i s jakym prinosem
pro pedagogické pracovniky jsou vSechny nabizené kurzy. Zda se, Ze aktualni situace je
takova, Ze kritériem pro eliminaci nekvalitnich kurzi DVPP je spiSe ona povéstna ruka
trhu (a tedy i mira zkusenosti Skol a pedagogickych pracovnikii). Situaci na trhu vsak
do jisté miry zménily také ESF, které prinesly moznost vzdélavani se zdarma.

Narodn{ institut pro dal3i vzdélavani (NIDV), pfimo fizena organizace MSMT, v souladu
se vzdélavaci politikou statu zabezpecuje profesni rozvoj pedagogickych pracovnikd.
Dle jejich analytiki ma NIDV v aktualni nabidce celkem 7 raznych akreditovanych
vzdélavacich programt zamérenych na téma inkluze. Mezi lety 2012-2015 bylo
realizovano 28 programii zaméfenych na inkluzi ve 12 krajich CR. Celkem se jich
zUcastnilo 459 pedagogt. BliZsi data nebyla poskytnuta.

Na urovni vzdélavacich instituci

Jako klicové pro DVPP vregionech jsou vétSinou uvadéna krajska zarizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki. Néktera krajska centra DVPP maji na webu velmi
pirehledné azevrubné vyrocni zpravy (napi. KVIC), jiné je neuvadéji viibec nebo jsou
neprilis vypovidajici.

Co se tyce nabidky, nékterd centra kromé Kkurzili organizuji ipedagogické dny -
konference (napr. Karlovarsky kraj - ,Inkluze - dvere oteviené“), ojedinéle maji
projekty zaméfené pfimo ¢ nepfimo na inkluzi (Moravskoslezsky a Ustecky kraj -
JInteretnicky konflikt a tolerance k odliSnosti“, ,0d integrace k inkluzi“), néktera centra
zminuji i kurzy na kli¢, kurzy samostatné zamérené na inkluzi jsou spiSe ojedinélé, ale je

11 Vyroéni zprdva o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy ve Zlinském kraji 2013-2014. Vydal Zlinsky kraj v roce 2015. Dostupné z:
www.zkola.cz/management/omsrlz/koncepce/Documents/VZ2013-14.pdf
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fada kurzli vétSinou z oblasti pedagogiky, psychologie a specidlni pedagogiky, rovnosti
prilezitosti ve vzdélavani ¢i zkvalitnovani a modernizace vyuky, které mohou podporit
inkluzi ve Skole (jako napft. prace se skupinou, socialni klima Skoly, strategie vyuky déti
s PAS, prace se styly uCeni). Ojedinéle se objevuji v nabidce kurzy zamérené primo
na praci s cizinci ¢i na inkluzi.

DVPP je nejcastéji realizovano v podobé kurzii a workshopt, které jsou riznorodé co
do obsahu i ¢etnosti, jen ojedinéle jsou zminovany konference a stazel2.

Dle databaze akreditovanych kurzit MSMT bylo v obdobi 2/2014 - 4/2015 akreditovano
krajskymi vzdélavacimi institucemi jen nékolik vzdélavacich programi za oblast inkluze,
a to jen v nékterych krajich - tedy ne vSechny krajské ¢i celoplosné piisobici organizace
akreditovaly kurzy zaméiené na oblast inkluze.

Je vsak otazkou, kolik z vyse uvedenych kurzili a v jakém poctu se uskutecnilo. Zavadéjici
je také fakt, Ze kurzy podporujici inkluzivni vzdélavani nemusely byt zadany jen pod
oblasti ,inkluze®, ale i pod jinymi oblastmi, jako napft. speciadlni pedagogika, psychologie,
pedagogika.

Na DVPP se logicky podileji i VS - zejména skrze jejich centra celoZivotniho vzdélavani.

DVPP podporujici inkluzivni vzdélavani realizuji i neziskové organizace. VétSinou jde
o ty organizace, které se z podstaty inkluzi ¢i souvisejicimi tématy zabyvaji. Partner
projektu, Clovék v tisni, sekce Varianty se vzdélavanim uciteld v oblasti inkluze a prace
se znevyhodnénymi zabyva dlouhodobé. Jako dalsi lze z celorepublikové ptlisobnosti
zminit napf. organizaci META, zabyvajici se vzdélavanim zaki s odliSnym matei'skym
jazykem, organizace Nova Skola, Rytmus, které podporuji inkluzivni vzdélavani mensin,
cizinc ¢i jinak socidlné ¢i kulturné znevyhodnénych, dale je to pak celd rada
regionalnich a lokalné ptisobicich NNO.

Od listopadu 2013 do kvétna 2015 probéhlo vramci projektu Systémovd podpora
inkluzivniho vzdéldvdni v CR (dale jen SPIV) celkem 267 (192 vzdélavacich akci
k problematice zdravotniho postiZeni ¢i znevyhodnéni, 75 k problematice socialniho
znevyhodnéni), ztoho 249 kurzd, 2 béhy programu Asistent pedagoga, 5 realizaci
nastavbovych modul@i programu Asistent pedagoga a 11 proskoleni pracovnikii CSI
vramci problematiky podptlirnych opatieni ve vzdélavani déti a zaki se SVP. Celkové
bylo proskolenych 5127 (1508 za oblast socialniho znevyhodnéni + 3619 za zdravotni
znevyhodnéni nebo postiZen{) u¢astniki z 13 krajt Ceské republiky, kromé hl. m. Prahy.

12 Yyrocéni zprdva o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy v hlavnim mésté Praze, Skolni rok 2013/14.
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V ramci projektu SPIV probéhlo celkem 6 konferenci - ztoho 1 pro pracovniky SPC,
2 pro pracovniky PPP a SPC, 2 pro zapojené ucastniky, 1 pro odbornou i rodicovskou
vefejnost a 1 pro, zastupce MSMT, krajii a NNO, soucasti byla tiskova konference pro
média. Zajem o ucast byl ve vSech pripadech veliky. Celkem se konferenci ucastnilo
867 ucastnikd.

Vychazejic z Analyzy potieb pedagogickych pracovnikii v oblasti inkluzivniho vzdéldvdnti,
ktera byla zpracovana na zacCatku projektu ana jejimz zakladé se upravila nabidka
vzdélavacich kurzl, se zdjem pedagogickych pracovnikd v priibéhu celé realizace
projektu nezménil. Z kurzii zamétrenych na zdravotni postiZzeni ¢i znevyhodnéni byl
nejvétsi zajem o kurz ,Zak dlouhodobé selhavajici ve vyuce, ktery byl opakovan 25x
(515 udcastnik), 21x ,Zak sporuchou autistického spektra vbézné Skole"
(573 ucastnik) a 20x ,Specidlni pedagogika, péce o déti s ADHD“ (435 ucastniki).
Z kurzli zaméfenych na socialni znevyhodnéni byl nejvétsi zdjem o kurzy ,Hodnoceni
priubéhu avysledkli vzdélavani nejen zakd se SVP“ (294 ucastnikid) a,Socialni
znevyhodnéni a jeho diisledky ve vzdélavani“ (294 ucastniki), které se uskutecnily oba
14x, kurz ,Komunikace skoly srodic¢i“ 13x (249 ucastniki), ,Heterogenita skupiny
aklima tfidy“ 9x (199 ucastniki) a,Individudlni vzdélavaci plan jako Zivy nastroj
podpory zakil se SVP“ 4x (80 ucastniki).

V nékterych regionech se i pres velkou propagaci mnoho kurzl realizovat nepodatrilo,
zdjem a poptavka i pfes pomérné znacnou propagaci byly nulové nebo minimalni.

Na urovni skol a ucitele

Vyzkumy (jako napt. TALIS) ukazuji, Ze je unas DVPP chapano prevazné jako
nékolikadenni seminaf ¢i kurz mimo Skolu, pripadné samostudium. Formy rozvoje jsou
vSak mnohem rtznorodéjSi a mnoho znich je realizovatelnych vsamotné Skole:
navstévy v hodinach kolegti, supervize; vyména zkusenosti s kolegy z jinych skol; interni
vzdélavani na Skole pro tym ucitelli od externich lektori ¢i od samotnych kolegi (jako to
praktikuji napt. waldorfské Skoly); tymové vzdélavani ve Skole pii praci na néjakém
vyzkumu ¢i projektu; vzdélavani oteviené pro ucitele, rodice izaky (napf. na téma
profesni orientace aj.).

Dle zpravy CSI'3 uéitelé chodi na vzajemné hospitace a sdileji zkuSenosti se vzdélavanim
zakl se SVP v53,5% Skol. Mirné Ccastéji vyuzivaji vzajemnych hospitaci ucitelé
ve Skolach, kde se vzdélavaji socialné znevyhodnéni Zaci. Navstévu jiné Skoly s cilem
ziskavat zkuSenosti v oblasti rovného pristupu a inkluze realizuji ucitelé ve 24,7 % Skol.

13 Tematicka zprava Podpora inkluzivniho vzdéldvdni v zdkladnich a stfednich Skoldch ve $kolnim roce 2012/2013. Praha: CSI,
duben 2014.
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Dle Setieni B. Ulehlové jsou ohledné& DVPP vice spokojeni pedagogové v prazskych
$kolach, ktefi si stéZuji pouze na vysokou cenu kurzi a $koleni. Skoly ve vzdalenéjsich
oblastech maji problém s dostupnosti seminaiti na témata, ktera je zajimaji - nabidka

Skoleni v krajskych méstech je omezena, cesta do Prahy ¢i Brna je priliS§ casové
a finan¢né narocna.

BéZna praxe predevSim ve Skolach vzdalenéjSich od Prahy je, Ze kurz absolvuje pouze
jeden ucitel (nebo dva), ten pak své zkuSenosti ainformace ma sdilet s ostatnimi
pedagogy, coZ neni vidy tak uspésné a efektivni, jak by si reditelé predstavovali.
Mimoprazskym Skoldm se osvédcilo poradani Skoleni pro vyucujici primo ve Skole -
odbornik je pozvan na jedno odpoledne ¢i vikendovy den do Skoly, kde vySkoli cely
pedagogicky sbor nebo jeho urcitou ¢ast.1* Tomu odpovidaji i zkuSenosti z projektu
SPIV, kdy z celkového poctu kurzl jich byla témér polovina (144 z 269) realizovana
piimo na $kolach jako uzaviené akce na objednavku dané Skoly. Setieni realizované
na Skolach suzavienymi kurzy také jednoznacné poukazalo, Ze zapojené Skoly maji
zajem na dalSim vzdélavani v problematice inkluze a vyuZily by potencidlni moZnost
absolvovat dalsi kurzy. Tento trend se potvrdil i v ramci Setieni s ucastniky kurz.

Jak ukazala externi evaluace kurzi DVPP poiadanych v projektu SPIV, uzaviené kurzy
realizované na Skoldch maji potencial prispét k systémovym zméndam na Skole jako
celku. Diivodem pro to je skutecnost, Ze na Skolach s uzavienymi kurzy:

a) prevlada angaZovanost managementu v otazkach inkluze, coz je deklarovano vlastni
realizaci kurzu/1,

b) kurzu/G se ucastnila podstatnd cast pedagogického sboru, tudiz dopady
realizovaného vzdélavani maji Sirsi zabér.

K systémovym zménam dochazi zejména natéch Skolach, kde kolektiv pedagogl
s inkluzi nema dostate¢né zkuSenosti a v podstaté teprve za¢ina a soucasné pedagogové
a asistenti maji dostatek osobni viile problematiku inkluze na Skole resit. V takovém
piipadé jsou dopady poradanych kurzii vyznamné. Klicovou roli hraje nepodcenovani
problematiky inkluze v praci Skoly a zodpovédny a motivujici pristup managementu.

Pokud jde o prinos kurzli, zménu vidi ucastnici kurzli zejména v hlubSim pochopeni
riznych aspektii znevyhodnéni, rozdilnych potreb Zzak anutnosti individualniho
pristupu. Kromé uvédomeéni si specifi¢nosti rtiznych skupin déti a jejich individualnich
potieb vyuZzivaji acastnici kurzli nové metody a postupy, které si v kurzu osvojili. Kromé
vyse uvedenych prikladi byl také casto uvadén novy pohled na znevyhodnéné dité v tom

14 Analyza bariér implementace podptirnych opatieni podle novely Skolského zdkona. Zdvérecnd zprdva. Vystup projektu SPIV,
1.6.2015.
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smyslu, Ze za svoje znevyhodnéni nemiiZe aze je tedy zcela legitimni mu cestu
do kolektivu zjednodusit.

Pokud jde ovnimani bariér pro inkluzivni vzdélavani, 63 % respondentii nevnima
bariéry pro uplatiiovani poznatkli nabytych na kurzech DVPP v praxi, coz miZze
vyznamnym zpusobem posilit dopady aplikovanych postupti a metod na Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Pouze neceld ¢tvrtina respondenti se domniva,
Ze bariéry existuji. Mezi nejvyznamnéjsi a nejcastéji zminované bariéry patri:

e nedostatek financnich prostfedkii na asistenty pedagoga anedostatek
specializovanych a kvalifikovanych pedagogickych pracovnikd,

v

e neochota rodici ucinné spolupracovat se skolou,

e neochota nékterych pedagogickych pracovnikii akceptovat zvlastnosti déti se
specifickymi vzdélavacimi potfebami a podceniovani prace kolegli, ktefi s témito
détmi pracuji.

Nékteti predstavitelé Skol si stéZovali, Ze organizaci potadajicich kurzy je relativné dost
a Spatné se v nich orientuji, jini si naopak stéZovali na regionalni disproporce v nabidce.

PouZivani rlznych dalSich opatieni, kterd jsou uvedena v pripravovaném Katalogu
podplirnych opatreni!> (Gpravy organizace vyuky, modifikace vyukovych metod a forem,
Uprava prostredi, prace stridnim kolektivem...), se v Analyze bariér implementace
podptirnych opatreni podle novely skolského zdkonal6 ukazalo na Skolach, které deklaruji
urcitou snahu o inkluzi a néjakym zpiisobem ji provadéji a na béZnych Skolach, rozsireno
spiSe sporadicky nebo vibec. Vyucujici ¢asto nemaji Zadnou nebo dobrou zkuSenost
s vyuzivanim ,alternativnich“ vyukovych postupti, individudlni pristup kzakim je
omezen predevsSim na jiZ zminéné ulevy konkrétnim détem, pfipadné na praci s nimi
navic, mimo hodiny, a vyuzivani specialnich pomiicek.

A7 na vyjimky lze z vypovédi vyucujicich usuzovat, Ze pomoci informaci z internetu,
Skoleni icetby odborné literatury jsou Skoly schopny vyjit vstiic ditéti s vaznéjSim
postiZenim/znevyhodnénim tak, aby se mohlo kvalitné vzdélavat, ale Casto si nevédi
rady s nastavenim vstricného a tvircitho klimatu ve tiidé. Celkové je v téchto Skolach
znacné opomijena dilezitost vztahu ucitel-zaci i Zaci-zaci, zvladnuti uciva je témeér vzdy
vysoko na prvnim misté.

Klicovou roli hraje nepodceniovani problematiky inkluze ze strany managementu Skoly
ajeji motivujici pristup a podpora. Zavérem evaluacel” je zjiSténi, Ze drtiva vétSina

15 Katalog podpiirnych opatieni pro Zdky s potfebou podpory ve vzdéldvani z diivodii zdravotniho nebo socidlniho znevyhodnént.

16 Analyza bariér implementace podpiirnych opatieni podle novely skolského zdkona. Zdvérecnd zprdva. 1. 6. 2015

17 Evaluace vzdélavacich kurzl v projektu Systémovd podpora inkluzivniho vzdéldvdni v CR. Regio Partner; vystup projektu SPIV,
29.5.2015.
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zainteresovanych subjektd a ucastnikii vzdélavacich kurzti deklaruje potrebu dalSiho
vzdélavani v problematice inkluze a pripravenost se tohoto vzdélavani v budoucnu
ucastnit.

Pro potirebu DVPP mluvi ivystupy zhospitaci realizovanych CSI ve $kolnim roce
2012/201318 na zakladnich Skolach. Bylo zjiStovano, zda vyucujici absolvovali dalsi
vzdélavani zameétfené na zaky se SVP. Pétina uciteli se vtéto oblasti vzdélavala
v poslednich tfech letech. V necelych dvou pétinach Skol ucitelé uvedli, Ze takového
vzdélani se Ucastnili pied tremi a vice lety. Priblizné stejny podil uciteli uvedl, Ze dalsi
vzdélavani zamérené na zaky se SVP nikdy neabsolvovali (42 %, na 2. stupni to byla
dokonce polovina ucitelli). Z udaji za celou Skolu vyplyva, Ze v necelé poloviné skol se
zadny z pedagogickych pracovnikli v poslednim uzavieném Skolnim roce netcastnil
DVPP zaméreného na podporu zaka se SVP. Na skolach, kde se ucitelé do takto
zaméfeného DVPP zapojili, to byl nejéastéji jeden aZ dva ucitelé. Castéji se tohoto DVPP
Ucastnili ucitelé velkych a uplnych Skol a ucitelé skol, kam Zaci se SVP jiZ dochazeji.
DalSiho vzdélavani zaméreného na specialni pedagogiku se v poslednim Skolnim roce
UcCastnili pedagogicti pracovnici v pétiné skol.

V tematickém Setfeni CSI'® byl zjistovan nazor fediteltt $kol, jaké bariéry mohou
ohrozovat uspésnost inkluzivniho vzdélavani. Jedna pétina reditelti vnimala prekazky
v odborné pripravenosti, nedostatecné metodické podpore ucitelti (19,2 %), naopak
neochotu uciteli uvedlo jen 3,4 % rediteld.

Zajimava je zkuSenost zdlouhodobého projektu Pomdhdme skoldm k tspéchu?o,
do kterého se vletech 2010-2015 postupné zapojilo 10 béZnych zakladnich Skol. Cilem
je podpora vetejnych ZS piisobicich ve spadovych oblastech, které neodmitaji zadné déti,
ale usiluji naopak o to, aby se u nich kazdy zak ucil naplno a zaZival pti tom radost. Tento
cil je spolec¢ny, ale cesta k nému zavisi na kazdé jednotlivé skole.

Do podplirnych prostiedkd, které jsou Skolam poskytovany, patfi:

1. Rozvoj pedagogického vedeni (leadership). Podporovani jsou feditelé i vSichni
ucitelé, aby si spolecné vytvorili jasnou vizi dobré skoly aaby planovali
i vyhodnocovali pedagogicky rozvoj své Skoly. Svij vlastni profesni rozvoj si
v navaznosti planuje a vyhodnocuje kazdy ucitel.

18 Tematickd zprdva Podpora inkluzivniho vzdéldvdni v zdkladnich a stiednich skoldch ve skolnim roce 2012/2013. Praha: CS],

duben 2014.

19 Tematickd zprdva Podpora inkluzivniho vzdéldvdn{ v zdkladnich a sti‘ednich skoldch ve skolnim roce 2012/2013. Praha: CSI,

duben 2014.

20 Informace od feditele projektu Vladimira Srba na zakladé evaluace projektu po 5 letech jeho trvani. Projekt iniciovala a financuje
THE KELLNER FAMILY FOUNDATION, rodinna nadace Renaty a Petra Kellnerovych.
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2. Pedagogicti konzultanti pracuji jako externisté piimo ve Skole 3 dny v tydnu. Jsou
k dispozici uciteliim, ktefi si jejich pomoc vyzadaji, pomdahaji jim v situacich,
kdy zkouseji néco nového ve vyuce, poskytuji zpétnou vazbu, pomahaji ziskat jistotu.

3. Razné formy vzajemného uceni mezi uciteli a mezi Skolami. Naptiklad tzv.
oteviené hodiny casto pripravované s pedagogickym Kkonzultantem funguji
na principu experimentu adobrovolnosti. Nebo ucast na spolecnych akcich
zamérenych na sdileni zkuSenosti (7x za rok se setkavaji oborovi ucitelé ze vSech
projektovych Skol a vyménuji si zkuSenosti vriiznych oblastech - napt. ¢tenaiska
gramotnost, matematickd gramotnost, badatelsky orientovand vyuka apod.).
Osvédcily se také vzajemné exkurze mezi Skolami.

4. Spoluprace ucitele s asistentem pedagoga atzv. parova vyuka. Na zacatku
projektu ziskava Skola dva uvazky asistenta pedagoga. Asistenty se obvykle stavaji
zaCinajici plné kvalifikovani ucitelé, ktefi po prvnim Skolnim roce prechazeji do role
tzv. parovych uciteli. Hlavnim uUkolem asistentli i parovych ucitelti je spole¢né
s hlavnim vyucujicim pecovat o to, aby se vSichni Zaci ve tridé co nejvice zapojovali
do vyuky aaby se kaZdy Zak naucil co nejvice. Pedagogové spolecné vyuku
pripravuji, vyucuji areflektuji dopad na uceni Zakd. Parova vyuka probiha na
1.1 2. stupni podle potreb Skoly. Postupné se do ni zapojuji i nékteri zkuSeni ucitelé
v roli parovych uciteli - naptiklad na 1 hodinu tydné, kdyz zavadéji do vyuky nové
metody aktivniho uceni.

5. Volitelné projekty. Kazda skola je jina, a projekt proto umoznuje vyuzivat i dalsi
formy podpory podle vlastni volby Skoly. Nékteré zapojené Skoly se rozhodly
napriklad posilit persondlni kapacity o ¢ast tvazku Skolniho psychologa nebo
specidlntho pedagoga. Skoly také mohou do limitované vyse Cerpat podporu
na pomucky pro ucitele a zaky.

Ukazuje se, Ze Zadny nastroj neni funkcéni sam o sobé. Aby doSlo ke zlepSeni na drovni
ucCeni zakl, je treba neustdle znovu zamérovat pozornost timto smérem. Nastroje
nejlépe funguji spolecné, apouze pokud dochazi kpribéznému vyhodnocovani
a k flexibilnim apravam projektu piimo ve Skole.

Projekt podporuje pedagogickou autonomii $koly a autoevaluaci. Skoly maji velkou miru
svobody. Pouze prvni rok podpory je predem naplanovany, aby si ucitelé mohli
vyzkousSet, jaké formy pomoci se jim nabizeji. Dalsi 4 roky si jiz ucitelé planuji sami.
Vedeni projektu schvaluje pouze podptlirné zdroje, nikoliv plan pedagogického rozvoje
Skoly (plan je tymovym dilem ucitelti).
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Pocitd se s moZnosti dlouhodobé podpory pro zapojenou S$kolu i po ukonceni tvodni
pétileté faze projektu. Zapojena Skola by meéla ve svém kraji plisobit jako centrum
pedagogické inspirace pripravené sdilet své zkuSenosti s dalsimi Skolami.

Na zakladé pétileté zkuSenosti projektu Pomdhdme Skoldm k tspéchu ucitelé jako
nejprinosnéjsi vnimaji jeho komplexnost a flexibilitu, moZnost vyuZivat pedagogického
konzultanta, parovou vyuku, mozZnost sdileni praktickych zkuSenosti mezi uciteli
a Skolami a neustalou mozZnost volby.

Zavéry

e Ucitelé maji zdjem o kurzy DVPP a hodnoti je velmi vysoce.

e Ucast na kurzech DVPP neni pfistupnd vSem - ucitelé mnohdy maji zajem se
vzdélavat, ale reditel je z vyuky neuvolni, protoZe by musel platit za suplovani.

e 7 forem DVPP jsou vyuzivany hlavné kurzy.
e Orientace v nabidce DVPP je casto sloZita.
e Kuvalita kurzi DVPP neni ze strany MSMT nijak sledovana a vyhodnocovana.

e NavySeni persondlnich kapacit aposkytnuti dlouhodobé komplexni podpory
s vyuzitim svobody jeji volby vyrazné ovliviiuje schopnost $koly jako celku zvySovat
svou odbornost a pristupnost.

Priklad dobré praxe - vzdélavani ucitelt pro inkluzi ve Finsku?!
Jaroslava Simonovd

Na pocatku 21. stoleti zintenzivnila ve Finsku diskuze o tom, jak dale zlepsit legislativu,
metody Fizeni a pedagogiku, aby doSlo ke zlepSeni péce o vzdélavani a rozvoj vSech déti.
Vroce 2006 ministerstvo Skolstvi jmenovalo fidici skupinu, ktera méla pripravit navrh
dlouhodobé strategie pro rozvoj specidlniho a inkluzivniho vzdélavani. Strategie byla
zverejnéna v listopadu 2007 avlada rozhodla, Ze bude uvddéna do praxe od podzimu
roku 2010. Ministerstvo Skolstvi pripravilo zmény v legislativé, Finskd narodni rada pro
vzdélavani (statni agentura podrizena ministerstvu Skolstvi) pripravila zmény

21 PYj zpracovani této subkapitoly byly pouzity nasledujici zdroje:
Finish National Board of Education. 2015. Teacher education in Finland. Dostupné z:
www.oph.fi/download/154491 Teacher Education in Finland.pdf

KOIVULA, P., LAKKALA, S., MAKINEN, M. Teacher education for inclusion. Country report, Finland. 2010. Dostupné z: www.european-
agency.org/agency-projects/Teacher-Education-for-Inclusion/country-info#country-reports

MAKINEN, M., MERTA, J., PANTZAR, T. Teacher Education for Inclusion in Finland. 2015. Dostupné z: www.inclusive-education-in-
action.org/iea/index.php?menuid=25&reporeid=214

The European Agency for Special Needs and Inclusive Education. Finland - Special needs education within the education system.
2015. Dostupné z: www.european-agency.org/country-information/finland/national-overview/special-needs-education-within-the-

education-system
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v kurikulu pro ptredskolni a zakladni vzdélavani. Ridici skupina také p¥ipravila definice
klicovych pojmt.

Strategie zdlraznila pravo kazdého ditéte k ucasti ve vzdélavani v nejblizsi bézné skole
hlavniho vzdélavaciho proudu. V ni by kazdé dité mélo dostat dostateCnou a v¢asnou
podporu za tuUcelem dosaZeni cili zdkladniho vzdélavani. Vzdélavani by mélo byt
poskytovano takovym zplisobem, aby zajistilo Uspésné vzdélavani a vyvoj pro vSechny
déti.

Pifi hledani mozZnosti vzdélavani pro Zaky se SVP by nejdiive vidy mély byt
prozkoumany moznosti mistni Skoly. To zahrnuje posouzeni zdroji a podplrnych
opatreni, které Skola potrebuje, aby mohla poskytnout vzdélani, které podpori Zakovo
uceni. Pouze pokud zhodnoceni situace ukaze, Ze potieba podpory Zaka je natolik

naroc¢na, Ze neni mozné mu poskytnout vzdélavani v nejblizsi Skole, ma byt vzdélavani
poskytovano tam, kde z ného zZak bude mit vétsi prospéch.

Strategie navrhla, aby se praxe zamérila na prevenci a podporu daleko drive, nezZ tomu
bylo do té doby. Intenzivni rana podpora by méla byt aplikovana jako primarni forma
podpory jesté pred rozhodnutim o specialni podpore. Intenzivni podpora by méla byt
pouzita k podpoie uceni a rlistu a méla by zabranit hromadéni problémt vztahujicich se
k uceni a socidlnim interakcim. Timto zptisobem by mélo dojit k redukci poctu zaki
ve specialnim vzdélavani.

Od roku 2011 vstoupil v platnost novy zakon o zakladnim vzdélavani s cilem posilit
prava Zaka na vcasnou a vhodné nacasovanou podporu, ktera je poskytovana ve trech
rovinach: vSeobecna podpora, efektivni podpora, specidlni podpora. VSechny tri typy
jsou urceny ke sniZeni poctu zakd, ktefi jsou prevadéni do specidlnich trid.

Ministerstvo Skolstvi a Finska narodni rada pro vzdélavani pridélily obcim financni
prostfedky s cilem povzbudit a podpofrit je vrozvoji inkluzivniho vzdélavani. Mistni
urady a skoly jsou povinny vypracovat plan pro prizplisobeni vzdélavani pro zaky, kteri
potiebuji zvlastni podporu. Tyto plany poskytuji oporu pro mistni urady pri zavadéni
opatfeni pro zlepSeni inkluze.

Obce jsou také podporovany prostrednictvim programi dalsiho vzdélavani, ak¢niho
vyzkumu a rozsahlymi vyvojovymi pracemi koordinovanymi Finskou narodni radou pro
vzdélavani. Po zavadéci fazi vzakladnim vzdélavani bude strategie realizovana ive
stfrednim vzdélavani. Zakladnim cilem je rozvijet a posilovat béZzné zakladni Skoly misto
dvojiho systému obecného a specidlniho vzdélavani.
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Pri aplikaci strategie jsou metody vyucovani stale vice prizplisobovany tomu, aby byli
ucitelé schopni pracovat s heterogennimi skupinami Zaka. Finsti ucitelé védi, Ze Zadny
student nemitiZe byt vyloucen a poslan do jiné Skoly. V souladu s timto principem jsou
pii vybéru obsahu vzdélavani, ucebnic, strategii a metod vyucovani andastroji pro
hodnoceni zohlediiovany zajmy studentli. To vSe vyZaduje flexibilni, ucitelem
astudentem planované kurikulum spolu s pedocentrickou orientaci vyucovani,
poradenstvi a doucovani.

Ve finském chapani inkluze jsou relevantni nasledujici aspekty:

v 7V /4

e rozsifené pojeti profese ucitele: ucitelé zlepsuji nejenom kognitivni dovednosti zakd,
ale také jejich socialni dovednosti, Skoly jsou socidlnimi komunitami, ve kterych déti
jednaji a rozvijeji svou socialni identitu,

e spoluprace a podpora rodict ve vychoveé déti,
e rozvoj kompetenci ke spolupraci s dalSimi odborniky, ktefi podporuji vyvoj ditéte,

e védomi role, kterou ucitelé maji vzhledem kposileni rovnych prilezitosti
ve spolecnosti,

o o 7

e vybudovani sebepojeti uciteli jako odbornikii pro vyucovani zaka s riznymi
potiebami,

e obnova pedagogiky posilujici inkluzi, napriklad pomoci spole¢né vyuky
a individualizace.

Prace ucitelt je ve Finsku povaZovana za velmi naroc¢nou. Proto je v ni vyZzadovana
pravidelna ucast v dalSim vzdélavani a profesnim rozvoji. MozZnost dalSiho vzdélavani
povaZuji finsSti ucitelé za privilegium, a proto se ho aktivné uCastni.

Za dalsi vzdélavani jsou zodpovédni ucitelé sami a jejich zaméstnavatelé, kterymi jsou
vétSinou obce. Zaméstnavatel je zodpovédny za vzdélavani na bazi kolektivni smlouvy
pro statni zaméstnance. Minimalni délka tohoto vzdélavani je tfi pracovni dny za Skolni
rok. Kromé zaméstnavatelli podporuje dalsi vzdélavani také ministerstvo Skolstvi. Cilem
statem financovaného dalSiho vzdélavani je poskytnout feditelim a uciteldim rovné
prileZitosti krozvoji jejich kompetenci. Statem financované dal$i vzdélavani se
uskuteciiuje primarné v oblastech, které jsou dulezité pro realizaci vzdélavaci politiky
areforem. Dalsi vzdélavani je nabizeno riiznymi poskytovateli. VSichni poskytovatelé
mohou zadat o granty, které jim umozni zlepSovat profesionalni zptisobilost svych
lektorti.

Dalsi vzdélavani uciteld pro inkluzi vychazi zpredpokladu, Ze doSlo ke zméné

v

v oCekavanych profesnich kompetencich uciteld. Zatimco jeSté donedavna se ucitelé
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mohli spoléhat na vybornou znalost obsahu vzdélavani a didaktiky, dnes je stale vice
ocekavana schopnost ucitelli porozumét socialni realité spolecnosti a Skoly a mit na ni
védomy a zacileny vliv. Rozvoj vzdélavani pro budoucnost vyZaduje nové znalosti
a dovednosti a vtomto ohledu by méla byt kriticky prozkoumana pedagogicka praxe
Skoly a celkové fungovani Skolni komunity.

Dals$i vzdélavani ma tedy reagovat na vyzvy, které méni praci uciteld. Navic je reakci
na skutecnost, Ze Skoly ve Finsku zaméstnavaji pomérné velky pocet pracovnikd, ktefi se
pristéhovali z jiné zemé a nemaji formalni pedagogickou kvalifikaci. Dalsi vzdélavani je
také potiebné pro pristéhovalce, ktefi maji pedagogickou kvalifikaci ziskanou v jinych
zemich. Hlavnim cilem je poskytnout témto lidem kvalifikaci pro finsky Skolsky systém
v souladu se zamétenim vzdélavani na inkluzi. Inkluzivnost zaroven ale také znamena
uznani aprijeti toho, co se wucitelé jiZ naucili. DalSi vzdélavani se zaméruje
na dlouhodoby proces ziskavani profesnich kompetenci ama prispivat krovnym
profesnim prilezitostem.

Vzdélavani uciteli je ve Finsku soucasti rozsahlého reformniho procesu, ktery probiha
v celé Evropé a vyslovné se zamétuje na zlepSeni inkluze. Finska reforma se zaméruje
specificky na zlepSovani rovnych prileZitosti ve vzdélavani. Nejvyssi Skolské organy
a ridici pracovnici intenzivné podporuji rozvoj takové vzdélavaci struktury, ve které jsou
rist, vyvoj a procesy uceni kazdého jednotlivého zaka podporovany jednotlivé i v ramci
celé komunity v inkluzivnim prostredi na vSech arovnich vzdélavaciho systému.

Neustalé zmény a nepredvidatelnost dalSiho vyvoje jsou divodem, pro¢ se dalsi
vzdélavani uciteld pro inkluzi stalo integralni soucasti vzdélavani ucitelG. Plvodni
pedagogické postupy se vyvinuly na zakladé tradic, nové pristupy vychazeji z opozice
vuci tradicnimu pohledu, ktery zaky cCasto tiidil pouze podle jednoho kritéria. V souladu
s timto pohledem musi byt zvlastni pozornost vénovana problematice pribézného
definovani a pojmenovavani novych kritérii. Analyza rozmanitosti ptritom vyZzaduje vice
proménnych, které berou v ivahu rtizné podminky, ve kterych Zaci ziji. Vychozim bodem
pro pochopeni rozmanitosti je otevienost k nepredvidatelnosti a nesouméritelnosti.
Je pritom pottfeba ignorovat rozdily, které nejsou relevantni, a byt vnimavy a citlivy
vzhledem Kk rozdiliim, které vyzaduji pozornost.

Vzdélavani uciteld pro inkluzi se zaméruje na jedné strané na zajiSténi prostoru pro
vlastni zkuSenosti vzhledem krozmanitosti, na druhé strané také na podporu jejich
profesniho ristu ana vclenéni otazek vzdélavani zaméreného na inkluzi. Zvlastni
pozornost je pritom vénovana zvySovani kompetenci budoucich uciteli na zvladani
heterogenity ve vyuce. Aby bylo moZné reagovat na spolecenské, kulturni a jazykové

zmény, Kkteré vsoucasnosti probihaji, je potieba, aby vzdélavani uciteld k inkluzi
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projevilo pruznost vzhledem kvizi inkluzivniho vzdélavani, ktera prekracuje tradi¢ni
struktury vzdélavani uciteld.

Vzdélavani ucitelli pro inkluzi se ve Finsku realizuje prostfednictvim samostatnych
vzdélavacich programi pro ucitele v materskych $kolach, zakladnich skolach a stfednich
Skolach. Jadrem vzdélavani pro ucitele materskych azakladnich S$kol a specialni
pedagogy jsou multidisciplinarni programy v oblasti vzdélavani a pedagogiky. Tyto
studijni programy jsou zameéfené na posileni identity kazdého ucitele azdtraziuji
pedocentrické zaméreni pedagogickych pristupti. Studijni program pro ucitele strednich
Skol se od toho pojeti vyrazné lisi, diiraz je vném kladen predevsim na didaktickou
dimenzi jednotlivych predmét.

Vzdélavani uciteld pro inkluzi aspésné integrovalo byvalé samostatné studijni programy
do rozsahlého programu zaméteného na inkluzi. Tento program umoznil ucitelim ziskat
kompetence vztahujici se ke znalostem, dovednostem a postojlim, které jim
vraznorodych kontextech vzdélavani umozZni reagovat na rozmanitost. Centralni
myslenkou programu je uvaha, Ze se neodviji od predmétt, které se vyucuji, ale z potireb
Zakl a ze zmén, které probihaji ve spole¢nosti.

e Zakladnim cilem strategie inkluzivniho vzdélavani je rozvijet a posilovat bézné
zakladni Skoly misto dvojiho systému obecného a specialniho vzdélavani.

e Ve Finsku ma kazdy 7zak pravo na vzdélavani v nejblizsi skole hlavniho proudu,
vcetné zaka se SVP, ptricemZ pti hledani moZnosti vzdélavani pro zaky se SVP jsou
nejdrive vzdy prozkoumany moznosti mistni skoly.

e Hlavni opatfeni spocivaji vrané prevenci apodpoie, kterd je aplikovana jako
primarni forma podpory jesté pred rozhodnutim o specialni podpore, pricemz cilem
je snizit pocet zaki ve specialnim vzdélavani.

e Zavadéni zmén vyzaduje ¢as pro pripravu podminek - mezi schvalenim strategie pro
rozvoj specialniho a inkluzivniho vzdélavani a jejim uvadénim do praxe uplynuly tfi
roky, v pribéhu kterych bylo zavadéni strategie pripravovano.

e Na rozvoj inkluzivniho vzdélavani jsou Skolam pridéleny zvlastni prostredky,
pricemz plan opatreni vypracovavaji Skoly ve spolupraci s mistnimi urady.

e Dalsi vzdélavani uciteli pro inkluzi vychazi ve Finsku z piredpokladu, ze doslo ke
zmeéné v oCekavanych profesnich kompetencich ucitelti - zatimco jesté donedavna se
ucCitelé mohli spoléhat na vybornou znalost obsahu vzdélavani a didaktiky, dnes je
stale vice oCekavana schopnost ucitelli porozumét socidlni realité spolecnosti a Skoly
a mit na ni védomy a zacileny vliv.
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e Za dalsi vzdélavani jsou zodpovédni ucitelé sami ajejich zaméstnavatelé, kterymi
jsou vétSinou obce.

e Statem financované dalsi vzdélavani se uskuteciiuje primarné v oblastech, které jsou
dtllezité pro realizaci vzdélavaci politiky a reforem.

e Vsichni poskytovatelé dalSiho vzdélavani mohou Zadat o granty, které jim umoZzni
zlepSovat profesionalni zptisobilost svych lektort.

Michaela Vodenkovd Poldkovd a Olga Daskin

Na urovni statu

SnaZili jsme se zjistit, jaké jsou vydaje za posledni 3 roky na vzdélavaci projekty v ramci
dotaénich, rozvojovych programt MSMT a ESF projektii a zda lze vy¢lenit ty smérované
k inkluzivnimu vzdélavani, dale jaké jsou ndklady na jednoho ucastnika v téchto
projektech, jaké je regiondlni zastoupeni. Na zadkladé toho by bylo moZné zjistit, jaky je
zajem, zda je napt. regionalné vyrovnany. Analyticko-statisticky odbor MSMT tato data
ale nema a nepodafrilo se je zjistit ani z jinych prislusnych odbori.

Na urovni Kkraji

Financni prostredky pridélované skoldm na DVPP jsou nekonkrétné alokovany v ramci
rozpisu primych nakladt v kapitole ONIV (ostatni neinvesti¢ni vydaje) azalezi plné
na rozhodnuti reditele Skoly, jak s témito prostiedky nalozi. Nevyhodou je, Ze ze stejné
kapitoly Skoly hradi napriklad ndkup pomftcek ¢i prvni tfi dny nemocenské a dalsi
vydaje. Zalezi proto na tom, jaké si teditel stanovi pro Cerpani prostredki z ONIV
priority.

Soudasny stav financovani byl predmétem Setieni na 1346 $kolach?? vCR ataké
rozhovort s rediteli na krajich.

Z dotaznikového Setreni vyplynulo, Ze vétSina dotazovanych S$kol vycCerpala
na vzdélavani pedagogii z ONIV mezi 25-40 tisici K¢ ro¢né. Z Setfeni na krajich v CR
prostirednictvim rozhovort s rediteli vyplynulo, Ze za velmi vyznamné povaZzuji projekty,
které jsou hrazeny napt. z evropskych projektii a umoziuji skoldm ziskavat vzdélani
zdarma.

22 BROZOVA, K., ULEHLOVA, B. Analyza podpory Zdkii se SVP - Skoly. 22. 12. 2014.
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V pripadé urcitych projektl ocenovali moZnost proskolit cely pedagogicky sbor.
Z dotaznikového Setteni vyplyva, Ze 57 % Skol vnima soucasné prostiedky na DVPP jako
dostacujici, 43 % dotazanych rediteli by na vzdélavani pedagogli potrebovalo vice
prostiredkd.

Kraj nema Sanci pomahat Skoldm piimo napriklad penézi na DVPP, ale snazi se alespon
podporovat krajska zarizeni pro DVPP. Plati jejich provozni naklady, umoziiuje jim
¢erpat finan¢ni prostiedky z evropskych fondi.23

Na urovni skol

Z dat k financovani DVPP ze Setreni uvedeného vyse vyplyva, Ze:

Vice nez tiretina kol vynaklada na DVPP vice nez 12 000 K¢ rocné, piredevsim skoly
v Praze askoly svétSim pocCtem Zzakd se zdravotnim postizenim (ZP), zdravotnim
znevyhodnénim (ZZ) a socialnim znevyhodnénim (SZ) (od 10 000 K¢ vySe).

Priblizné ¢tvrtina Skol dava na DVPP roc¢ni ¢astku 6 000 az 12 000 K¢, dalsi ¢tvrtina
3000 az 6 000 K¢. Nejméné (17 %) Skol vydava na financovani DVPP pouze méné nez
3 000 K¢ rocné. Jedna se vice o malé Skoly a Skoly materské, malo penéz na DVPP davaji
také Skoly, kde se nenachazeji Zadni Zaci se SVP.

57 % Skol staci soucasné prostiedky na DVPP. Zbylych 43 % ma potfebu navyseni téchto
prostiredkil. Penize na DVPP nestaci spiSe skoldm z Prahy a velkych obci obecné, dale by
jich potrebovaly vice Skoly pro Zdky s LMP a specialni/praktické Skoly.

Drtiva vétsSina Skol (86 %) vyuziva nabidky bezplatnych kurzii pro oblast prace se
Zaky se SVP, predevsim Skoly s velkym poctem Zak, Skoly ve vétsich a velkych méstech
kromé Prahy, Skoly s velkym poctem zaki se ZP a Skoly se zaky se SVP obecné.

38 % s$kol hradi DVPP z velké casti (minimalné ze tri ctvrtin) z prostiredka ONIV.
Mensimi ¢astkami (do 25 % financi na DVPP) prispivaji ¢asto obce, dota¢ni a rozvojové
programy MSMT a ESF. Utitelé se ve velké ¢asti $kol na tthradé DVPP nepodileji viibec
(59 % skol) nebo jen do vySe 25 % c¢astky za DVPP. Sponzorské dary a granty mimo ESF
jsou k ihradé DVPP pouzivany minimalné.

Z prostiedkd ONIV vyuzivaji Skoly na platbu DVPP znac¢né rlizné ¢astky. 29 % z tohoto
zdroje na DVPP prispivda méné nez 3 000 K¢ a ¢tvrtina Skol ¢astkou vétsi nez 12 000 K¢.
Vice nez 12000 K¢ zONIV na DVPP pouzivaji castéji prazské Skoly a Skoly

23 SVANCAR, R. DVPP: Piili3 vysoka nabidka, velmi rozdilna kvalita. U¢itelské noviny, ¢. 19/2012.
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z Moravskoslezského kraje. Do 3 000 K¢ ztohoto zdroje na DVPP berou vice Skoly
z Kraje Vysocina, Olomouckého a StiredocCeského kraje.

Uvedené castky pak tvori nejcastéji (v 73 % pripadii) méné nez ctvrtinu celkové
rocni ¢astky ONIV. V17 % Skol se jednd o ¢tvrtinu aZ polovinu celkové ¢astky ONIV
ajen 10 % sSkol dava na DVPP vice nez 50 % celkové rocni ¢astky ONIV.

Skoly by podle svého odhadu optimalné potiebovaly priimérné asi 3 800 K¢
na ucitele na DVPP ro¢né (median je 3 000 K¢), coZ je vice neZ dvakrat vétsi castka
oproti té, kterou v soucasnosti primérné utrati.

Co se tyce formy DVPP akci, prevladajici praxi na Skolach je vybér Skoleni ¢i kurzu
samotnym ucitelem a jeho individualni ucast na vzdélavani. V mnoha pripadech
vSak také vedeni urc¢i pedagogovi, jakého Skoleni se ma ucastnit. Vzdélavaci akce pro
cely ucitelsky sbor jsou méné Casté.

Zasadnim limitem pro vysilani pedagogii na akce DVPP je pro radu reditelli placeni
200 % za suplovani (dle zakoniku prace). Rada z nich zmitiuje, Ze by jim hodné pomohlo,
kdyby bylo toto napft. specidlné upravené pro pedagogické pracovniky. Z financnich
dtvodi byly v roce 2013/14 na Skolach castéjsi formou dalSiho vzdélavani kratsi kurzy
a aktivity zdostupné nabidky, casto ive vazbé na vyhodnou cenovou nabidku
dotovanych rozvojovych projektt. Tuto formu dalSiho vzdélavani uptednostnilo 89,1 %
skol.24

Na urovni vzdélavacich instituci

Nabidka vzdélavacich instituci je ve velké mire ovlivnéna projekty ESF. Napi. Krajské
zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki ainformacni centrum v Nové
Jiciné (KVIC), zrizované Moravskoslezskym krajem, za rok 201425 ve vyrocCni zpravée
zarok 2014 uvadi podil, z ¢eho byly financované realizované kurzy DVPP: 37 % kurzi
bylo dotovano projekty, 63 % kurzt bylo hrazenych ucastniky, pokud jde ale o pocty
hodin na kurzech stravenych, je podil mezi kurzy dotovanymi a dc¢astniky hrazenymi
vyrovnany - 42 % projekty: 58 % kurzy hrazené ucastniky. Z toho vyplyva, Ze dotaci je
vyuZito prevazné pro kurzy s vétsi casovou dotaci.

Vliv sniZovani ONIV apodilu ESF na nabidce kurzl potvrzuje iVzdélavaci institut
StredoCeského kraje (VISK) za rok 2012/13, ktery ve Zpravé o ¢innosti organizace?6
uvadi pokles poctu kurzli (z 671 v predeslém roce 2011/2012 na 443) zplisobeny

24 C81. Vyirocni zprdva Ceské skolni inspekce za $kolni rok 2013/2014.

25 Zprdva o ¢innosti a plnénti tkolii prispévkové organizace 2014. Krajské zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika
a informacni centrum, Novy Ji¢in, pfispévkova organizace, 2/2015. Dostupné z: www.kvic.cz.

26 Vyrocni zprdva o ¢innosti vzdéldvaciho institutu Stredoceského kraje, skolni rok 2012/2013. Dostupné z: www.visk.cz.
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ukoncenim dvou projektii ESF a masivnim snizenim ONIV pro $koly a Skolska zatizeni ze
statniho rozpoctu pro rok 2012.

Na urovni ucitelu

Ceny kurzii ¢asto limituji jejich vybér uciteli. Casto jsou pedagogy upiednostiiovana
kratkodoba Skoleni pred ostatnimi formami kurzl, coZ souvisi predevSim s obtiZemi
v zajisténi zastupitelnosti chybéjicich ucitell ve vyuce.2?

Priimérna hodnota ¢astky, kterou sam investuje jeden ucitel Skoly za DVPP za rok,
je priblizné 1 500 K¢, ucitelé ve vétsSiné Skol vSak za DVPP utrati méné - stiedni hodnota
je pouze 1000 KC. Nejvétsi castka na ucitele se objevuje ve StredocCeském
a Karlovarském kraji (vice nez 2 000 K¢) a v malych skolach do 50 zaki.

Zavéry
e Snizovani ONIV ma vliv na podil ucasti ucitelti na DVPP.

e VySe vyuzivani ONIV na DVPP je regionalné velmi rozdilna.

e Ucitelé jsou limitovani pri vybéru dalsiho vzdélavani délkou vzdélavaci akce i diky
vysokym nakladiim na suplovani.

e Narista i podil, jakym se na svém profesnim rozvoji podileji financné sami ucitelé,
zvlasté v malych Skolach je Casta finan¢ni spoluticast ucitelti na DVPP.

e Dotované projekty ESF maji vliv na nabidku vzdélavacich instituci, zejména je jich
¢asto vyuzivano pro delsi, tedy finan¢né narocné;jsi kurzy.

e DVPP je na regiondlni Urovni vyrazné podporovdno Kkrajem prostiednictvim
krajskych center pro DVPP.

27 Vyrocni zprdva o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy v Jihomoravském kraji za skolni rok 2013/2014.
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Popis cilového stavu systému vzdélavani

DVPP podporujici inkluzivni vzdélavani nelze jen tak vyjmout z celého systému, tudiz
vétSina navrhl se vztahuje na DVPP jako takové. Také neni mozné vynechat pocatecni
piipravu uciteld, ale je tfeba navazovat na ni.

Michaela Némcovd

Pripravenost ucitelii na inkluzivni vzdélavani

Popis idedlniho stavu systému vzdélavani a dalSiho rozvoje pedagogti:

VS pedagogické

1. Studium pedagogiky je jednoznatné zamérené na inkluzivni vzdélavani - tedy
vzdélavani vSech déti v hlavnim vzdélavacim proudu.

2. Budouci pedagogové a specidlni pedagogové se na urovni bakalarskych programu
vzdélavaji spolecné; specializace se tykaji az naslednych magisterskych programf.

3. Vysoké skoly pedagogické maji takovou strukturu predmétd, ktera odpovida
potifebam vpraxi - pedagogové Skolu konc¢i vybaveni znalostmi modernich
pedagogickych postuptli, prace sindividudlnimi vzdélavacimi cili, znalostmi
organizace prace v inkluzivni tridé, zakladnimi znalostmi a dovednostmi tymové
spoluprace a spoluprace s rodici a odborniky, véetné oblasti komunikace; absolvent
povaZzuje za soucast své profese svou pedagogickou praci pravidelné hodnotit podle
danych kritérif.

Idealni stav pripravenosti uciteli navazuje na pripravovany Kkariérni systém, viz:
www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system/vystupy.ep

Zacinajici ucitel

1. Kazdy ucitel zacina svou praxi pod vedenim vynikajiciho ucitele - mentora. Spolu
s mentorem sestavi plan svych profesnich vzdélavacich cili aspolecné dosazené
vysledky vyhodnocuji.

2. Soucasti profese pro zacinajiciho ucitele se stava pravidelna supervize.
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Samostatny a vynikajici ucitel

Planuje své vzdélavani v soucinnosti s potfebami zak, kteii se ve Skole vzdélavaji,
Ci s potfebami Skoly a potiebou doplnit pedagogicky sbor o znalosti a dovednosti,
které chybi.

Zaroven ucitel do svého planu vzdélavani, ktery konzultuje s vedenim Skoly, zahrnuje
témata své osobni preference na zdkladé vlastnich osobnostnich predpokladii
a silnych stranek.

Ucitel o svém vzdélavani informuje kolegy a predava naucené dal.
Sviij profesni vyvoj doklada profesnim portfoliem.

Své vzdélavani planuje v souladu s planem dalsiho vzdélavani celé skoly.

Stat (MSMT)

e

Poskytuje jednoznacnou vizi a sni souvisejici kroky a stanoviska, kterd sméruji
k inkluzivni vzdélavaci politice.

Proklamuje, hodnoti, kontroluje a vyzaduje i nafizuje plnéni Umluvy o pravech ditéte
a Umluvy o pravech osob se zdravotnim postiZenim.

Legislativni zmény ptipravuje ve spolupraci vSech subjektii podilejicich se na
inkluzivnim vzdélavani - Skoly, zfizovatelé, rodiCovské iniciativy, odborna verejnost.

Uvadi v Zivot standard kvality prace pedagoga dany Kariérnim systémem, planuje,
zajiStuje a financuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd vzhledem k tomuto
standardu.

Efektivné vyhodnocuje bariéry inkluzivniho vzdélavani a DVPP areaguje na né
v souladu s ratifikovanymi mezinarodnimi konvencemi a vzdélavaci politikou CR.

Podporuje ucitele vDVPP dpravou finan¢nich, motivacnich aorganiza¢nich
podminek.

Organizuje, podporuje a spolufinancuje stize pedagogl a studentd pedagogickych
obort.

Informuje verejnost arodiCe o prinosech inkluzivniho vzdélavani pro celou
spolec¢nost, ovliviiuje verejné minéni smérem k inkluzivnimu vzdélavani.

Ocenuje Skoly, které inkluzivni jsou - kvalitné realizuji poZadavek statu.28

28 Navrhoval jiz NAPIV.
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Zrizovatel Skoly

e Mapuje pripravenost svych Skol k inkluzivnimu vzdélavani.

e Situje mezi Skolami a podporuje dobre fungujici Skoly v mentorstvi Skolam, které
v inkluzivnim pristupu selhavaji.

e Planuje vyuziti financnich prostredkii na zaclefiovani déti a financovani podpiirnych
opatieni tak, aby se kazdé dité mohlo vzdélavat ve své spadové oblasti, a to v¢etné
financ¢nich prostredki na DVPP.

Skola

e Hodnoti sviij aktudlni stav, silné stranky, specifika abariéry, které rozvoji
inkluzivniho mysleni, kultury a politiky brani. Do tohoto hodnoceni stavu jsou
zapojeni jak vedouci pracovnici Skoly, tak pedagogové, rodice, Zaci, zrizovatel Skoly,
pripadné dalsi, kdo se Skolou v dané komunité souvisi.

e Vytvori realizovatelny plan transformace $koly smérem ke skole inkluzivni.

Vedeni Skoly

e Stava se nositelem ideje, myslenky inkluzivniho pristupu, inkluzivniho mysleni - jak
vici pracovnikiim $koly, tak viic¢i zakim, rodi¢tim a odborné i neodborné verejnosti.

¢ Formuluje zamér zmén ve Skole smérem k inkluzivni Skole a prosazuje ho.

e Postupuje podle stanoveného planu transformace skoly, vytvori a ridi realizani tym,
rozdéluje kompetence a zodpovédnosti za realizaci planu.

e Zapojuje do realizace planu i dal$i podporujici osoby/subjekty (mentorskou Skolu,
metodiky NNO, Skolska poradenska zarizeni, specialni pedagogy specialnich skol...).

e Vytvari s pedagogy plan jejich profesniho rozvoje v souvislosti s transformaci Skoly.
Ucitelé

e Aktivné se podileji na transformaci Skoly.

e Akceptuji nutnost individudlniho planovani vzdélavacich cili pro kazdého Zzaka
a aktivné plan vytvareji.

e VyuZivaji kdiagnostice vzdélavacich potreb Zzaka efektivné cas béhem vyuky
i spolupraci s rodici, odborniky i samotnymi Zaky.
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e Vzdélavaji se apouzivaji moderni pedagogické postupy a metody, které umozni
zakim ve tridé dosahovat svych vzdélavacich cili azaroven spolupracovat
s ostatnimi Zaky.

e Dile se vzdélavaji voblasti pedagogickych postupli, vdovednosti planovat
arealizovat vyuku tak, aby bylo mozné pokrok ve vzdélavani zakd objektivné
hodnotit.

e Vzdélavaji se voblasti komunikacnich dovednosti, facilitace tymu, tymové
spoluprace.

e Ve spoluprdci s vedenim Skoly vytvareji sviij plan profesniho rozvoje.

Olga Daskin

Na drovni statu

e Stat vnimd DVPP jako prirozenou navaznost na vysokoskolskou pripravu
pedagogickych pracovniki.

e MSMT zajistuje prehlednou nabidku kurzii DVPP s garantovanou kvalitou.

e MSMT sleduje efektivitu vynaloZenych finanénich prostfedki na DVPP a monitoruje
kvalitu DVPP.

e MSMT vytvaii podminky pro $koly k realizaci DVPP prostiednictvim rozmanitych
forem - vzdélavani primo na skolach.

e MSMT vytvari podminky pro kontinualni metodickou podporu 3Kkol, nap¥. realizaci
pracovni pozice koordinatora inkluze na Skole pedagogickym pracovnikem S$koly,
podporou Skolskych pedagogickych pracovist nebo vyuZitim nabidky organizaci,
které metodické vedeni nabizeji.2?

e Stat zajistuje Skolam podminky pro DVPP realizované na Skole i mimo ni.

e Stat financné podporuje vzdélavani pedagogl podporujici inkluzivni vzdélavani
(skrze granty, dotatni programy apod.).

29 Existuje dobra zku$enost z projektu realizovaného v Karlovarském kraji: www.inkluze.cz/clanek-647/prijetim-vse-zacina
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Na urovni vedeni skol

Reditel podporuje dal$i rozvoj viech svych pracovniki, nastaveni rozvoje uciteld
(plany osobniho pedagogického rozvoje) s jejich profesnimi potfebami a potrebami
Skol - plan pedagogického rozvoje sSkoly.

Vedeni Skoly je naklonéno myslence inkluze a vize inkluzivni Skoly je nejen soucasti

SVP, ale je ve $kole piitomna.

Vedeni Skoly podporuje avyuZivd rozmanité formy dalSiho rozvoje svych
pracovnikli, mezi néz kromé Kkurzii patii také supervize, mentoring, hospitace
a vzajemné navstévy v hodinach ucitelti, parova vyuka, staze atd.

Reditel sleduje avyhodnocuje efektivitu vynaloZenych finanénich prostfedki
na DVPP a monitoruje jejich kvalitu.

Na urovni ucitela

Ucitelé vnimaji inkluzivni vzdélavani jako prirozené ajejich snaha o dosazeni
maximalniho pokroku v u¢eni u kazdého zaka je samoziejma.

Ucitelé sami aktivné vyhledavaji rozmanité prilezitosti k vlastnimu profesnimu
rozvoji a tyto prileZitosti také sami vytvareji.

Ucitelé si sami planuji a vyhodnocuji sviij profesni rozvoj a jsou za néj odpovédni.

Na arovni instituci poskytujicich DVPP

Vzdélavaci instituce poskytuji jasnou a prehlednou nabidku.

Zahrnuji do nabidky celou Skalu témat napti¢ rozdilnymi oblastmi znevyhodnéni
(i praci s nadanymi détmi), ale i metody a formy prace s heterogennim kolektivem,
skupinovou dynamikou. Kurzy by mély byt co nejvice praktické, zamétené na reSeni
konkrétnich probléml - zejména uzkusSenéjSich uciteli, co se inkluzivniho
vzdélavani tyce.

Podileji se na vytvoreni platformy vymeény zkuSenosti a spoluprace.

Zameéstnanci vzdélavacich instituci jsou v kontaktu se Skolami, znaji jejich riznorodé
potieby a dokaZou je naplnit.

Pravidelné vyhodnocuji kvalitu a efektivitu kurzt (interné i externé).

Postihuji a zohlednuji vSechny cilové skupiny (ucitelé, asistenti pedagoga, poradensti
pracovnici, Feditelé a zastupci Skol).

Vzdélavaci instituce navzdjem spolupracuji ve snaze o pokryti regionalné
dostupnych kurzii v§ech potiebnych oblasti.
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V4

Navrhy a doporuceni, jak zajistit DVPP podporujici
inkluzivni vzdélavani v CR

Olga Daskin a kol. Variant

Vzhledem ktomu, Ze neni moZné vnimat DVPP na podporu inkluzivniho vzdélavani
izolované, ani nize uvedena doporuceni a navrhy nejsou vzidy zamérené jen na DVPP
na podporu inkluzivniho vzdélavani, ale ina DVPP jako takové. Soucasti jsou
i doprovodna doporuceni, kterd se nevztahuji pfimo na DVPP, ale jejichZ realizace je
predpokladem pro inkluzivni vzdélavani. Vychazime z presvédceni, Ze je treba rozvijet
individualni ikolektivni kompetence, zdroje a motivaci3?. Nejde nam jen ozménu
systému, ale zlep$eni inkluzivniho vzdélavani v CR.

Nelze opomenout, Ze DVPP v oblasti inkluze ma sva specifika: Casto jde o témata, ktera
jsou kontroverzni nebo vzbuzuji emoce (socidlni znevyhodnéni, déti cizincl, prace
s odlisnosti, s predsudky...) - motivace nékterych pedagogii pro ucast na téchto kurzech
neni velika, nékdy neni Zadna. Jak jiz bylo uvedeno vyse, pro dalsi rozvoj profesnich
kompetenci uciteli v oblasti inkluze je zapotrebi zamérit se na zménu postoje uciteli
a vyvijet aktivity, které ucitelim umozni piijmout odpovédnost za vzdélavaci vysledky
vSech zakl. Jednodenni (8hodinovy) kurz ale nemiize prili§ zménit postoje ani
dovednosti. Jde spiSe o impuls pro dalsi vyhledavani informaci, praci s tématem a dalsi
seberozvijeni. Zména postoji i nacvik dovednosti, maji-li byt pouzivané v praxi, je spiSe
,béh na delsi trat“ a vyZaduje systematictéjsi a komplexnéjsi podporu.

NasSe zjisténi jsou vsouladu s doporuc¢enimi k DVPP, jak je uvadi Strategie 2020:
»Za ucelem zvySovani kvality vlastni prace potrebuji ucitelé zejména vnitini motivaci
a metodickou podporu. V pedagogické praxi existuje velkd poptavka po posileni prvkd,
jako jsou mentoring, supervize, sdileni prikladi dobré praxe ¢i podpora dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki, jejich nabidka vsoucasné dobé dostatecné
nepokryva vzdélavaci potreby wucitelG. Stavajici nabidka dalstho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd je totiZ nedostupna vyznamné casti Skol z organizacnich
(predevsim slozité zastupovani za nepritomné ucitele) afinan¢nich divodid (drahé
zastupovani a nedostatek prostredkii na uhradu vzdélavacich akci). Je rovnéz tieba
zamérit pozornost na posileni motivace uciteld kdalSimu vzdélavani. Vyznamnéjsi
pozornost si zasluhuje rovnéz dalsi vzdélavani a pribézna podpora teditelli skol jako
téch, ktefi v procesech zlepSovani kvality vyjuky mohou a maji hrat klicovou roli.”

30 VESELY, A. Budovdn({ kapacit a podpora pro zvysovdni kvality vyuky, powerpointovd prezentace. Konference tispéch pro kazdého
zaka, Praha 21. 4. 2015.
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Na zakladé vySe uvedeného navrhujeme doporuceni na riiznych drovnich.

Na tirovni MSMT

Podporovat kulturu vzdélavani zamérenou na uspéch kazdého zaka v kazdé skole -
tzn. nejen ve Skoldch ve znevyhodnénych lokalitAch anejen na Zaky
s diagnostikovanym hendikepem - nejvétsi pocet nejpotiebnéjsich zaka je v béznych
Skolach.31

Zintenzivnit osvétu o problematice inkluzivniho vzdélavani a potrebach vzdélavani
v této oblasti - je potieba plisobit osvétové na ty relevantni organizace (Skoly), které
si neuvédomuji zavaZnost tématu inkluze aneciti potrebu vzdélavat pedagogy
a jejich asistenty.

Priibézné vyhodnocovat skutecné dopady podpory na uceni Zaki na dobrou
atmosféru ve skolach a na zakladé zjisténi ptizptisobovat podpiirné aktivity.

Zavést prehledny systém nabidky DVPP.

Sledovat a vyhodnocovat kvalitu DVPP - pro verejné statni instituce a kvalifika¢ni
kurzy napi. evaluace ze strany CSI, pro dal§i vzdélavaci instituce zavedeni
pravidelnych povinnych jak internich, tak externich evaluaci.

Co nejvice vyuZzit stavajici zdroje odborné istrukturalni a propojovat Skoly
a organizace - podporovat sdileni zkuSenosti a transfer prikladd inspirativni praxe.

Nastavit role stavajicich specidlnich skol jako metodickych center - ucitelé v hlavnim
proudu potiebuji podporu od téchto lidi, navic by se timto podpoftil i kariérni ad,
tedy 3. a 4. troven pedagogickych pracovniki.

Posilit motivaci ausili pedagogickych pracovnikii ajejich asistenti v praci se
specifickymi vzdélavacimi potiebami déti z odliSného sociokulturniho prostredi,
prezentace prikladi dobré praxe a zdiiraziiovani vyznamu a smyslu prace s témito
détmi.

Zvysit ucast uciteld v dal$im vzdélavani zaméreném na inkluzi.

Podporovat rozmanité formy DVPP realizované na Skolach (supervize, parova vyuka,

mentoring, oteviené hodiny apod.) i mimo né (konference, staze, navstévy skol atd.).

Vytipovat dostatek $kol, které budou modelové, uvadéné jako dobré priklady a kde
bude moZné realizovat naslechy, staze.

31 O¢ekdvané rozloZeni SVP podle stupriii podpiirnych opatreni. Olomouc: UP, 2015.
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Poskytnout Skolam metodickou podporu, aby mohly zvySené personalni kapacity
(napft. narast poctu AP) dobte vyuzit (poradenska, metodicka, vzdélavaci podpora) -
pedagogicko-psychologicka Skoleni/poradny, které fesi konkrétni situace ve tridach,
odbornik, ktery je vzdélan v pedagogice a psychologii a zaroven praktikuje vyuku ve
Skole, by mél radit vyucujicim, jak postupovat v situacich, ve kterych si nevédi rady.

Na urovni Kraju

Planovat vzdélavani pro pedagogy regionu amit moZnost granty, Upravou
normativu, podporou vzdélavacich instituci, podporovat DVPP zamérené na podporu
inkluzivniho vzdélavani v kraji.

Na urovni vysokych skol pripravujicich pedagogy32

Dilezité je uvédomeéni si klicové role vysokych skol v pripravé budoucich ucitell -
jsou nositeli myslenky a toho, jak se budou vize a strategie inkluze napliiovat v praxi.

Zavedeni predmétu (napr. inkluzivni pedagogika, prace s heterogenni tfidou), jehoz
cilem bude pripravit studenty na praci se Zaky srozmanitymi vzdélavacimi
piredpoklady, potifebami a schopnostmi v obecné roviné.

Zaneseni inkluzivniho pristupu i do oborovych didaktik - pro studenty je diilezité
pochopeni, Ze inkluze neni jen teoreticky koncept, ale je tfeba prizplsobit konkrétni
ucivo (obsah) pomoci rozmanitych metod.

Zavedeni vice praxe a navySeni moznosti aplikace teorie v praxi - nap¥. vyucovaci
pokusy zamétené na praci s zaky (tfidou) srozmanitymi vzdélavacimi potiebami
a jejich reflexe (vcetné sebereflexe) na souvislych praxich.

Realizovat vyzkumy inkluzivniho vzdélavani u nas i v zahranici.

Na urovni vedeni Skoly

Reditel je nositelem vize inkluzivni $koly a toho, jak se budou vize a strategie inkluze
napliiovat v praxi, musi byt schopen tuto vizi predavat dal auvadét ji v Zivot,
je odpovédny za inkluzivni vzdélavani na Skole a metodickou podporu pro ucitele.

Je treba vice vyuZivat rozmanité formy DVPP - ne vSechny jsou finan¢né narocné,
fadu véci Ize délat i bez velkych financ¢nich narokd.

32 HAVEL, ]. T¥i pilif'e pripravy studentil ucitelstvi na prdci s diverzitou. Vystup z projektu Inkluzivni vzdélavani v ptipravé budoucich
utitelt na pedagogickych fakultach v CR realizovany LLP s ERRC, Brno, 2015.
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Nestaci rozmanité formy DVPP realizovat, ale také je s uciteli reflektovat (sdileni
zkuSenosti a praxe, pedagogické konference na $kole i mimo ni) a vyuzivat pro jejich
profesni rist.

Reditel musi ve $kole nastavit podminky pro prostiedi ucici se organizace, ktera se
neboji sdilet své chyby i ispéchy, ucit se od sebe navzajem.

Je tfeba se zamérit na asistenty pedagoga jak vroviné jejich primé podpory,
tak vroviné kultivace prostiredi, ve kterém svoji praci vykonavaji (AP jako
plnohodnotny ¢len pedagogického sboru).

Hledat inspiraci ve svété i v CR, kde jiz inkluze dobie funguje, navazovat kontakty se
Skolami, navstévovat je a ucastnit se naslechti ve tridach.

Nastavit DVPP jako dlouhodobé, systémové - jak vyplyva z externi evaluace: skoly
poradajici vice kurzil profituji zpravidla z kompetentnéjstho tymu pedagogu, ktery je
schopen vnimat inkluzi komplexné - mit plan pedagogického rozvoje Skoly i plany
profesniho rozvoje vSech pedagogickych pracovnika.

Vzdélavaci aktivity a plan rozvoje pravidelné aktualizovat a vyhodnocovat.

Na urovni vzdélavacich instituci

V nabidce diferencovat kurzy dle pokrocilosti ucastniki a respektovat, Ze existuji
pedagogické tymy (pedagogové) s letitymi zkuSenostmi v oblasti inkluze a naopak
zacinajici tymy (pedagogové) s minimem zkuSenosti.

Motivovat lektory kposileni praktické stranky, zejména ukurzi zamérenych
na pokrocilé ucastniky.

Je treba také zohlednit, Ze nejlépe se ucitelé uc¢i ve skole nebo od svych kolegt,
pro skoly je dulezita flexibilita a moZnost volby - nabizet akce pfimo na skolach a dle
potieb dané skoly.

U témat, kterd nejsou ze strany pedagogli docenovana, ale presto jsou klicova,
vénovat pozornost predchazejici osvété zvysSujici zajem o takova témata.

Neopomijet Zadnou cilovou skupinu a kurzy nabizet dle specifi¢nosti potieb cilové
skupiny (napt. AP, reditelé, poradensti pracovnici) ipro cely sbor jako skupinu,
tandemova Skoleni.

Pokud jde o obsah, ktery je uciteli poptavan, na zakladé Setreni je tieba se zamérit na:

znalosti  z psychologie aspecidlni pedagogiky ohledné riznych typl
postiZeni/znevyhodnéni, poruch chovani a jejich diagnostiky,
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e zvladani konkrétnich jevi ve tiidé (napft. agresivita),

¢ moderni pedagogické postupy a metody,

e tymovou spolupraci a komunikacni techniky,

e komunikaci s rodici jako partnery vzdélavaciho procesu,

e mentorské vedeni,

e metodické vedeni asistentl pedagoga,

e ucitele a asistenty pedagoga - tandemova Skoleni,

e kvalifikaci a dal$i rozvoj asistentli pedagoga,

e financovani a legislativu, Standard prace asistenta pedagoga,

e pedagogického pracovnika skoly na pozici koordinatora inkluze,

e detailni a praktické ukazky a vysvétlovani podptrnych opatieni, predevsim oblasti
prace stridnim kolektivem, modifikace vyucovacich metod aforem, socialni
podpory,

Pokud jde oformy, znalosti avédomosti by vyuCujici méli ziskavat predevsim
prostfednictvim ,zaziti na vlastni kazi“ - workshopy a seminafe zamérené na sdileni
dobré praxe, nejlépe pro cely ucitelsky sbor na ptidé skoly, naslechy ve tiidach, navstéva
Skol, kde jiz inkluze funguje, pravidelné (nejen interné, ale pokud moZno iextern€)
evaluovat vlastni ¢innost.

Pokud chceme kvalitnéjsi vzdélani pro kazdé dité v kazdé skole, je nutné k tomu vytvorit
ucitelim podminky. Mélo by se jednat o kontinudlni, komplexni a stabilné financovanou
podporu.

vv/

Tyto naklady se vrati ve vyssi pripravenosti ucitell a tedy i otevirenosti Skol, kvalitnéjsi
vyuce zaméiené na praci s heterogenni tiidou, které jsou podminkou uspéSného
inkluzivniho vzdélavani. Lépe pripraveny ucitel nejenze 1épe uci, ale diky tomu, Ze je
kompetentnéjsi, narocnou praci l1épe zvlada, je pro néj méné unavujici a stresujici, coz se
zpétné opét projevuje nejen ve vyuce, ale i v pristupech k Zakim.

Dle studie Education at Glance 201433 patti Ceska republika mezi zemé, které davaji ze
svého HDP viibec nejmensi procento na vetrejné vzdélavani v zdkladnich a strednich
Skolach - pouze 72 % ve srovnani s prlimérem v zemich OECD. Pritom pokud by se

33 Education at Glance 2014, s. 232. Dostupné z: www.oecd.org/edu/Education-at-a-Glance-2014.pdf
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¢astka navysila na drovefi priiméru OECD, $lo by na kazdou ZS (majici 300-500 zaki)
o nékolik miliond K¢ ro¢né vice. To by pokrylo i nutné personalni ndklady na asistenty

pedagoga, parovou vyuku, Skolni psychology apod. Jako nezbytné se jevi tedy i zvySeni
podilu HDP, ktery jde do oblasti zakladniho a stfedniho Skolstvi.

DVPP navrhujeme financovat témito toky a opatfenimi:

ESF - Sablony ¢i projekty na inkluzi zamérené,

dotaéni a rozvojové programy MSMT na inkluzi zaméiené,
navySeni ONIV,

ucelové vazané ONIV na DVPP,

vazané na zaka s potrebou podptirného opatteni (dale jen PO).

ESF je aktualné velkym zdrojem financovani DVPP ve vSech krajich CR. P¥i nemoZnosti

financovani DVPP z projektli EU je otazkou, zda bude néjak legislativné upraveno

normativni financovani zarizeni pro DVPP v krajich (napt. podle poctu pedagogickych

pracovnikil v regionu).

Pokud jde onejvétsi finan¢ni prekazku ve vysilani uciteli na akce DVPP - asice

suplovani - je mozné se vyhnout placeni 200% priplatku v podobé zrizeni vnitini

smérnice, jako tomu je napfi. na ZS Polackova v Praze 4.

Financovani DVPP vazané na zaka s potirebou podpirného opatreni3+

V ramci projektu SPIV byly ndklady na DVPP vazané na Zaka s potfebou PO nacenény

ve Ctytech variantach:

1.

Minimalistickd verze umoziiujici zajistit pedagoglim pouze vhled do vzdélavaci
situace aspocivajici zejména v doporuceni dalSich vzdélavacich mozZnosti
(cca 4-6hodinovy seminaf s danou tematikou s doporucenim literatury k dalSimu
samostudiu). Tato varianta pocita pro Skolu na DVPP s castkou 1000 K¢
na kazdého zaka s potirebou PO na rok.

Varianta navrZzena na zakladé kvalifikovaného odhadu vedoucich pracovniki
Skolskych poradenskych zarizeni. Zohlednuje absolvovani vstupniho vzdélavani
souvisejicitho s danou problematikou a dalSiho (jiZ vice specializovaného) vzdélavani
zameéreného na takovy pedagogicky jev, ktery je zasadni pro vzdélavani daného zaka
se SVP. Tato varianta pocita pro skolu na DVPP s ¢astkou 5 000 K¢ na kazdého
zaka s potiebou PO na rok.

34 Kvalifikovany odhad finanéni naro¢nosti podptirnych opatieni pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi pottebami v CR, UP a CvT, 2015.
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Financovani skrze podporu celého pedagogického sboru3s

Dal$i moznost podpory DVPP vychazi z poznatkli projektu SPIV, Ze nejefektivnéjsi je
vzdélavani ,celé sborovny“, tzn. vSech pedagogt, ktefi se na vzdélavani Zaka/zakl se
SVP podileji. Tato varianta pocita sjednim nebo dvéma odbornymi seminari
v prubéhu jednoho Skolniho roku, kazdy v hodnoté 5 000 K¢.

Financovani skrze normativ na ucitele3é

Navrh kalkuluje s poétem pedagogli v CR. Vychazi z predpokladu, Ze v dobé, kdy se
formou individualni integrace vzdélava vice nez polovina déti a zak( se SVP, potrebuje
podporu dalSiho vzdélavani v oblasti inkluzivni pedagogiky kaZzdy ucitel. Tato varianta
pocita s castkou 1 200 K¢ na ucitele, coZ je kvalifikovany odhad uhrady jedné
osmihodinové vzdélavaci akce.

Je zrejmé, Ze jde o primeérné Ccastky. Jakkoliv presnéji je specifikovat je velmi
problematické, protoZe potieba dalSitho vzdélavani primo souvisi se ziskanymi
dovednostmi, znalostmi azkuSenostmi konkrétniho pedagoga. Je dilezité uvést,
Ze naklady na dalsi vzdélavani v oblasti ziskani specifickych dovednosti (napt. kurzy
z oblasti alternativni a augmentativni komunikace) jsou finané¢né mnohem naroc¢néjsi;
na druhou stranu vSak v této oblasti nebude nutné pedagogy vzdélavat masové.

Presto z niZe uvedeného vypoctu celkovych nakladli spojenych s DVPP jasné vyplyva,
Ze naklady souvisejici s dalSim vzdélavanim pedagogt jsou pomérné vysoké. Tuto oblast
vSak neni mozné podfinancovat, protoze vzdélani pedagogli v oblasti inkluzivniho
vzdélavani ma na dspésnost inkluze ve vzdélavani zasadni vliv (ze statistickych udaji
MSMT za rok 2013/14 vyplyva, Ze formou individualni ¢ skupinové integrace je
vzdélavano vice nez 60 % zakd vregiondlnim Skolstvi). Z dotaznikového Setieni
realizovaného v projektu SPIV (kterého se zucastnilo vice nez 4000 respondentii)
zaméfeného na zjisténi pripravenosti pedagogii na systém podplirnych opatieni
vyplyva, Ze vice nez tri ¢tvrtiny dotazovanych uciteld neprosly zadnym vzdélavanim
v oblasti specidlné pedagogickych véd.

Uvedené &islo potvrzuje spravnost zaméru MSMT zacilit finanéni prostifedky OP VVV
na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Vzdélavani zamérené na inkluzivni
pedagogiku by pak pro uspéSnou implementaci novely Skolského zakona v § 16 mélo byt
prioritou.

35 Kvalifikovany odhad finan¢ni naro¢nosti podptirnych opatteni pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami v CR, UP a CvT, 2015.
36 Kvalifikovany odhad finanéni naro¢nosti podptirnych opatfeni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami v CR, UP a CvT, 2015.
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problematiky do vzdélavacich programil pedagogickych fakult, jakoZ i dalsich instituci
pripravujicich budouci ucitele. V tabulce niZe jsou uvedeny piredpoklddané ro¢ni naklady
na zajisténi dalStho vzdélavani pedagogickych pracovnikii zaméreného na zvySovani
kompetenci pedagogii v praci sZaky s potiebou podplrnych opatfeni ve varianté 1.
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V tomto pripadé je pocitano s ¢astkou 1000 K¢ na jednoho Zaka s potirebou PO.

Tabulka 5: Ro¢ni naklady v K¢ na DVPP (1 000 K¢ na zaka)

Stupné | Spodni odhad poc¢tu | Stiredni odhad poctu Horni odhad poctu
podpory déti se SZ déti se SZ déti se SZ
1 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
2 89461 000 K¢ 105 652 000 K¢ 121 843 000 K¢
3 66 861 000 K¢ 73 388 000 K¢ 79914 000 K¢
4 9136 000 K¢ 9136 000 K¢ 9136 000 K¢
5 3645000 K¢ 3645000 K¢ 3645000 K¢
Celkem 169 103 000 K¢ 191 821 000 K¢ 214 538 000 K¢
Tabulka 6: Ro¢ni naklady v K¢ na DVPP (5 000 K¢ na zaka)
Stupné | Spodni odhad poc¢tu | Stiredni odhad poctu Horni odhad poctu
podpory déti se SZ déti se SZ déti se SZ
1 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
2 447 305 000 K¢ 528 260 000 K¢ 609 215 000 K¢
3 334 305 000 K¢ 366 940 000 K¢ 399 570 000 K¢
4 45 680 000 K¢ 45 680 000 K¢ 45 680 000 K¢
5 18 225 000 K¢ 18 225 000 K¢ 18 225 000 K¢
Celkem 845515 000 K¢ 959 105 000 K¢ 1072 690 000 K¢
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Financovani skrze tcelové vazané ONIV na DVPP

Na zakladé vysledka Setfeni na Skolach3” navrhujeme alokovat na DVPP 3 800 K¢ /
Skolni rok / pocet pedagogickych pracovniki.

Cena dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii pii celoplosném zavedeni v CR38

Tabulka 7: Celkové naklady na jeden kurz DVPP pro kazdého ucitele v CR

Typ Skoly Pocet ucitelt Cena DVPP Celkova cena
MS 30 679 3800 K¢ 116 580 200 K¢
YA 69 562 3800 K¢ 264 335 600 K¢
SS 46 424 3800 K¢ 176 411 200 K¢

Celkem 146 665 557 327 000 K¢

Cena dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki pii celoploSném
zavedeni v CR3°

Tabulka 8: Ro¢ni naklady v K¢ na DVPP (jedna a dvé vzdélavaci akce pro cely pedagogicky
sbor rocné)

Typ Skoly | Pocet Skol | Pocet trid* el Zﬁgeélévad Dvé v:l(:fel!évaci
MS 5085 15390 50 850 000 K¢ 101 700 000 K¢
A 4095 42 334 40950 000 K¢ 81900 000 K¢
SS 1331 18 822 13310 000 K¢ 26 620 000 K¢
Celkem 10511 76 546 105110 000 K¢ 210220 000 K¢

*pocet trid nehraje ve vypoctu roli, jde o ilustracni tidaj

37 BROZOVA, K., ULEHLOVA, B. Analyza podpory #dkii se SVP - $koly. 22.12. 2014.
38 Vypocet nakladii na 1 kurz a 3 800 K¢ pro vSechny ucitele (MVP, data uditelti UIV z r. 2014).
39 Kvalifikovany odhad finanéni naro¢nosti podpiirnych opati‘eni pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami v CR, UP a CvT, 2015.
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Vice se moZnostem nacenéni DVPP vénuje vystup projektu Ndvrh systémovych
a legislativnich zmén.

Obecna doprovodna doporuceni k podpore inkluzivniho
vzdélavani
NiZe uvedena doporuceni sice piimo nesouviseji s DVPP, nicméné pro uspésSnou realizaci

DVPP zaméreného na podporu inkluzivniho vzdélavani jsou Kklicova, protoze maji
zasadni vliv na motivaci a postoje pedagogickych pracovniki k inkluzivnimu vzdélavani.

Na urovni statu

e Zamérit osvétu i na Sirokou verejnost, na rodice zakd.

e Posilovat personalni kapacity skol (AP, parova vyuka, Skolni psycholog, specialni
pedagog) na primérné Skole (400 Zakd) - idedlné postupné pridavat
2-3 pedagogické uvazky, se kterymi by Skoly mohly flexibilné hospodarit podle
svych aktualnich potreb.40

e Podle prioritnich potieb Skoly poskytnout $koldm metodickou podporu, aby mohly
zvySené persondlni kapacity dobie vyuzit (poradenska, metodicka, vzdélavaci
podpora).

e Verejné ocenovat a podporovat inkluzivni §koly.

40 Doporuceni na zakladé 5leté zkuSenosti z projektu Pomdhdme $koldm k tispéchu.
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Pouzité zkratky

AP asistent pedagoga

AVP analyza vzdélavacich potreb

CSI Ceska $kolni inspekce

DVPP dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl

ESF Evropsky socialni fond

KVIC Krajské zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
a informacni centrum

KS Kariérni systém (projekt OP VK teSici kariéru uciteld)

LMP lehké mentalni postiZeni

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

NAPIV Narodni akéni plan inkluzivniho vzdélavani

NIDV Narodni institut pro dalsi vzdélavani

NNO nestatni neziskové instituce

ONIV tzv. ostatni neinvesti¢ni vydaje

PO podpiirné opatreni

SPIV Systémova podpora inkluzivniho vzdélavani v CR, projekt OP VK

SVP specialni vzdélavaci potieby

SZ socialni znevyhodnéni

VISK Vzdélavaci institut Stiredoceského kraje

Zp zdravotni postiZeni

77 zdravotni znevyhodnéni
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Priloha: Pfrehled akreditovanych kurzii v projektu SPIV

Oblast socialniho znevyhodnéni

Nazev akreditovaného vzdélavaciho kurzu Cislo akreditace Platn.ost
akreditace
1 SOC{al,nllzr}eVVhodnenl a jeho dusledky ve 42884/2013-1-879 | 15.12. 2016
vzdélavani
2. Indexinkluze v praxi 1904/2014-1-41 31.3.2017

3, sholupriceskoly snistudh komusil 42884/2013-1-879 | 15.12. 2016
komunitni vzdélavani

4 Ho.dnovc,enol pribéhu a vysledka vzdélavani 15.12. 2016
nejen zaku se SVP

5. Heterogenita skupiny a klima tiidy 15.12.2016

6. Prace s kulturni odliSnosti v ¢eské Skole 15.12.2016

Pro¢ inkluzivni vzdélavani? Principy,
7. efektivni metody a pravni rdmec vzdélavani 15.12.2016
zaku

8 \,/hvv(zdllsn(?},loomaterskeho jazvka na Skolni 15.12. 2016
uspésnost zaku

9 \iléllzﬁustavm vychovy na Skolni ispésnost 15.12. 2016

10. Préice s predsudky na ¢eskych Skolach 15.12. 2016

11. Iazvkox//a vybava zaku vhovv_or1c1ch romsky / 15.12. 2016
romskym etnolektem cestiny

Individudlni vzdélavaci plan jako Zivy
12. nastroj podpory %4kt se SVP 15.12.2016

13 Nfa\{ldltelne prekaZky — specialni potieby 15.12. 2016
déti se SVP

14. Komunikace $koly s rodici 9.9.2017

Role pracovniki ustavnich zarizeni v praci
15. . .. ) . 9.9.2017
s ohroZzenymi détmi a rodinami
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Rozvoj kompetenci v ¢eském jazyce u Zaka

16. zjazvkového prostiedi ovlivhéného 8.10.2017
romstinou
17. Prace s odlisnosti v materské skole 8.10. 2017
18, Soc1a.11r11 %nevvhod.nem osob s.e sluchovym 8.10. 2017
postizenim - pravidla komunikace
19, A51st?nt Deflagoga pro (Vietl’ze socialné 9.9 2017
znevvhodnéného prostredi
20. A51stevnt E)eda.goga fl détiz ]vaz.vkoveho 9.9 2017
prostredi ovlivnéného romstinou
21, A51stent zaka s odliSnym materskym 17476/2014-2-469 9.9 2017
jazykem
. o . Podano
Asistent pedagoga v soucCasné skole - o
22. workshop nejen pro reditele skol kakreditaci
pnejenp 15.5.2015
Podano
23. Podplirna opatieni napri¢ vzdélavanim k akreditaci
15.5. 2015
Podano
24. Principy nezranujici komunikace ve Skole k akreditaci
15.5. 2015
Podano
25. Komunikaéné naroc¢né situace ve skole k akreditaci
15.5. 2015
Oblast zdravotniho postiZeni ¢i zdravotniho znevyhodnéni
. . . vy , -, . Platnost
Nazev akreditovaného vzdélavaciho kurzu Cislo akreditace .
akreditace
1 ?ak s kombinovanym postizenim v bézné 2124/2014-1-181 10.2. 2017
skole
2. Zak dlouhodobé selhavajici ve vyuce 16727/2014-1-624 | 25.8.2017
NAcviky socidlnich a komunikac¢nich
3. dovednosti v prostiedi inkluzivniho 16727/2014-1-624 | 25.8.2017

vzdélavani
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http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Rozvoj_kompetenci_v_cj.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Rozvoj_kompetenci_v_cj.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Rozvoj_kompetenci_v_cj.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Zmeny_MS.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Socialni_znevyhodneni_osob_se_sp.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Socialni_znevyhodneni_osob_se_sp.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Asistent_pedagoga_SZN_blended_learning.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Asistent_pedagoga_SZN_blended_learning.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Asistent_zaka_z_jazykoveho_prostredi_ovlivneneho_romstinou.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Asistent_zaka_z_jazykoveho_prostredi_ovlivneneho_romstinou.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Asistent_zaka_s_OMJ.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Asistent_zaka_s_OMJ.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/wp-content/uploads/2013/09/Zak_s_kombinovanym_postizenim_v_bezne_skole.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/wp-content/uploads/2013/09/Zak_s_kombinovanym_postizenim_v_bezne_skole.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/wp-content/uploads/2013/09/Zak_dlouhodobe_selhavajici_ve_vyuce.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Nacviky_socialnich_a_komunikacnich_dovednosti_v_prostredi_inkluzivniho_vzdelavani.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Nacviky_socialnich_a_komunikacnich_dovednosti_v_prostredi_inkluzivniho_vzdelavani.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Nacviky_socialnich_a_komunikacnich_dovednosti_v_prostredi_inkluzivniho_vzdelavani.pdf

www.inkluze.upol.cz
CZ.1.7./1.2.00/43.0003

4. Dlouhodobé nemocné dité a vzdélavani 10710/2014-1-399 | 26.5.2017
5, Zacls psychiatrickym onemocnénim ve 10710/2014-1-399 | 26.5.2017
vzdélavani
6. Prac.evs rdelnou zaka se zdravotnim 10710/2014-1-399 | 26.5.2017
postizenim
7. Prace se Zdkem se vzacnym onemocnénim 3879?62214_1_ 4.12.2017
3 Skolska poradenska zatizenf a jejich ¢innost 38795/2014-1- 4 12.2017
" pripodpofe inkluzivniho vzdélavani 1035 T
9. Specifika vzdélavani déti se SVP v M3 3079520141 | 4.12.2017
10. Z&k s narusenou komunikaéni schopnosti 10710/2014-1-399 | 26.5.2017
11, Zaksboruchouautistickeho spektra 10710/2014-1-399 | 26.5.2017
v bézné Skole
12. Zak s télesnym postizenim v bé&%né skole 10710/2014-1-399 | 26.5. 2017
13. Zak se sluchovym postizenim v bézné skole | 10710/2014-1-399 | 26.5.2017
14. 74k se zrakovym postizenim v bézné skole | 10710/2014-1-399 | 26.5.2017
5. Zdksespecilickymiporuchamiucent 16727/2014-1-624 | 25.8.2017
v béZné Skole
16. ‘Slnsegaﬁka vzdélavani zaki a studentd se SVP 16727/2014-1-624 | 25.8.2017
17. Zéaks nadanim a talentem v b&Zné $kole 2124/2014-1-181 | 10.2.2017
Alternativni a doprovodné formy
18. komunikace pro Zaky se zdravotnim 29548/2014-1-841 | 10.11.2017
postiZzenim
19, Alternativnizplsoby vyuky pocateCniho | yg540/9014.1.841 | 10.11. 2017
Cteni u zaku se zdravotnim postiZzenim
Specialni pedagogika, péce o déti s ADHD 38795/2014-1-
20. (ADD) 1035 4.12.2017
21, Problematika sexudlni vyuky u Zaki se 38795/2014-1- 4.12.2017

zdravotnim znevvhodnénim

1035
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http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Dlouhodobe_nemocne_dite_a_vzdelavani.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Zaci_s_psychiatrickym_onemocnenim_ve_vzdelavani.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Zaci_s_psychiatrickym_onemocnenim_ve_vzdelavani.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Prace_s_rodinou_zaka_se_zdravotnim_postizenim.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Prace_s_rodinou_zaka_se_zdravotnim_postizenim.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Prace_se_zakem_se_vzacnym_onemocnenim.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Skolska_poradenska_zarizeni_a_jejich_cinnost_pri_podpore_inkluzivniho_vzdelavani.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Skolska_poradenska_zarizeni_a_jejich_cinnost_pri_podpore_inkluzivniho_vzdelavani.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Specifika_vzdelavani_deti_se_SVP_v_MS.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Zak_s_narusenou_komunikacni_schopnosti.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Zak_s_poruchou_autistickeho_spektra_v_bezne_skole.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Zak_s_poruchou_autistickeho_spektra_v_bezne_skole.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Zak_s_telesnym_postizenim_v_bezne_skole.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Zak_se_sluchovym_postizenim_v_bezne_skole.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Zak_se_zrakovym_postizenim_v_bezne_skole.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Zak_se_specifickymi_poruchami_uceni_v_bezne_skole.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Zak_se_specifickymi_poruchami_uceni_v_bezne_skole.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Specifika_vzdelavani_zaku_a_studentu_se_SVP_v_SS.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Specifika_vzdelavani_zaku_a_studentu_se_SVP_v_SS.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/wp-content/uploads/2013/09/Zak_s_nadanim_a_talentem_v_bezne_skole.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Alternativni_a_doprovodne_formy_komunikace_pro_zaky_se_zdravotnim_postizenim.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Alternativni_a_doprovodne_formy_komunikace_pro_zaky_se_zdravotnim_postizenim.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Alternativni_a_doprovodne_formy_komunikace_pro_zaky_se_zdravotnim_postizenim.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Alternativni_zpusoby_vyuky_pocatecniho_cteni_u_zaku_se_zdravotnim_postizenim.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Alternativni_zpusoby_vyuky_pocatecniho_cteni_u_zaku_se_zdravotnim_postizenim.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Specialni_pedagogika_pece_o_deti_s_ADHD.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Specialni_pedagogika_pece_o_deti_s_ADHD.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Problematika_sexualni_vychovy_u_zaku_se_zdravotnim_znevyhodnenim.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Problematika_sexualni_vychovy_u_zaku_se_zdravotnim_znevyhodnenim.pdf

CZ.1.7./1.2.00/43.0003

22. Uprava SVP a tvorba IVP 2124/2014-1-181 10.2.2017
23. ZAak s mentalnim postiZenim v béné $kole 16727/2014-1-624 | 25.8.2017
24. ZA4ks poruchami chovani v béZné $kole 16727/2014-1-624 | 25.8.2017
25. Relaxacni techniky 16727/2014-1-624 | 25.8.2017
26. Osobnostné-socialni kurz 29548/2014-1-841 | 10.11.2017
27. Specialné pedagogickd stimulace 29548/2014-1-841 | 10.11.2017
28, [xpresivnélormativnimetody ajeiich 1135/2015-1-181 | 16.3.1018
vyuziti v pedagogické praxi
Prehled akreditovaného programu Asistenta pedagoga
. . p w2 , %, . Platnost
Nazev akreditovaného vzdélavaciho program | Cislo akreditace .
akreditace
1. Asistent pedagoga 10710/2014-1-399 | 26.5.2017
Piehled navazujicich akreditovanych kurzii Asistenta pedagoga
p . , - , <, . Platnost
Nazev akreditovaného vzdélavaciho kurzu Cislo akreditace .
akreditace
1 Probk?noYechovanlzaku\/konteXUJ 1135/2015-1-181 16.3.1018
vztahu ve Skole
Spoluprace AP s uditelem, ucitelskym
2. sborem a s rodinou zaka se SVP 1135/2015-1-181 16.3.1018
3 Tvorbazaanava(?dakUckvchtxnnucek 1135/2015-1-181 16.3. 1018
a pracovnich textu
Pravni, persondlni a organizac¢ni aspekty
inkluzivniho Skolstvi ve vztahu k AP
4. (odpovédnost AP v ¢ase vyuky a v dobé 7808/2015-1-376 18.5.2018
mimo vyucovani)
Osobnostni a personalni rozvoj asistenta 7808/2015-1-376 18.5.2018

pedagoga
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http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Uprava_SVP_a_tvorba_IVP.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Zak_s_mentalnim_postizenim_v_bezne_skole.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Zak_s_poruchami_chovani_v_bezne_skole.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Relaxacni_techniky.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Osobnostne-socialni%20kurz.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Specialnepedagogicka_stimulace.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Expresivne_formativni_metody_a_jejich_vyuziti_v_ped_praxi.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Expresivne_formativni_metody_a_jejich_vyuziti_v_ped_praxi.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/akreditace
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Problemove_chovani_zaku_v_kontextu_vztahu_ve_skole.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Problemove_chovani_zaku_v_kontextu_vztahu_ve_skole.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Spoluprace_AP_s_ucitelem,_ucit._sborem_a_s_rodinou_zaka_se_SVP.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Spoluprace_AP_s_ucitelem,_ucit._sborem_a_s_rodinou_zaka_se_SVP.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Tvorba_a_uprava_did._pomucek_a_prac._textu.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Tvorba_a_uprava_did._pomucek_a_prac._textu.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Pravni,_pers._a_org._aspekty_inkl._skolstvi_ve_vztahu_k_AP.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Pravni,_pers._a_org._aspekty_inkl._skolstvi_ve_vztahu_k_AP.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Pravni,_pers._a_org._aspekty_inkl._skolstvi_ve_vztahu_k_AP.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Pravni,_pers._a_org._aspekty_inkl._skolstvi_ve_vztahu_k_AP.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Osobnostni_a_personalni_rozvoj_asistenta_pedagoga.pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Osobnostni_a_personalni_rozvoj_asistenta_pedagoga.pdf

www.inkluze.upol.cz
CZ.1.7./1.2.00/43.0003

6.

Modul zaméreny na déti a zaky s mentalnim

postizenim, poruchami autistického

spektra, duSevnim onemocnénim
a oslabenim kognitivnich funkci

1135/2015-1-181

16.3.1018

7.

Modul zaméreny na déti a zaky se

senzorickym a somatickym postiZzenim ¢i
znevvhodnénim

7808/2015-1-376

18.5.2018
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http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Modul_zamereny_na_deti_a_zaky_s_ment..pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Modul_zamereny_na_deti_a_zaky_s_ment..pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Modul_zamereny_na_deti_a_zaky_s_ment..pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Modul_zamereny_na_deti_a_zaky_s_ment..pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Modul_zamereny_na_deti_a_zaky_se_senz._a_som..pdfhttp:/www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Modul_zamereny_na_deti_a_zaky_se_senz._a_som..pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Modul_zamereny_na_deti_a_zaky_se_senz._a_som..pdfhttp:/www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Modul_zamereny_na_deti_a_zaky_se_senz._a_som..pdf
http://www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Modul_zamereny_na_deti_a_zaky_se_senz._a_som..pdfhttp:/www.inkluze.upol.cz/portal/Download/anotace/Modul_zamereny_na_deti_a_zaky_se_senz._a_som..pdf
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