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UvoD

V ramci ¢eského Skolstvi je jiz del$i dobu pripravovan kariérni systém pedagogickych pra-
covnikd, v prvni fazi byl pfipraven a verejnosti predstaven navrh kariérniho systému pro
ucitele. V soucasné dobé probihaji diskuse o jeho implementaci do pravnich norem. Jeho
pojeti je postaveno na ,Ctyfstupniovém” modelu.

Dlouhd 1éta, zejména v souvislosti s tvorbou predchoziho dokumentu, se vedou disku-
se o potiebé vytvoreni obdobného dokumentu pro samostatnou skupinu poradenskych
pracovniki ve skolstvi.

V ramci projektu Systémova podpora inkluzivniho vzdélavani byla ustavena pracovni
skupina autord, kterd v ramci klicové aktivity zamérené na navrh systémovych tprav vzde-
lavani u nas vytvorila predkladany navrh modelu kariérniho fadu této skupiny pracovnikd.
Skupina byla tvotrena zastupci Asociace pracovnikt PPP, Asociace pracovniki SPC, expertl
z vysokych skol, Skolské praxe.

V ramci predkladaného dokumentu jsou zpracovany nasledujici oblasti:

V uvodnich kapitolach (a v priloze €. 1) je popsan vztah dokumentu k pojeti kariérniho
systému pro ucitele (jak byl projektem , Kariérni systém“ zpracovan v ramci projektu IPn
v letech 2012-2015; feSitel MSMT CR, partner NIDV). Diiraz je kladen na zakladni ramec
kompatibility obou systém{.

Ve treti kapitole jsou charakterizovany Ctyti odborné pracovni pozice, které nas pora-
densky systém zna a v praxi vyuziva.

Ctvrta kapitola uvadi data o poé¢tech pracovniki ve $kolském ($kolnim) poradenstvi
a konstruuje moZnou finan¢ni ndroc¢nost celého systému.
oblasti kariérniho riistu (shodné s kariérnim systémem ucitel() a potiebné kompetence, kte-
rymi by mél poradensky pracovnik v danych oblastech a v danych stupnich KS disponovat.

Z obsahu Sesté kapitoly vychazi naroky na dalSi vzdélavani poradenskych pracovni-
poradensky pracovnik zvladnuti prislusné kompetence dolozZit i dokladem o UspésSném
absolvovani urcitého vzdélavani (hlavné v oblasti diagnostiky, terapii, intervenci a oprav-
néni pracovat s urcitym diagnostickym nastrojem). DosaZen{ prislusné urovné jednotli-
vych kompetenci pak predikuje adekvatni drovné standardu poradenského pracovnika
ve stupnich 1-4.

Kapitola sedma se zabyva podrobnéji portfoliem poradenského pracovnika jako hlav-
nim nastrojem, kterym bude prokazovat nabyti potifebnych kompetenci a dovednost jejich
praktického vyuZziti.

Uvedeni etického kodexu poradenského pracovnika v kapitole osm sleduje vymezeni
etické preambule nutné k vykonu poradenské ¢innosti.

Dalsi ¢ast textu (kapitola devét) se zabyva procedurou ,postupti“ do vyssiho kariérniho
stupné a problematikou hodnotiteld a atesta¢nich komisi.
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V zavérecné casti materialu (kapitola deset) jsou pak uvedeny kroky, které autori po-
vazuji za nutné proto, aby mohl byt predstaveny navrh uveden do praxe.

Na tvorbé Kariérniho systému pro poradenské pracovniky ve skolstvi se podileli zejmé-
na Skolsti poradensti pracovnici s dlouholetou praxi. Na objektivni provazanost s KS ucitele
dohlizeli ¢lenové pracovni skupiny, ktera KS ucitele v uplynulych dvou letech ptipravovala.
Material prosel vnitfnim pripominkovacim rizenim v rdmci Asociace pracovnikii SPC a Aso-
ciace pracovnikl PPP. K materidlu byly zpracovany rovnéz dvé externi odborné recenze.

Za autorsky tym PaedDr. Pavlina Baslerovd
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KARIERNI SYSTEM
PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

(UCITELU) VCR

VERA HAVLIKOVA



Zvysovani profesionality a zlepSovani pracovnich podminek pedagogickych pracovniki je
jednou z priorit ministerstva skolstvi. Kvalita prace pedagogickych pracovnik je nejvy-
znamnéjSim faktorem pro dosaZeni lepsich vysledki a posunu zaki v uceni.

Zakon o pedagogickych pracovnicich definuje pedagogického pracovnika jako fyzickou
osobu, kterd kona primou vyucovaci, pfimou vychovnou, pfimou specidlnépedagogickou
nebo primou pedagogicko-psychologickou ¢innost pfimym ptlisobenim na vzdélavaného,
kterym uskutecnuje vychovu a vzdélavani, je zaméstnancem pravnické osoby, ktera vykona-
va Cinnost Skoly, nebo zaméstnancem statu nebo reditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé
vykonavajici ¢innost Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu.
Pedagogickym pracovnikem je téZ zaméstnanec, ktery vykonava primou pedagogickou
¢innost v zarizenich socidlnich sluzeb.

MSMT se v poslednich letech zamétovalo pti definovani profesniho standardu a pii po-
pisu rastu kvality prace pedagogickych pracovniki hlavné na ucitele. Dokladuji to aktivity
MSMT CR zejména od roku 1995 do soucasnosti.

1.1 HISTORICKE OHLEDNUTI

MSMT CR od roku 1995 iniciovalo nékolik pokusti o vytvoreni vystupt definujicich kvalitu
prace ucitele.

Program Ucitel (1995-1998), ktery mél 3 ¢asti:

1. Priprava uciteli k ziskani pedagogické zptisobilosti (chybél zakon o pedagogickych pra-
covnicich).

2. Gradace profesni drahy ucitele.

3. Systém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii (DVPP).

O gradaci profesni drahy ucitele se uvaZovalo ve dvou rovinach. V roviné kvalifika¢ni a v ro-
viné funkéni. Pres vSeobecnou shodu pedagogické i odborné verejnosti a dalsich aktéri
nebyl program Ucitel realizovan z dlivodu nedostatku finan¢nich prostiredkd.

Profil absolventa ucitelstvi (pred piijetim zdkona o pedagogickych pracovnicich)

7 iniciativy MSMT CR byl na pfelomu let 2000/2001 zpracovan rezortni projekt Podpora

prace ucitelti, ktery obsahoval Navrh profesniho standardu. Cilem bylo formulovat zakladni

kompetence nezbytné pro vykon ucitelské profese a zplisob jejich nabyti a tim zah4jit pro-

ces sjednocovani pregradualni piipravy uciteld. Navrh kategorizoval ucitele do 3 skupin:

 ucitel materské Skoly;

e ucitel 1. stupné ZS;

o utitel vieobecné vzdélavacich pfedmétii na 2. stupni ZS a na SS a uéitel odbornych pied-
métd na SS.
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Navrh byl Siroce konzultovan nejen s Kolegiem dékanti pedagogickych fakult, ale byl k pfi-
pominkam predloZen ostatnim fakultam vzdélavajicim ucitele.

Navrh ztroskotal na nedohodé fakult. Zavéry z diskusi nad navrhem (zejména pozadavky
na kvalifika¢ni predpoklady) se ale staly vyznamnym inspira¢nim zdrojem pro ukotveni
v zakoné o pedagogickych pracovnicich.

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakont -
zavedeni Kariérniho systému uciteli

 doslo k ukotveni odborné kvalifikace pedagogickych pracovnikii (naplnéni jednoho ze
zaméri programu Ucitel);

« prijeti zdkona o pedagogickych pracovnicich je vyznamné v tom, Ze byl uzakonén ales-
poi néjaky kariérni systém pedagogickych pracovniki; § 29 stanovuje pro kariéru dvé
mozné kariérni cesty - specializacnich pozic a funk¢nich pozic;

« specializacni Cinnosti jsou uvedeny ve vyhlasce ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélava-
ni pedagogickych pracovniki, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovnikd.

V tomto pojeti vSak stale jesté chybi moZny postup v kariéte na zakladé ohodnoceni kvality.
PrestoZe takto pojaty kariérni systém reditelé Skol a Skolskych zatizeni nepokladaji
za motivacni, 1ze pokladat ptijeti zdkona ¢. 563 /2004 Sb. za vyznamny posun.

Pokus o vytvoreni standardu profese ucitele

V letech 2008-2009 byla MSMT CR vytvoiena pracovni skupina, jejimZ tikolem bylo vy-
tvoreni jednourovnového standardu, ktery by popisoval kvalitu prace ucitele, a to zejména
v oblasti:

e profesnich znalosti;

« profesnich dovednosti, didaktické zdatnosti;

 profesni ctnosti (oddanost profesi, zaujeti);

¢ osobnostnich kvalit.

Vystupem prace skupiny byl material, ktery byl podroben verejné diskusi (Tvorba standardu
profesni zpiisobilosti a vykonu profesni ¢innosti ucitele). Z rozhodnuti tehdejsi ministryné
byla prace na standardu v roce 2009 pied¢asné ukoncena. Soucasné bylo stanoveno zadani
pripravit koncepcné pojaty projekt, ktery stavajici kariérni systém postaveny na cesté spe-
cializa¢nich pozic a funkcnich pozic obohati o dalsi kariérni cestu, ktera bude postavena
na hodnocenti kvality a vysledki prace ucitele.

Individualni projekt narodni Kariérni systém (15. 3. 2012 - 31. 3. 2015)

Projekt Kariérni systém byl realizovan v ramci Operacniho programu Vzdélavani pro konku-
renceschopnost, piijemcem bylo MSMT a partnerem Narodni institut pro dal3i vzdélavani.
Cilem projektu bylo vypracovat kariérni systém ucitelti umoziujici celoZivotni zvySovani
kvality jejich prace, propojeny s atestacemi a navazany na motivujici systém odménovani
na zakladé transparentnich pravidel.

KARIERNI SYSTEM PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU (UCITELU) V CR o]



Projekt mél 3 klicové aktivity:
1) Kariérni systém;

2) Systém vzdélavani;

3) Profesni portfolio.

Zakladnim vystupem Individualniho projektu narodniho (IPn) Kariérni systém se stava
Ctyrstupnovy Standard ucitele (SU), ktery je postaven na profesnich kompetencich ucitele
ajejich gradaci smérem k rostouci kvalité prace ucitele a zvySovani rozsahu jeho prace s od-
povidajicim rozsifenim jeho odpovédnosti. Pribyva tak nova kariérni cesta - cesta rozvoje
profesnich kompetenci - a definuji se podminky pro postup ucitele po této kariérni cesté.
Na Standard ucitele jsou navazany jiz existujici kariérni cesty - cesta smérem k funk¢nim
pozicim a cesta smérem ke specializatnim pozicim tak, jak jsou ukotveny v soucasné podobé
kariérniho systému pedagogickych pracovnikd, tj. v zdkoné ¢. 563 /2004 Sb., o pedagogic-
kych pracovnicich a zméné nékterych zakont.

Jednim z dilcich cil projektu Kariérni systém je inovace systému dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl v rdmci kariérniho systému, zejména rozsireni nabidky vzdéla-
vacich programi zamétenych na napliovani profesnich kompetenci definovanych ve Stan-
dardu ucitele. Pro uspésny postup ucitele kariérnim systémem je také dileZity cileny rozvoj
profesnich kompetenci v souladu se Standardem ucitele na zakladé plani profesniho rozvoje
a vedeni dokladového portfolia.

Kariérni systém uciteli je pripraven pro odborné kvalifikované ucitele MS, Z8$, SS,
konzervatoti, VOS a ZUS. Cile projektu byly soustiedény na ucitele viech druhti a typi
Skol bez ohledu na ztizovatele. Ucitelé, jejichz kvalifikace neodpovida podminkam zakona
¢. 563/2004 Sb., ani vyjimkam, které zdkon definuje, a v odivodnénych pripadech presto
vzdélavaji ve Skolach, zlistavaji mimo kariérni systém. Podrobny popis vystupt IPn Kariérni
systém (podoba Standardu ucitele, jeho struktura a oblasti, gradace, podoby adapta¢niho
obdobi, atesta¢niho rizeni apod.) je k dispozici na http://www.nidv.cz/cs/download/ka-
riera/vystupy/karierni_system_-_informacni_brozura.pdf

Dalsi vystupy projektu Kariérni systém (z néhoz kariérni systém poradenského pracov-
nika vychazi) najdete na http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system/
vystupy.ep/

V rdmci projektu byly vytvoreny i navrh Kariérniho systému reditelti a navrh Standardu
feditele, které maji stejnou strukturu jako navrh Kariérniho systému ucitelii a Standard
ucitele.
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1.2 KARIERNI SYSTEM UCITELU
A REDITELU - VYHLEDY

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy CR 2015-2020 klade dfiraz na realizaci opatfeni uvedenych ve Strategii
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (Strategie 2020) a zejména na jeji hlavni
cile:

« zvySeni dostupnosti a kvality predskolniho vzdélavani;

zkvalitnéni 2. stupné zakladniho vzdélavani;

e podpora stfedniho odborného skolstvi;

optimalizace sité skol a Skolskych zatizeni (z hlediska uplatnitelnosti absolventt na trhu
prace);

kariérni systém a standard profese ucitele.

Podpora a zlepSeni podminek pedagogickych pracovnikl ma byt soustiedéna do nékolika
oblasti. Jednou z nich je dokon¢eni a realizace kariérniho systému ucitelii a zlepseni
jejich odménovani a podpora a zlepSeni postaveni a vzdélavani reditelii skol.

Rada domécich i zahrani¢nich studii ukazuje, Ze kvalita vzdélavaciho systému je pfimo
zavisla na kvalité uciteld, jejich kvalifikaci, profesni zdatnosti, pedagogickém mistrovstvi
a entuziasmu. S tim souvisi i postaveni ucitelli ve spolecnosti, jejich prestiz a zprostiedko-
vané i odpovidajici platové ocenéni. MSMT chce i nadale usilovat o zavedeni odpovidajiciho
kariérniho systému, ktery by umoznil uciteltim a rediteliim skol celozivotni zvySovani kvality
jejich prace s navaznosti na systém odménovani.

Kariérni systém cili k ristu kvality $kol, ke zménam priorit v fizeni skol, ke zvySovani
kvality prace ucitelf a ke zlep$ovani vysledki déti, zaki a studentti. Zavazky MSMT CR
v Dlouhodobém zadméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2015-2020 jsou pi-
slibem pro podporu a zlep$ovani podminek zejména ucitel a Feditel $kol. Cesky $kolsky
vzdélavaci systém by ale pro zlepsSovani vysledki déti, zakt a studenti potireboval zavedeni
kariérniho systému i u ostatnich pedagogickych pracovnikd.
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PROVAZANOST KARIERNIHO
SYSTEMU UCITELE

A PORADENSKEHO PRACOVNIKA
VE SKOLSTVI

SONA BALDRMANNOVA, MILOSLAVA SVOBODOVA



Kariérni systém pro pedagogické pracovniky zahrnujici pracovniky $kolskych poradenskych
zatizeni zcela chybi. Pro pracovniky a jejich postup v kariéie v ramci poradenskych sluzeb
tak nenf soucasny stav dostatecné motivujici. Kariérni systém vyznamné podporuje rozvoj
profesnich kompetenci.

Predkladany navrh vychazi z koncepce Ctytstupniového Standardu ucitele. Shodné je
postaveny na profesnich kompetencich pracovniki a jejich postupném zvySovani, kterému
odpovida zvySovani kvality a rozsahu prace a s tim souvisejici zodpovédnosti.

Z moZnych kariérnich cest téchto odborniki jsou kariérnimu systému uciteli odpovi-
dajici:

1. cesta rozvoje profesnich kompetenci;
2. cesta k funk¢nim pozicim;
3. cesta profilace prostiednictvim specializa¢nich ¢innosti.

Dale uvedeny text se vénuje konstrukci prvni z nich - cesté rozvoje profesnich kompetenci.

KS poradenskych pracovnikil je pripraven pro odborné kvalifikované psychology, spe-
cialni pedagogy Skolskych poradenskych zarizeni a Skolnich poradenskych pracovist a pro
sociadlni pracovniky piisobici ve Skolskych poradenskych zatizenich.

Jmenovani odbornici tizce spolupracuiji, je redlné jejich ptisobeni v ramci SPP i SPZ, a je
tedy nutnym predpokladem umoznit propustnost téchto systémi. Specialni pedagogové
navic mohou v ramci své profesni cesty pusobit jako ucitelé (vztahuje se na né KS ucitele)
i jako poradensti pracovnici (vztahuje se na né KS poradenského pracovnika).

V celoZzivotnim profesnim rastu tak bude umoznén navazujici/pokracujici kariérni po-
stup, rozsirovani odbornosti pracovnikti a kompetenci v ramci ucelené a jednotné koncepce
propojené se systémem odménovani.
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PRACOVNI POZICE VE SKOLSKEM
A SKOLNIM PORADENSTVI
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Poradenské sluzby ve $kolach poskytuji $kolska poradenska zatizeni (dale SPZ) a $kolni
poradenska pracovisté (dale SPP).

SPZ (specialnépedagogicka centra a pedagogicko-psychologické poradny) svoji péci
vénuji détem, zakim a studentiim ve véku 3-26 let (v piipadé potieby jsou klienti SPZ
i déti a studenti mladsiho ¢i starSiho véku, nez je uvedeno), jejich rodic¢tim a pedagogickym
pracovnikiim vSech typi Skol a Skolskych zarizeni. Primarné poskytuji péci v oblasti vy-
ukové a vychovné, resi vztahové a osobnostni problémy svych klienti. Nabizeji pedagogic-
ko-psychologické a specidlnépedagogické poradenstvi, dale pedagogicko-psychologickou
pomoc pii vychové a vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Rodinam je
poskytovano socialni poradenstvi. Cinnost poradenskych pracovniki je realizovana ambu-
lantné nebo v terénu. Ve SPZ jsou pracovnici zaméstnani na tfech zakladnich pozicich. Jedna
se o specialniho pedagoga, psychologa a socialniho pracovnika (popt. administrativniho
pracovnika). Ne kazdé specialnépedagogické centrum disponuje pozici socialniho
pracovnika. V nékterych pripadech jeho ¢innost supluji, v ramci moznosti, specialni
pedagogové nebo psychologové. Informace pak nemusi dosahovat takového rozsahu,
ucelenosti a hloubky, jakou muZe zajistit socialni pracovnik.

V SPP poskytuji poradenské sluzby pracovnici $koly. Jedna se o vychovného poradce,
Skolniho metodika prevence, ptipadné Skolniho specidlniho pedagoga ¢i psychologa.

3.1 SPECIALNi PEDAGOG

Specialni pedagog je pracovnik, ktery provadi odborné ¢innosti v oblasti specidlnépeda-
gogické diagnostiky, specidlnépedagogického poradenstvi a intervence. Specialni pedagog
by mél disponovat Sirokou Skalou specialnépedagogickych diagnostickych, intervenc¢nich,
reedukacnich i edukac¢nich metod a musi je byt schopen uplatnit pro konkrétniho klienta.

PRACOVNI CINNOSTI — PRiIMA PRACE

 Cilena depistaz - vyhledavani zakt se SVP.

« Prvni kontakt s rodinou - zjisténi zakazky, zajiSténi terminu specialnépedagogic-
kého vysetieni.!

e VCasnd intervence.

« Specidlnépedagogicka diagnostika individualni, skupinova.

 Individualni/skupinova intervence (¢innosti edukacni, reedukacni, kompenzacni, sti-
mulacni, terapeutické).

e ZavérecCny rozhovor s klientem a zakonnym zastupcem, sdéleni zavért a doporuceni.

! Obsah ¢innosti, které jsou tu¢né, realizuje primarné socialni pracovnik. Specialni pedagog (psycholog) je
vykonava v pripadé, Ze v zatizeni socidlni pracovnik neni, pripadné se o tyto ¢innosti se socialnim pracov-
nikem déli.
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« Vycvik specifickych dovednosti a nacvik pouzivani kompenzacnich pomiicek (napft. na-
cvik prostorové orientace a samostatného pohybu (POSP), nacvik vyuZzivani specidlnich
pomiicek, nacvik socialnich dovednosti, podpora nacviku sebeobsluznych dovednosti).

e Metodické navstévy ve skolach (piima ucast ve vyucovani), metodické vedeni ucitel
a dalsich pedagogickych pracovniki, podpora a konzultace pro pedagogické pracovniky
Skol a Skolskych zarizend.

» Metodické vedeni a konzultace pro zakonné zastupce.

e Kariérové poradenstvi (individualni provazent).

« Aktivity zamérené na prevenci a feseni vyukovych a vychovnych obtizi, socidlné pato-
logickych jev, rizikového chovani (diagnostika klimatu tridy, besedy, prevence Sikany,
zazitkové seminare).

e Vyhodnocovani IVP.

« Aktivni ucast na psycho-rehabilitacnich, sportovnich a jinych pobytech pro déti, rodice,
organizace vikendovych pobytd.

PRACOVNI CINNOSTI — NEPRIMA PRACE

¢ Prostudovani a vyhodnoceni dostupné dokumentace (napft. 1ékarskych zprav).

e Tvorba planti péce o Zaka (pisemné vypracovani strategie komplexni podpory).

» Vedeni spisové dokumentace a archivu.

 Priprava podkladii a zpracovani zprav a doporuceni z vySetrenti.

e Administrativa spojena s chodem organizace.

» Tvorba pomiicek, didaktickych a metodickych materiala.

« Pomoc s vybérem, eventualni zapiijceni kompenzacnich a rehabilitacnich pomiicek.

« Zapujceni odborné literatury.

« Zhotovovani smluv o vyptijcce kompenzacni pomiicky.

 Zprostredkovani kontaktli na jina odborna pracovisté ¢i socidlni sluzby.

» Konzultace s pracovniky jinych pracovist.

* Sledovani a studium odborné literatury, aktualnich pravnich predpisa.

e Vedeni praxe studentd.

 Socialnépravni poradenstvi (socialni davky, prispévky).

» Prednaskova a osvétova ¢innost (kurzy pro zakonné zastupce, pedagogické pracovniky).

« Organizace psycho-rehabilitacnich, sportovnich a jinych pobyti pro déti, rodice, viken-
dové pobyty.
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3

.2 PSYCHOLOG

Psycholog zajistuje komplexni psychologickou diagnostiku, psychologické poradenstvi,
terapeutickou praci s jedincem i s rodinou, pomoc pri reSeni osobnostnich, vyvojovych
a vychovnych obtiZi klienta.

PRACOVNI CINNOSTI — PRIMA PRACE

Vcasna intervence.

Krizova intervence.

Uvodni rozhovor se zdkonnym zastupcem klienta, upiesnéni osobni a rodinné anamnézy.
Psychologicka diagnostika.

Zavérecny rozhovor s klientem a zakonnym zastupcem, sdéleni zavéri a doporuceni.
Reedukace.

Individudlni a skupinové intervence (napi. kratkodoba psychoterapie, skupinova psycho-
terapie, rodinna psychoterapie, specifické formy terapii - muzikoterapie, canisterapie,
ergoterapie apod.).

Hodnoceni plnéni IVP a IVP.

Kariérni poradenstvi.

Poradenské vedeni rodiny.

Metodické vedeni pedagogickych pracovnikd, véetné asistentli pedagoga.

PRACOVNI CINNOSTI — NEPRIMA PRACE
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Prostudovani a vyhodnoceni dostupné dokumentace.

Metodické zpracovani dalsi strategie k podpore optimalniho vyvoje jedince.

Piiprava podkladi a zpracovani zprav a doporuceni.

Vedeni praxe studenti.

Sledovani novinek v oblasti diagnostickych metod a postupi, v oblasti didaktickych,
kompenzacnich a rehabilitacnich pomficek.

Sledovani odborné literatury, aktualnich pravnich predpisu.

Prednaskova a osvétova ¢innost pro pedagogické pracovniky.

Podil na organizovani psycho-rehabilitacnich pobytl pro rodice a déti, vikendovych
pobyti.
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3.3 SOCIALNI PRACOVNIK

V poradenském procesu sehrava pozice socialniho pracovnika dtilezitou roli. Je tzv. pojitkem
mezi samotnymi rodinami a ostatnimi odborniky pracovniho tymu, ale i dal$imi organiza-
cemi Ci institucemi poskytujicimi péci rodiné a ditéti. Klientim poskytuje socidlnépravni
poradenstvi, pomoc a podporu.

PRACOVNI CINNOSTI — PRIMA PRACE

« Vstupni kontakt s rodinou (zjisténi zakazky, objednani ¢i doporuceni k jinému odbor-
nikovi).

» Posouzeni socialni problematiky rodin, diagnostika potieb rodiny z hlediska jejich prav
a povinnosti k ditéti.

« Individualni konzultace, rozhovory a podpora klientd a zakonnych zastupci.

 Socialnépravni poradenstvi (davky pro osoby se zdravotnim postiZenim, prikazky TP,
ZTP, ZTP /P, davky statni socialni podpory, invalidni dichody, odvolani p¥i nepriznani
davek atd.).

e Zpracovani socialni (rodinné) anamnézy.

» Poradenstvi pti vybéru rehabilitac¢nich, didaktickych a kompenzacnich pomticek, zpro-
stredkovani kontaktu na vyrobce ¢i prodejce, ukazka katalogt.

o Spolupréace s odbornymi pracovisti (jina SPZ, pediatti, odborni 1ékafi, organ socialné-
pravni ochrany ditéte (OSPOD), fond ohroZenych déti (FOD), interven¢ni centra, tfad
prace atd.).

o Zprostiedkovani kontaktli rodindm na dalsi pomahajici organizace ¢i socialni sluzby
(centra pro zdravotné postiZené, charita, nadace a nadacni fondy).

 Realizace preventivnich programi pro prevenci rizikového chovani pro vSechny typy
Skol a Skolskych zarizeni (vSeobecna primarni prevence a selektivni primarni prevence).

» Osvétova cinnost pro zakonné zastupce (informovanost pii zménach zakont tykajicich
se rodin déti se SVP).

o Uéast na akcich potradanych pro rodice i déti (prednasky, vystavy, skupinové ¢innosti
s klienty).

o Utast na jednani se spravnimi organy a jinymi organizacemi v zajmu klienta.

o Socioterapie (zavislé na moznostech SPZ a kvalifikaci socialniho pracovnika).

 ZajiSténi administrativy pti hromadnych vySettrenich.

PRACOVNI CINNOSTI — NEPRIMA PRACE

e Vedeni administrativy zafizeni (tvorba novych spisii, archivace dokumentace, vedeni
spist klientd, vedeni priivodniho listu karty klienta, podaciho deniku atd.)

» Dopomoc pii praci poradenského tymu s diagnostickymi pocitacovymi programy.

e Mechanické zaneseni tidajli z dotazniku sociometrického Setieni.
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» Administrativa spojena s evidenci klient do komplexniho informacniho systému (PPP 4,
poprtipadé jiného evidenc¢niho programu), zaznamenavani primych i nepfimych ¢innosti,
zpracovavani statistik atd.

e Zpracovani tydennich plania pracovnik, priprava objednavek pro odborné pracovniky.

e Zajisténi zapljceni knih klientim.

e Zaptjcovani kompenzacnich pomiticek Skoldm na zdkladé smlouvy o vypijcce a jejich
nasledna kontrola.

 Zaptjcovani odborné literatury.

¢ Studium odborné literatury, aktualni legislativy (Skolské, socialni, zdravotni atd.).

* ZajiStovani pravidelné inventarizace (didaktické pomtcky, détska a dospéla knihovna).

e Administrativa spojena s chodem organizace (napt. vedeni dokumentace sluzebniho
automobilu, dopliiovani potiebného kancelaiského materialu).

 Staze student.

e Podil na organizovani akci pro rodice i déti (prednasky, vystavy, skupinové cCinnosti
s klienty).

« Ucast na pracovnich poradach, $kolenich BOZP a PO, supervizich.

« Utast na seminéatich, konferencich, vycvicich atd. za ucelem zvysSeni vlastni odbornosti.

ZAVER

Poradenska zarizeni poskytuji komplexni péci rodinam déti, zaki a studentt se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami, s vyukovymi nebo vychovnymi problémy, resi vztahové a osob-
nostni otazky ¢i témata. V soucasné dobé se poradenska zarizeni, Castéji nez drive, setkavaji
s rodinami reSicimi nejen postiZeni svého ditéte, ale také problémy vyvolavajici socialni
nejistoty (napi. nezaméstnanost, zadluZenost, rozvodovost, domaci nasili, problematika
imigrace atd.). Kazdy pracovnik poskytuje ¢ast diilezité podpory a pomoci. Psycholog za-
jiStuje psychologickou diagnostiku a celkovou podporu rodinam. Specialni pedagog nabizi
specidlnépedagogickou diagnostiku a hleda zpiisoby, jak s ditétem efektivné pracovat a cel-
kové rozvijet jeho schopnosti a dovednosti. Socialni pracovnik vstupuje do socialnich situ-
aci klientt, poskytuje socidlnépravni poradenstvi, pochopeni, pomoc a podporu dtileZitou
pro zvladnuti naro¢nych Zzivotnich situaci. Z uvedenych informaci vyplyva, Ze vsechny
vy$e zminéné pozice maji v poradenském procesu své nezastupitelné misto. Rodiny,
kterym se dostava komplexni péce, maji vétsi predpoklad, Ze se s naro¢nou zZivotni
situaci 1épe vyrovnaji.

V souvislosti se zménami pravnich predpisi (novela vyhlasky 72 /2005 Sb. ve zné-
ni vyhlasky 116/2011 Sb.) doslo k enormnimu naristu administrativnich ikont
pro viechny pracovniky SPZ. V sou¢asné dobé neni pozice socialniho pracovnika
zafazena mezi pedagogické pracovniky uvedené v zakoné o pedagogickych pracov-
nicich (563/2004 Sb.). Z vySe uvedeného popisu ¢innosti vyplyva primy vliv social-
nich pracovnikii na zakonné zastupce, studenty, Zaky, déti a celé rodiny, jevi se proto
jako vhodné (popr. nezbytné) upravit piisobeni socialniho pracovnika ve skolskych
poradenskych zarizenich v legislativnich predpisech resortu skolstvi, mladeZe a té-

lovychovy.
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PORADENSKY PRACOVNIK -
DATA A VYHLEDY (POCTY
PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU
SPZ A SPPV CR A MODELACE
FINANCOVANI KARIERNIHO
SYSTEMU PRACOVNIKU

SPZ A SPP CR)

PETR HANAK



Diilezitymi aktéry $kolského (pedagogického) terénu v Ceské republice jsou pedagogitti
pracovnici, ktefi pracuji ve Skolskych poradenskych zarizenich (pedagogicko-psychologic-
kych poradnach, dale jen PPP, a specidlnépedagogickych centrech, dale jen SPC). Kromé
Skolskych poradenskych zarizeni tito odbornici pracuji také primo ve Skolach, kde jsou
integralni a nedilnou sou¢asti $kolnich poradenskych pracovist (dle jen SPP).]Jsou to ze-
jména psychologové a specidlni pedagogové a metodici prevence. Zakon o pedagogickych
pracovnicich je fadi mezi pedagogické pracovniky, a proto je nezbytné pocitat s jejich za-
razenim do kariérniho systému.

V tymu SPZ ptisobi i socialni pracovnici, ktef{ velmi tizce pracuiji s klienty cilové skupiny.
Piredkladany navrh stoji na stanovisku potieby zakotveni mista socialnich pracovniki SPZ
expressis verbis ve Skolské legislativé (1ze postupovat analogicky k situaci v oblasti socidlnich
sluZeb a zakotveni pedagogického pracovnika v socialnich sluzbach).

Uceleny model kariérniho systému pedagogickych pracovniki si nelze predstavit bez
samostatného celku urceného poradenskym pracovnikiim ve Skolstvi. Hlavnim tikolem
této skupiny pracovnikil je metodicky vést pedagogy - ucitele, garantovat, Ze vzdélavani
zaku se SVP ve Skolach se déje v souladu s jejich vzdélavacimi potfebami. Jedna se zejména
o zaky, kteri potrebuji k ispésnému vzdélavani podporu ve formé podpiirnych opatieni.
Tu definuje posledni novela skolského zakona (2015).

Zakladni ukol poradenského pracovnika - poskytovat metodickou podporu uciteltim,
pfimou podporu zaklim a jejich rodi¢iim - vyzaduje vysoky stupeni odbornosti a klade
vysoké naroky na odbornou erudici poradenskych pracovnikt. Ta z logiky véci musi byt
vys$s$i nez u samotnych ucitelti.

Absence kariérniho systému poradenskych pracovniki je v této souvislosti nelogicka,
ve svém dusledku miiZe v dlouhodobéjSim horizontu ovlivnit zajem odbornikii vykonavat
poradenskou profesi ve Skolstvi.

Pri tvorbé kariérniho systému poradenského pracovnika nutné vychazime z priprave-
ného kariérniho systému pro ucitele. Diivody jsou nasledujici:

1. Specialni pedagog se béhem své profesni kariéry mtiZe ocitnout v obou rolich: poraden-
ského pracovnika i ucitele.

2. Specialni pedagog i psycholog plisobici ve Skolnim poradenském pracovisti jsou soucasti
pedagogického sboru a podminky pro postup kariérnim systémem by mély byt shodné.

Vzhledem k relativné malo pocetné skupiné téchto pedagogti v ceském Skolstvi vSak nebude
financovanti jejich kariérniho riistu vyznamné pro statni rozpocet.

V obdobi, kdy bude kariérni systém uveden do praxe v plném rozsahu, predpokladame
niZe uvedené rozloZeni poradenskych pracovnikl do kariérnich stupnt. Pocty pracovniki
ve tretim a ¢tvrtém stupni KS nekoresponduji s predpokladanymi pocty ucitelii v téchto
stupnich (jsou vyssi). Diivodem je potieba motivovat poradenské pracovniky pro postup
do téchto stupii v souvislosti se vzriistajici naro¢nosti podpory zZakul se SVP ve Skolach.

1. kariérni stupeni: 5% 3. kariérni stupen: 40 %
2. kariérni stupen: 45 % 4. kariérni stupen: 10 %
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4.1 MODELACE POCTU PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU VE STUPNICH
KARIERNIHO SYSTEMU DLE VYSE
UVEDENEHO PREDPOKLADU

Tabulka 1 Pocet pedagogickych pracovnikt v SPZ a SPP CR

Fyzické osoby Prepocteno na uvazky

Specialni pedagog 591 502

PPP Psycholog 506 430
Socialni pracovnik 103 90

Specialni pedagog 422 359

SPC Psycholog 149 127
Socialni pracovnik 85 70

pp Specialni pedagog 647 421
Psycholog 496 274

CELKEM 2999 2273

Zdroj: statistické tidaje MSMT o poctu poradenskych pracovniki v roce 2013/14

Tabulka 2 Predpokladané rozlozeni pedagogickych pracovnikt SPZ a SPP do kariérnich

stupni
Celkem Predpokladana
prepoctenych vyse Pirepocteno v K¢/ | Prepocteno v K¢/
pedagogickych 2273 priplatku meésic bez odvodii | rok bez odvodii
pracovnikii SPZ nalezejici na pojisténi na pojisténi
a SPP danému stupni KS
T RABRETEII | gm0 o maon 0 K¢ 0 Ké 0 Ké
stupni
;’fui'nkia“em‘m 909,20 /40 %/ 6 000 K& 5455 200 K& 65 462 400 K¢
;’teui'nkia“em‘m 227,30 /10 %/ 12 000 K& 2727 600 K& 32 731 200 K¢
Predpokladané

finan¢ni naklady
celkem

8182 800 K¢

98193 600 K¢

Vv

Priplatek ve 3. a 4. kariérnim stupni je oproti ptiplatku ucitelti modelovan jako vyssi. Vyplyva
to z faktu, Ze poradensti pracovnici metodicky vedou ucitele v danych stupnich KS, tudiz je
zirejmé, Ze jejich odborna zplsobilost musi byt vyssi.
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4.2 MODELACE FINANCOVANI
PRI NABEHU SYSTEMU

Tabulka 3 Predpoklad poc¢tu pracovniki a s nim souvisejici finan¢ni naro¢nosti KS v prv-
nich ¢tyrech letech fungovani KS

Pocty poradenskych pracovniki

Fiskalni rok v 2
v kariérnich stupnich

Financni potieba pro kariérni riist

Prvni rok 10 % ve 3. a 4. kariérnim stupni 0 /teprve probihaji atestacni rizeni/

Druhy rok 30 % ve 3. a 4. kariérnim stupni 19.638.720 K¢ bez odvodi /na 10 % PP/
Treti rok 50 % ve 3. a 4. kariérnim stupni 78.554.880 K¢ bez odvodt /na 40 % PP/
Ctvrty rok 50 % ve 3. a 4. kariérnim stupni 98.193.600 K¢ bez odvodt /na 50 % PP/

Prvni rok plného
fungovani kariérniho
systému PP

132.561.360 K¢
v¢. odvodi na zdravotni a soc. pojisténi

Zdroj: statistické tidaje MSMT o po¢tu poradenskych pracovnikii v roce 2013 /14

Uvedeny vypocet pocita s optimalni situaci, kdy vSichni pracovnici disponujici prisluSnymi
kompetencemi projevi zdjem o atestacni fizeni. Predpokladame vsak, Ze skute¢ny zajem
bude niZ$i, coz souvisi zejména s probihajici genera¢ni vyménou pracovniki SPZ.

Aktualné neni mozno provést porovnani finan¢ni narocnosti KS ucitele a KS poraden-
ského pracovnika (zastupci MSMT uvedli na setkani pracovni skupiny KS ucitele v kvétnu
2015, Ze naklady modelované v ramci projektu Kariéra nejsou MSMT akceptovatelné a te-
prve se hled3, v jaké vysi bude finan¢ni ohodnoceni ucitelt).

Presto z prostého porovnani poctu uciteld (cca 70 000 osob) a poradenskych pracovni-
ki (cca 3000 osob) je ziejmé, Ze finan¢ni ndroc¢nost zavedeni kariérniho systému u tohoto
segmentu pedagogickych pracovnikii nebude tak vysoka. Doporucujeme zarazeni pedago-
gickych pracovniki, ktefi poskytuji poradenské sluzby ve skolstvi, do prvni viny nastupu
kariérniho systému v Ceské republice.

Statisticka data vztahujici se k danému tématu jsou uvedena v priloze ¢. 1.
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Nasledujici text uvedeny v tabulkové casti tvori zasadni ¢ast predkladaného materialu.
Ve snaze o jednotu s kariérnim systémem ucitelii byly o¢ekavané kompetence pora-
denského pracovnika navrzeny ve tiech zakladnich oblastech:
1. Poradensky pracovnik ve vztahu ke svému profesnimu Ja
2. Poradensky pracovnik ve vztahu ke klientovi
3. Poradensky pracovnik ve vztahu k ostatnim subjektlim podilejicim se na poradenské
péci

Eticky rozmér profese poradenského pracovnika je oproti kariérnimu systému uciteli oSet-
ren Etickym kodexem poradenského pracovnika, ktery je uveden samostatné v kapitole €. 8.

V kazdé tabulce jsou uvedeny jednotlivé okruhy kompetenci, které jsou pak rozdéleny
do 4 stupnti kariérového ristu. Postupné tak nartsta droven zvladani dané kompetence:

Tabulka 4 Prehled pozadovanych kompetenci

Stupen KS | Kompetence

1 znalost dané problematiky, splnéni formalnich pozadavki pro vykon profese poradenského
pracovnika

2 samostatna plisobnost a kvalifikovany vykon standardnich ¢innosti stanovenych platnou le-
gislativou pro danou profesi

3 ucast na zvysovani kompetenci dalsich poradenskych pracovniki formou metodického vedeni,
tutoringu a evaluace vysledki c¢innosti dalSich poradenskych pracovnikt

4 expertni piisobeni p¥i ovliviiovani systémového ramce $kolského poradenstvi v CR

Zejména ve druhém stupni je pozadovano, aby poradensky pracovnik dosahl vysoké miry
v naplnéni piislusnych kompetenci. Tato podminka je Zadouci z pohledu prava kazdého
klienta na plnohodnotné sluzby a standard vykonu ¢innosti poradenského pracovnika
vzhledem k nému nesmi byt ovlivnén stupném kariérniho ristu, ve kterém se konkrétn{
pracovnik nachazi (samozirejmé s vyjimkou pracovnika v prvnim stupni, ktery pracuje
pod dohledem zkuSeného kolegy).

Naopak u nékterych kompetenci z treti oblasti (napr. lektorska ¢innost) se nepredpo-
klada, Ze by je napliioval zacinajici poradensky pracovnik ve stupni 1.

Shodné s KS ucitele je uplatnén nasledujici konstrukt:
Ve druhém stupni KS plni poradensky pracovnik standardné vSechny pozadované kom-
petence.
Ve vyssich stupnich KS zlistava na vysoké odborné trovni, ktera je dana naroky druhého
stupné KS, a stava se expertem (odbornikem) pro vybrané kompetence v téchto stupnich KS.
Je ztejmé, Ze k tomu, aby bylo umoZnéno objektivni naplnéni kompetence v daném
stupni, je nutno zpracovat indikatory umoznujici hodnoceni tirovné dosaZené kompetence.
To vSak neni predmétem tohoto materidlu (neni to moZné zejména z dlivodii casovych).
Na dal$i rozpracovani ¢eka rovnéZ rozpracovani kompetenci vzhledem k jednotlivym
poradenskym profesim.
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5.1 PORADENSKY PRACOVNIK
VE VZTAHU KE SVEMU PROFESNIiMU
JA (PRVNI OBLAST STANDARDU)

Tabulka 5 Prehled kompetenci v oblasti Poradensky pracovnik ve vztahu ke svému pro-
fesnimu Ja

1. Pracuje s odbornymi texty s vyuzitim vsech dostupnych zdrojii (v€éetné zahrani¢nich materialii)
1. vi o nich a orientuje se v nich
2. aktivné s nimi samostatné pracuje, pouZziva je ve své praxi
3. podili se na jejich tvorbé, odborné texty analyzuje a hodnoti
4. samostatné navrhuje a tvori odborné texty
Specifikace kompetenci pro jednotlivé profese poradenskych pracovniki (bude-li potireba)
Psycholog: ‘ Specialni pedagog: ‘ Socialni pracovnik: ‘ Metodik prevence:
2. Orientuje se v pravnich predpisech a dokumentech koncep¢niho a strategického charakteru
1. zna a vyuziva informace v zakladnich pravnich predpisech vztahujicich se k poradenské ¢innosti
2. rozumi souvislostem a umi samostatné propojit pro potreby praxe pravni predpisy s kurikularnimi,
metodickymi a dalSimi relevantnimi dokumenty
3. sleduje systematicky a cilené zmény v pravnich normach a dokaze je srozumitelné zprostredkovat/
interpretovat ostatnim
4. navrhuje, pripominkuje a podili se na tvorbé pravnich predpisti, koncepcnich a strategickych doku-
mentt v oblasti Skolského poradenstvi
Specifikace kompetenci pro jednotlivé profese poradenskych pracovniku (bude-li poti‘eba)
Psycholog: ‘ Specialni pedagog: ‘ Socialni pracovnik: ‘ Metodik prevence:
3. Zvlada pracis IT
1. Zna a vyuziva bézné informacni technologie, programy a aplikace
2. Vyuziva specializované aplikace podle svého odborného zaméreni, zvlada obsluhu a zacvik klientt
(jejich uciteld a zakonnych zastupcti) v praci s kompenzac¢nimi pomtickami nebo vyukovymi programy,
které vyuzivaji informacni technologie
3. vyuziva znalosti pro tvorbu intervencnich nastrojt (napt. reedukacnich programi apod.), které vy-
uziva v praci s klienty; poskytuje mentoring a tutoring dalsim poradenskym pracovnikiim v oblasti
uzivani technologii v praci s klienty
4. podili se na vyvoji a tvorbé programi a aplikaci uzivanych v poradenstvi
Specifikace kompetenci pro jednotlivé profese poradenskych pracovniku (bude-li poti‘eba)
Psycholog: ‘ Specialni pedagog: ‘ Socialni pracovnik: Metodik prevence:
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5.2 PORADENSKY PRACOVNIK
VE VZTAHU KE KLIENTOVI
(DRUHA OBLAST STANDARDU)

Tabulka 6 Prehled kompetenci v oblasti Poradensky pracovnik ve vztahu ke klientovi

1. Administruje a interpretuje diagnostické metody (urcené k individualni i skupinové administraci)

dle zaméreni pracovisté

1. pod vedenim dalsiho poradenského pracovnika provadi zakladni diagnostiku

2. samostatné provadi diagnostiku ve spektru oblasti danych zamérenim pracovisté, vCetné diferencialni
diagnostiky

3. provadi zacvik dalSich poradenskych pracovniki ve vyuzivani diagnostickych metod a postup, pro-
vadi mentoring, tutoring a evaluaci aplikace diagnostickych metod a postupti dalsich poradenskych
pracovnikd

4. provadi revizi diagnostickych zavéra

Specifikace kompetenci pro jednotlivé profese poradenskych pracovniku (bude-li poti‘eba)

Psycholog: Specialni pedagog: Socialni pracovnik: ‘ Metodik prevence:

2. Zpracovava informac¢né hodnotna doporuceni pro upravy ve vzdélavani a dalSich oblastech dle

zaméreni zakazky

1. pod vedenim dal$iho poradenského pracovnika vypracovava doporuceni pro ucely vzdélavani v ob-
lastech stanovenych platnymi pravnimi predpisy a stanoviska vyzadana dalsimi subjekty mimo resort
Skolstvi (OSPOD, soudy)

2. samostatné vypracovava doporuceni pro tcely vzdélavani v oblastech stanovenych platnymi pravnimi
predpisy a posudky ¢i stanoviska vyzadana dal$imi subjekty mimo resort skolstvi (OSPOD, soudy)

3. provadi zacvik dalsich poradenskych pracovniki ve vypracovani doporuceni, provadi mentoring,
tutoring a evaluaci doporuceni dalSich poradenskych pracovniki

4. provadi revizi doporuceni z poskytnuté poradenské sluzby

Specifikace kompetenci pro jednotlivé profese poradenskych pracovniku (bude-li potireba)

Psycholog: Specidlni pedagog: ‘ Socialni pracovnik: Metodik prevence:

3. Efektivné pracuje s interven¢nimi metodami a programy

1. zna a pouziva zakladni interven¢ni metody, postupy apod. dle zaméreni pracovisté, predevsim v in-
dividualni praci s klienty pod vedenim dalsiho poradenského pracovnika

2. aktivné a samostatné pracuje se Sirokym spektrem interven¢nich metod, postupti apod. v ramci
individudlni i skupinové ¢innosti s klienty

3. provadi zacvik dalSich poradenskych pracovniki ve vyuzivani intervenc¢nich metod a postupti, provadi
mentoring, tutoring a evaluaci aplikace intervenc¢nich metod, programti a postupt dal$imi poraden-
skymi pracovniky

4. vytvari a navrhuje nové interven¢ni metody, programy apod.

Specifikace kompetenci pro jednotlivé profese poradenskych pracovniku (bude-li poticeba)

Psycholog: ‘ Specialni pedagog: ‘ Socialn{ pracovnik: Metodik prevence:

4. Efektivné pracuje s u¢ebnimi texty a didaktickymi, reeduka¢nimi a kompenzac¢nimi pomiickami

(dale jen pomiicky)

1. zna zakladni ucebni materialy a pomtcky dle zaméreni pracovisté a aktivné je pouZziva

2. aktivné, samostatné a inovativné pracuje se Sirokym spektrem pomticek, modifikuje pomticky a u¢ebni
texty dle individudlnich potteb klienta

3. provadi zacvik dalsich poradenskych pracovnikil v praci s pomiickami a u¢ebnimi texty, provadi
mentoring, tutoring a evaluaci uzivani pomiicek a u¢ebnich textti dalsimi poradenskymi pracovniky

4. navrhuje nebo vytvari nové pomucky a/nebo ucebni texty

Specifikace kompetenci pro jednotlivé profese poradenskych pracovniki (bude-li poti‘eba)

Psycholog: Specialni pedagog: ‘ Socialn{ pracovnik: ‘ Metodik prevence:
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5. Zvlada vedeni poradenského rozhovoru
1. pod vedenim zkusSeného kolegy vede poradensky rozhovor, ucelné komunikuje s klientem, zdkonnymi
zastupci, uciteli, odborniky v poradenskych sluzbach
2. vede samostatné poradensky rozhovor, ic¢elné komunikuje s pedagogickym sborem, dalSimi partnery,
organy statni spravy; zvlada komunikaci i s naro¢nym, obtizné spolupracujicim klientem, adekvatné
poskytuje a prijima zpétnou vazbu
3. vede komunikaci, popt. pisobi jako koordinator komunikace mezi vice aktéry zainteresovanymi
v feSeni situace klienta (napt. vede pripadové konference), poskytuje konzultace, mentoring, tutoring
dal$im poradenskym pracovnikiim v oblasti efektivni komunikace s klienty a dalSimi aktéry
4. podili se na tvorbé metodickych materiali a/nebo koncepc¢nich dokumentt a systémovych doporuceni
v oblasti mediace naro¢nych poradenskych situaci
Specifikace kompetenci pro jednotlivé profese poradenskych pracovniku (bude-li poti‘eba)
Psycholog: ‘ Specialni pedagog: ‘ Socialni pracovnik: ‘ Metodik prevence:

5.3 PORADENSKY PRACOVNIK
VE VZTAHU K OSTATNIM SUBJEKTUM
PODILEJICIM SE NA PORADENSKE
PECI (TRETiI OBLAST STANDARDU)

Tabulka 7 Prehled kompetenci v oblasti Poradensky pracovnik ve vztahu k ostatnim sub-
jektim

S

1. Spolupracuje s dalSimi odborniky, profesnimi spolky a organizacemi ve sféie Skolského poradenstvi
a s obdobnymi typy organizaci na interdisciplinarni roviné (napr. neskolska poradenska zarizeni,
NNO, OSPOD, policie, krizova centra, odborni lékafri...)

1. S dalsimi odborniky spolupracuje pod dohledem zkuSenéjsiho kolegy, ma piehled, vi, kam se obratit,
své postupy konzultuje s uvadéjicim PP

2. Samostatné a aktivné spolupracuje s dalsimi odborniky

3. Podili se na systémové spolupraci, buduje kontaktni sité odborniku, kteri jsou ve vzajemném kontaktu
v souvislosti s feSenim konkrétniho poradenského tématu, resp. poskytovanim kvalitni poradenské
péce, to vSe zejména na regionalni drovni

4. Navrhuje a vytvari systémy spoluprace na narodni, pripadné mezinarodni drovni

Specifikace kompetenci pro jednotlivé profese poradenskych pracovnikii (bude-li potireba)

Psycholog: ‘ Specidlni pedagog: ‘ Socialni pracovnik: ‘ Metodik prevence:

2. Vede poradenského pracovnika
1. tato kompetence v tomto stupni neni pozadovana
2. je uvadéjicim poradenskym pracovnikem zacinajicimu kolegovi, vede staze student
3. vede intervize, buduje kontaktni sité odbornikt s obdobnym zamérenim
4. vede supervize na zakladé absolvovani akreditovaného vycviku pro supervizory

Specifikace kompetenci pro jednotlivé profese poradenskych pracovniki (bude-li potireba)

Psycholog: ‘ Specialni pedagog: Socialni pracovnik: ‘ Metodik prevence:
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. Puasobi jako lektor
. tato kompetence v tomto stupni neni pozadovana
. lektoruje ve spolupraci se zkusenym kolegou

samostatné lektoruje

lektoruje vzdélavaci aktivity dlouhodobého charakteru, jez jsou realizovany v rozsahu dnd, tydnt
a/nebo mésicili a mohou vést k rozsireni kvalifikace icastniki, podili se na tvorbé koncepce a obsahu
vzdélavacich aktivit

Specifikace kompetenci pro jednotlivé profese poradenskych pracovniki (bude-li potireba)

2.

3.
4.

Psycholog: Specialni pedagog: Socialni pracovnik: ‘ Metodik prevence:
4. Vyuziva i zahrani¢nich materiali pro poradenskou praxi
1. vi o nich, postupné se v nich orientuje a vyuziva je ucelné s dopomoci svého uvadéjiciho PP

aktivné s nimi pracuje, pouziva je ve své praxi
podili se na jejich tvorbé
samostatné je navrhuje a tvori

Specifikace kompetenci pro jednotlivé profese poradenskych pracovniku (bude-li poti‘eba)

Psycholog: ‘ Specialni pedagog: Socialni pracovnik: ‘ Metodik prevence:

5.

Realizuje a tvori projekty

1.

28
3.
4.

tato kompetence v tomto stupni neni pozadovana

podili se na realizaci projektt

podili se na tvorbé projektd

samostatné navrhuje a vytvari projektové zameéry, podili se na hodnoceni a zpracovani projektovych
metodik

Specifikace kompetenci pro jednotlivé profese poradenskych pracovniku (bude-li poti‘eba)

Psycholog: Specialni pedagog: ‘ Socialni pracovnik: Metodik prevence:
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DALSI VZDELAVANI
PORADENSKYCH PRACOVNIKU

LENKA KREJCOVA



Dalsi vzdélavani v kariérnim systému poradenskych pracovniki mtze mit vice variant
v zavislosti na tématu vzdélavacich aktivit i formé jejich realizace. Poradensti pracovnici
participuji na vzdélavani za icelem prohloubeni ¢i rozsireni své kvalifikace. Pro prestup
na vyssi kariérni stupenn musi prokazat stanovené penzum vzdélavani, avsak osvédceni

o vzdélavani nebudou tvorit jediné kritérium postupu na vyssi kariérni stupen. Naopak,

mohou byt z tohoto hlediska nedostacujici. Poradensky pracovnik musi dolozit i dalsi od-

borné aktivity.

Na druhou stranu také poradensti pracovnici, ktefi po celou dobu své pracovni kariéry
hodlaji setrvat na druhém stupni kariérniho systému, budou muset prokazovat pribézné
vzdélavani. Doklady o absolvovanych kurzech, seminarich, Skolenich apod. budou soucasti
jejich profesniho portfolia a budou je v pripadé potieby predkladat ve svém dokladovém
portfoliu.

Je nutno vést v patrnosti, Ze nékteré odborné aktivity nemohou poradensti pracovnici
vykonavat, aniz by absolvovali vzdélavani s nimi spojené (napft. vyuzivani diagnostickych
nastroju, realizace konkrétnich terapeutickych a intervencnich postupii).

Z obsahového hlediska do dalstho vzdélavani patfi:

a) odborné vzdélavani poradenskych pracovnikd, které souvisi s rozsirovanim jejich pro-
fesnich kompetenci ve smyslu osvojovani adekvatnich diagnostickych, terapeutickych,
intervencnich a poradenskych postupi;

b) vzdélavani v oblasti pravnich predpisi, které rozsiruje znalosti poradenskych pra-
covnikl ve smyslu prohloubeni informovanosti a adekvatniho vykladu pravnich pred-
pist souvisejicich s vykonem profese v resortu Skolstvi - jedna se piredevsim o znalosti
prislusnych ¢asti zakont a dalSich provadécich dokumentt legislativni povahy.

Pro prestup na vyssi kariérni stupen (zejména pri prestupu z prvniho na druhy stupen)

prokaze poradensky pracovnik vzdélavani v obou uvedenych oblastech.

Z hlediska formy ma vzdélavani poradenskych pracovnikii nasledujici podoby (pri
prestupu na dalSi stupen kariérniho systému budou nékteré druhy vzdélavani z hlediska
formy povinné - zejména prti prechodu z prvniho na druhy stuper, avSak dale Ize parti-
cipovat na kterékoli z uvedenych forem, neni podminkou, Ze musi poradensky pracovnik
vykazat ucast na vSech uvedenych zptisobech vzdélavani):

a) kurzy (vCetné kurzl v systému celoZivotniho vzdélavani), seminare, dilny, prednasky
realizované akreditovanymi pracovisti MSMT CR, jeZ poi-adaji vzdélavaci aktivity akre-
ditované v systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale také DVPP);

o ve specifickych pripadech se miiZe jednat o vzdélavaci aktivity akreditované MZ CR
nebo MPSV CR;

b) kratkodobé a/nebo dlouhodobé psychoterapeutické vycviky poradané institucemi,
jeZ se na vzdélavani tohoto typu specializuji;

c) supervize poradenské prace vedena supervizorem evidovanym Ceskym institutem
pro supervizi, optimalné ¢lenem Asociace supervizori ve $kolstvi, Ceskomoravskym
institutem pro supervizi a kou¢ink (CMISK);

d) intervize realizované Skolskymi poradenskymi zarizenimi i jinymi organizacemi, zamé-
fenymi na profesni kompetence poradenskych pracovniki;
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e) konference - tuzemské i zahranicni;

f) sebevzdélavani - studium odborné literatury, zpracovani pripadovych studii, dcast
na mezinarodnich, interdisciplinarnich a jinych odbornych projektech vyzkumného ci
aplikovaného charakteru, jejichZ soucasti je vyména zkuSenosti a znalosti mezi zastupci
vSech participujicich organizaci.

Zacinajici poradensky pracovnik na kariérnim stupni jedna bude povinen absolvovat ucele-
né akreditované vzdélavani pro poradenské pracovniky na prvnim stupni kariérniho
systému. Pro tcely tohoto opatieni bude nutné vytvorit v ramci systému DVPP standardy
vzdélavani zacinajicich poradenskych pracovnikii a nabidnout vzdélavacim institucim (napf:
vysokym Skolam, jez vzdélavaji poradenské pracovniky na pregradudlni drovni) moznost
akreditovat dany druh vzdélavani.

Nékteré vzdélavaci aktivity budou primarné urceny pro zacinajici poradenské pracov-
niky, jiné pro poradenské pracovniky na vy$sim kariérnim stupni (mohou byt podminény
prerekvizitou - absolvovanim vzdélavani na niz$im stupni). VétsSina vzdélavacich aktivit
bude urcena pro poradenské pracovniky na vSech kariérnich stupnich. Toto usporadani
miiZe vést k drobnym zménadm stavajiciho systému DVPP. Avsak jiZ nyni je soucasti tvorby
podkladi k akreditaci vzdélavani v rdmci DVPP informace o cilové skupiné. V této c¢asti
materiald tedy mtze byt upiesnéno, zda je vzdélavani urceno pro poradenské pracovniky
pouze od urcitého stupné kariérniho systému. Za nejcastéjsi typ prerekvizity lze pokladat
povinny uceleny kurz pro poradenské pracovniky na prvnim stupni kariérniho systému.
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PORTFOLIO
PORADENSKEHO PRACOVNIKA

IRENA BORKOVCOVA



V souvislosti s kariérnim systémem definujeme dva druhy portfolii:
¢ Profesni portfolio
» Dokladové portfolio

7.1 PROFESNIi PORTFOLIO

Profesni portfolio si kazdy poradensky pracovnik (PP) ve svém zajmu zaklada na zacatku
svoji profesni drahy (poptipadé jiz pri studiu) a vede si ho po cely sviij profesni Zivot.
Tvorba a vedeni profesniho portfolia je jednim z podkladi pro priubézné hodnoceni
vlastniho profesniho vykonu a umoziuje praci na dals§im osobnim profesnim rozvoji.
Planovani osobniho profesniho rozvoje a jeho vyhodnocovani je diilezitym predpokla-
dem pro profesni rozvoj kazdého poradenského pracovnika. Priibézny a cileny profesni
rozvoj je nezbytnou podminkou kvality jeho prace.
Profesni portfolio ma 2 funkce:
1. z pohledu profesniho rozvoje jasné reflektuje profesni vyvoj poradenského pracovnika,
2. z pohledu kariérniho ristu (pokud se poradensky pracovnik pro kariérni rist roz-
hodne) mize byt databankou podkladd, z niz Ize tcelové vybirat potiebné materialy
do dokladového portfolia.

Co je konkrétné cilem profesniho portfolia:

- shromazdit doklady dokazujici profesni rozvoj poradenského pracovnika

- nazakladé shromazdénych podkladii napomahat sebereflexi a sebehodnoceni v souvis-
losti s cili stanovenymi v planu vlastniho profesniho rozvoje,

- napomahat pri planovani dalSiho profesniho rozvoje,

- poskytnout podklady pro vytvoreni dokladového portfolia k atestacnimu fizeni (tzn. Ze
poradensky pracovnik si dlouhodobé vede svoje profesni portfolio a z néj pro pripadné
Ucely prechodu na vyssi kariérni stupen vytvari dokladové portfolio).

Profesni portfolio by mélo vypovidat o vzdélavani, sebevzdélavani a dokumentovat osobni
rist poradenského pracovnika. V priibéhu své profesni drahy profesni portfolio ve svém
zajmu aktualizuje. Nemélo by byt nehybnym materidlem, v némz se hromadi doklady, ale
materialem, ktery ma aktualné vyraznou vypovidajici hodnotu.

Soucasti profesniho portfolia mtze byt Plan profesniho rozvoje (PPR).

V kontextu Fizeni kvality $kolského poradenského zarizeni je profesni portfolio
kazdého poradenského pracovnika nastrojem ke kvalité poskytovanych sluZzeb jako
celku. (Plany profesniho rozvoje jednotlivych pracovniki jsou projednavany a vyhodno-
covany spole¢né s feditelem poradenského pracovisté). Vedeni SPZ i SPP ma tak moZznost
poznat profesni potieby jednotlivci a moZnost sladéni s potfebami SPZ a SPP. M4 jasny
piehled o dovednostech a schopnostech ¢lenti tymu.
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7.2 DOKLADOVE PORTFOLIO

Dokladové portfolio je zdsadnim a povinnym podkladem pro atestacni rizeni pri precho-
du mezi jednotlivymi kariérnimi stupni kariérniho systému. Jedna se o portfolio, v némz
je dokumentace piimo propojena s kompetencemi definovanymi v ramci kariérniho sys-
tému. Poradensky pracovnik bude v pribéhu atestacniho rizeni vychazet pti prezentaci
napliovani kompetenci ze Standardu poradenského pracovnika (SPP) (ten je shodny
s pozadovanymi kompetencemi v jednotlivych stupnich) a bude prokazovat, Ze cilené né-
kolik let pracoval na svém profesnim rozvoji v ramci SPP. Jednotlivymi dokumenty piimo
dokldda miru naplnéni konkrétnich kompetenci v ramci pozadavki jednotlivych kariérnich
stupnt ve SPP.

Obsah dokladového portfolia mtize vytvorit vybérem ze svého profesniho portfolia nebo
i z jinych zdrojd. Svym pojetim by mélo byt dokladové portfolio stru¢né, ale maximalné
vystiZné. Za jeho obsah a vypovidajici hodnotu odpovida poradensky pracovnik, ktery se
uchazi o vyssi kariérni stupen.

Sklada se z tri ¢asti:
1. kompetencni arch (SPP) - prokazani kompetenci ze SPP;
2. plan profesniho rozvoje;
3. doklady ke kompetencim ze SPP.

Kompetencni arch - slouzi k identifikaci dosazené urovné poradenského pracovnika pri
napliovani vSech profesnich kompetenci. Poradensky pracovnik ohodnocuje svoje kon-
krétni dovednosti - tzn. pomoci SPP definuje, na jaké tirovni kariérniho stupné stoji a proc.
V souvislosti s tim pojmenovava, ¢im a jak je schopen troven svych kompetenci proka-
zat. S pomoci dokladi ke kompetencim ze SPP doklada relevantnost a opravnénost
svého hodnoceni.

Kompetencni arch KS 2:

Pfi atesta¢nim Fizeni do KS 2 prokazuje v kompeten¢nim archu miru aktualné dosazené
urovné vSech vymezenych kompetenci ve SPP, kterou doklada ve svém dokladovém port-
foliu.

Kompeten¢ni arch KS 3:

Pri atestaCnim rizeni do KS 3 prokazuje v kompetencnim archu vybrané kompetence irovné
KS 3 s uvedenim dokladd, kterymi doloZi miru napliiovani téchto vybranych kompetenci
v KS 3. Zaroven musi prokazat, Ze spliiuje poZadovanou droven KS 2.
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Kompetencni arch KS 4:

Pri atesta¢nim Fizen{ do KS 4 prokazuje v kompetencnim archu vybrané kompetence tirovné
KS 4 s uvedenim dokladd, kterymi doloZi miru napliiovani téchto vybranych kompetenci
v KS 4. Zaroven musi prokazat, Ze splituje poZadovanou uroven KS22.

Plan profesniho rozvoje je povinnou soucasti dokladového portfolia. Zde si pracovnik vy-
ty¢i splnitelné cile pro nasledujici rok (2-3), projedna je s vedenim Skolského poradenského
zarizeni nebo Skolniho poradenského pracovisté, v priibéhu daného obdobi je pribézné
vyhodnocuje a sbira doklady, kterymi doloZi, Ze své cile plni. Sebehodnoceni dosaZenych
cilii prezentuje vedeni SPZ v hodnoticim pohovoru, v ramci kterého si stanovuje cile pro
dalsi plan profesniho rozvoje.

Doklady ke kompetencim ze SPP prokazuji miru naplnéni kompetenci ze SPP. Tyto
doklady pomohou v atesta¢nim rizeni dolozit a vysvétlit, zdlivodnit a také dokazat miru,
s jakou jsou naplnény jednotlivé kompetence. Samotna podoba dokladii neni predepsana,
klicova je vypovidajici hodnota dokladli vzhledem k prokazovanym kompetencim SPP.
Mohou mit rtiznou formu jak listinnou, tak technickou, v€etné multimedialnich a jinych
zadznamu.

Klicovymi pozadavky, které maji vliv na postup poradenského pracovnika kariér-
nim systémem a které nutné musi byt obsaZeny ve vSech dokladech v portfoliu, jsou
kvalita prace pracovnika, vysledky jeho prace a rozsah jeho ptisobeni ve vztahu k roz-
voji kompetenci ze SPP.

2 Prokazuje droven kompetenci uvedenych na KS 2, které jsou standardnim pozadavkem po cely profesni
zivot poradenského pracovnika. Uroven kompetenci na KS 3 prokazuje uchazec pti atestaci na KS 3 jiz ve
svych profilacich, nejsou pozadovany vsechny. Proto KS2.
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ETICKY KODEX
PORADENSKEHO PRACOVNIKA

SONA BALDRMANNOVA, MILOSLAVA SVOBODOVA



Spole¢nym jmenovatelem pro vykon poradenské ¢innosti je etické jednani kazdého pora-
denského pracovnika. Bez respektovani etickych pravidel viici klientovi, jeho Skole, rodiné,
ale i viici koleglim z vlastniho ¢i partnerského poradenského zarizeni (pracovisté) neni
mozno nejen prostupovat kariérnim systémem, ale viibec vykonavat tuto profesi.

Vychodiskem pro niZe uvedeny navrh etického kodexu se staly etické kodexy pora-
denskych pracovnikl sdruZenych v Asociaci pracovnikii specidlnépedagogickych center
a Asociaci pracovnikili Pedagogicko-psychologickych poraden.

OBECNE ZASADY

SlouZi potfebam pracovniké SPZ - psychologtim, specidlnim pedagogtim, socidlnim pra-
covnikiim, soucasné slouZzi potrebam klientt téchto zarizeni.

Odborni pracovnici poskytuji sluzby psychologické, pedagogické, socialni s respektem
ke kompetencim téchto profesi v souladu se zasadami lidskosti a s tctou ke kazdému jed-
notlivci, bez jakékoliv diskriminace klienta.

Povinnosti pracovnik SPZ je udrZovat vysoky standard odbornosti, mj. prostednictvim
pribézného vzdélavani, znat souvisejici zdkonné normy a dodrzovat je.

VYKON PORADENSKE SLUZBY A ODPOVEDNOST

Pracovnici SPZ provadéji poradenské sluzby v souladu s aktualnimi odbornymi poznat-
ky, na urovni svého vzdélani, kvalifikace a kompetenci, se znalosti Skolského systému.
Pfredpokladem je znalost a orientace v aktualnich pravnich predpisech.

P1i presahu kompetenci si jsou védomi/jsou znali odbornosti dalsich odborniki, sméruji
klienty dle této potreby a mezioborové/interdisciplinarné spolupracuji s dalSimi odborniky.

V pritbéhu poskytované poradenské sluzby jednaji pracovnici SPZ i SPP s klientem s pro-
fesionalnim respektem. Vytvareji klientovi takové podminky, které mu umozni zprostied-
kovat nahled na reSeni situace se zretelem k jeho hodnotam, osobnosti, mentalni kapacité.

Pracovnici SPZ a SPP jsou povinni zachovavat mléenlivost o v§ech skute¢nostech a in-
formacich poskytnutych klienty, s vyjimkou informaci podléhajicich oznamovaci povinnosti.

Poradenskou sluzbu poskytuji détem, zakiim a studentiim s pisemnym souhlasem je-
jich zakonnych zastupcii/zletilych klientl. Pisemny souhlas neni tfeba predem v ptipadé
poskytovani krizové intervence. Srozumitelné klienta informuji o charakteru zamyslenych
odbornych postupech poradenské sluzby, o vyhodach a rizicich, které vyplyvaji z jejiho
neposkytnuti. UmoZznuji klientovi klast doplnujici dotazy k vyjasnéni vyse uvedeného.

Jsou povinni adekvatné uzivat postupy a metody prace v souladu s odbornou kvalifika-
ci, jsou odpovédni za jejich volbu a naslednou interpretaci. Dbaji na to, aby osobni nazory
a predsudky neovliviiovaly jejich profesionalitu. Povinnosti pracovnika je supervize vlastni
prace. V pripadé problémi plynoucich z poskytovani poradenské sluzby je pracovnici esi
v ramci interviznich a superviznich setkani.

Diagnostické nastroje uchovavaji tak, aby nedoslo k jejich neopravnénému zneuZiti
cizimi osobami.
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Klienta srozumitelné informuji o vystupech poradenské sluzby, projednavaji prislusna
doporuceni. Vénuji nalezitou pozornost vyhotoveni zprav a odbornych posudkd, udaje
v nich uvedené formuluji jasné a jednoznacné podle zjisténé skutecnosti.

Spisovou dokumentaci vedou a uchovavaji v souladu s pravnimi predpisy, jsou povinni
zabezpecit jeji ochranu pred zneuZitim, zni¢enim, zcizenim.

Dbaji na rozvijeni harmonickych pracovnich vztahii na pracovisti a zaroven s pracovniky
ostatnich Skol a Skolskych zarizeni.
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POSTUP KARIERNIMI STUPNI,
KONZULTANTI
A ATESTACNI KOMISE

PETR HANAK



V ramci pripravovaného systému kariérniho rtstu poradenskych pracovniki je nezbytné
stanovit, jak bude probihat hodnoceni poradenskych pracovnikd, ktefi se prihlasi k ates-
tacnimu rizeni.

9.1 POSTUP Z 1. DO 2. KARIERNIHO
STUPNE

Predpoklada se, Ze zacinajici poradensky pracovnik bude v rdmci adaptacniho obdobi, které
bude trvat dva roky, pracovat pod vedenim zkuseného kolegy.

Po uplynuti tohoto obdobi provede jeho pracovni hodnoceni reditel a kolega, pod jehoz
vedenim pracoval.

V ptipadé, Ze zacinajici poradensky pracovnik prokaze naplnéni kompetenci z 1. stupné
KS (adaptacni obdobi probéhlo ispésné), bude zacinajici poradensky pracovnik zatrazen
do 2. kariérniho stupné. Tento postup miliZe byt vazan na ziskani pracovni smlouvy na dobu
neurcitou a postup v ramci tarifniho platu do vyssiho stupné.

9.2 POSTUPZ 2.D0 3.(Z 3.D0 4.)
KARIERNIHO STUPNE

Predkladany navrh logicky postupuje analogicky s jiZ nékolikrat zminénym KS uciteld.
Obdobné strukturuje i sloZeni atestacnich komisi.

Poradensti pracovnici, Zadajici o postup v ramci kariérniho systému do 3., pripadné
4. kariérniho stupné, podaji prihlasku k atesta¢nimu rizeni. Tento akt je vysledkem jejich
individualniho rozhodnuti, k vykonu poradenské profese dostacuje udrzovani vysoké od-
bornosti v ramci kompetenci ve stupni 2.

Garantem administrativnich ikont souvisejicich s vykonem atesta¢ni komise je tajem-
nik atesta¢ni komise (tato osoba bude vyhradné administrovat jednani komise).

Komise pro atestacni fizeni pro 3. (4.) stupen kariérniho systému se bude skladat z téch-
to Clenii:

A. Clenové atesta¢ni komise s hlasem rozhodnym:

« zastupce delegovany vysokou skolou s odbornosti hodnoceného pedagoga;

¢ poradensky pracovnik (psycholog, specidlni pedagog nebo socidlni pracovnik), ktery
ma kariérni stupent minimalné na drovni 3, odbornik ze stejné oblasti, v niZ se uchaze¢
profiluje;

¢ poradensky pracovnik (psycholog, specidlni pedagog nebo socidlni pracovnik), ktery
ma kariérni stupen minimalné na drovni 3, odbornik ze stejné oblasti, v niZ se uchaze¢
profiluje.
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B. Clen atesta¢ni komise s hlasem poradnim:
o feditel $koly nebo SPZ, pfipadné vedouci SPZ hodnoceného poradenského pracovnika;
¢ poradensky pracovnik s vy$sim kariérnim stupném, ktery bude konzultantem hod-
noceného poradenského pracovnika (pro atestacni rizeni do 4. kariérniho stupné
hodnoceny pracovnik mit konzultanta nebude).

SloZeni atesta¢ni komise bude v kompetenci MSMT CR véetné jejiho jmenovani a zajisténi
podpory této komise. MSMT CR bude také z ¢lenti komise jmenovat predsedu komise a déle
tajemnika komise pro administraci.

9.3 REALIZACE ATESTACNIHO RIZENI

Pedagogicky pracovnik, ktery bude spliiovat stanovené podminky a bude chtit absolvovat
atesta¢ni fizeni, poda na MSMT CR prihlasku a uhradi spravni poplatek ve vys$i 12.000 K¢
(dvojnasobek ¢astky predpokladaného mési¢niho priplatku). Na zakladé prijeti prihlasky
a potvrzeni uhrady spravniho poplatku bude ptihlaSenému pracovniku stanoven pro atestaci
do 3. stupné konzultant (pracovnik minimalné ve stupni 3 KS). Pracovnikovi Zadajicimu
o stupen 4 KS se konzultant jiz nepridéluje.

Konzultant prihlaseného provazi obdobim mezi prihlasenim k atestaci pro 3. stupen KS
a samotnou atestaci: je povinen jej navstivit na jeho pracovisti, hospitovat v jeho poraden-
ské praxi a doporucovat mu, jak se zamérit na DVPP a na praxi v ramci planu profesniho
rozvoje. Konzultant koriguje praci prihlaseného a radi mu, jak se nejlépe k atestatnimu
fizeni pripravit.

Po stanoveném ¢asovém intervalu MSMT CR ur¢i termin atesta¢niho F{zeni a na stano-
vené misto a ¢as pozve prihlaseného poradenského pracovnika. MSMT zarover jmenuje
atestacni komisi.

Prubéh rizeni pired atestacni komisi:

 prihlaseny poradensky pracovnik bude prezentovat svoji odbornou praxi a dokladové
portfolio;

* hodnoceni konzultanta hodnoceného poradenského pracovnika;

« vyjadreni jednotlivych ¢lenti komise k dokladovému portfoliu;

» obhajoba dokladového portfolia hodnocenym poradenskym pracovnikem;

 dotazy ¢lenli komise, obecna rozprava v atesta¢ni komisi;

» porada Cleni atesta¢ni komise, informace reditele;

« hlasovani ti'i clenti komise, vyrok komise, zda prihlaseny poradensky pracovnik v ates-
ta¢nim rizeni uspél, nebo neuspél.

V pripadé, Ze prihlaSeny poradensky pracovnik neuspéje pred atestacni komisi, ma moZnost

prihlasit se k atestacnimu rizeni v budoucnosti v dalSim terminu. Z jednani atesta¢ni komi-
se se provadi pisemny a zvukovy zaznam, dokumentace se v souladu s platnymi pravnimi
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piredpisy uklada na MSMT. VysledKy Fizeni se zaznamendvaji v registraénim systému zii-
zeném pro ucely kariérniho systému.
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SEZNAM UKOLU SOUVISEJICICH
SE ZAVEDENIM VYSE UVEDENEHO
KARIERNIHO SYSTEMU
PORADENSKEHO PRACOVNIKA

PAVLINA BASLEROVA



Tvorba samostatného kariérniho systému i pro poradenské pracovniky neni v souc¢asnosti
vyslovné uvedena v prioritnich tikolech MSMT. S jeho zavedenim nepo¢ita ani Dlouhodoby

zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020.
Existuji sdéleni nékterych predstaviteltt MSMT, Ze se postupné, v ndvaznosti na zavedeni
kariérniho systému uciteld, predpoklada postupny rozvoj modelu i pro dalsi profese.

Pokud by bylo navrhované reSeni prijato, bude nezbytné postupné realizovat nasledujici

opatfent:

1.

10.

11.

48

Revize uréeni piimé prace u poradenskych pracovniki (véetné pozice vedouciho SPZ).
(mélo by se resit bez ohledu na zavedeni KS poradenského pracovnika).

. Novelizace zakona o pedagogickych pracovnicich zahrnujici uvedeni socialniho pra-

covnika mezi pedagogickeé pracovniky.

. Novelizace katalogu praci ve verejnych sluzbach a spravé zahrnujici uvedeni socidlniho

pracovnika mezi pedagogické pracovniky.

Podrobné rozpracovani kompetenci (standardu) v jednotlivych stupnich KS pro jed-
notlivé poradenské profese (specialni pedagog, psycholog, socidlni pracovnik) - viz
kapitola 5.

Zpracovani indikatort, jimiZ bude zjiStovano a ovérovano naplnéni danych kompetenci.
Rozhodnuti o subjektech opravnénych k dalsSimu vzdélavani poradenskych pracovnikii.
Zpracovani analyzy dostupnych programi dalsiho vzdélavani vhodnych pro poraden-
ské pracovniky, tvorba programt, které jsou potiebné (vCetné jejich akreditace), ale ne
dostupné, a jejich nasledné usporadani do prehledného systému DVPP poradenskych
pracovniki ve Skolstvi.

Realizace vzdélavani pro uvadéjici poradenské pracovniky, vytvoreni jeho standardu
a podniceni dostatku vzdélavacich instituci k akreditovani tohoto vzdélavani.
Zpracovani relevantnich podminek vybéru hodnotitelti atestacnich komisi v pirechod-
ném obdobi.

Vybér hodnotitelli atesta¢nich komisi v pfechodném obdobi{, zajiSténi jejich proskoleni
a pripravy na vykon jejich funkce.

Realizace PR aktivit seznamujicich poradenskeé pracovniky s kariérnim systémem, jeho
mozZnostmi a limity.
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ZAVER
PAVLINA BASLEROVA

Vzhledem k postaveni profese poradenského pracovnika ve Skolském systému je Zadouci,
aby byl vzdy konzistentni a silnou osobnosti s dostatecnou zkusenosti, zvladnutim Sirokého
repertoaru diagnostickych i metodickych postupti, diky nimZ dokaZe rozpoznat specialni
vzdélavaci potieby svych klientli a doporucovat takové zplisoby, metody a formy prace,
které jejich vzdélavani ucini efektivnim a realizovatelnym.

Klientem poradenského pracovnika ve Skolstvi je Zak, jeho rodina i jeho Skola. Naroky,
které maji vSechny tyto subjekty, mohou byt nékdy protichtidné nebo prinejmensim od-
liSné. Poradensky pracovnik, ktery z povahy své profese nenarizuje, ale doporucuje, musi
pak pracovat s takovymi kompromisy, které zaruci, Ze vSechny strany budou navrzena
doporucenti realizovat a pritom jejich dopady na vzdélavani i osobnost klienta budou mit
pozitivni charakter.

Odborné musi byt v pedagogickych znalostech a dovednostech prinejmensim na takové
urovni jako ucitel, ktery se podle jeho doporuceni ve vzdélavani ridi. Jeho znalosti ze spe-
cidlnépedagogickych, psychologickych a poradenskych disciplin pak musi byt nutné vyssi
neZ u bézného ucitele.

Vyse uvedeny vycet narokli na poradenského pracovnika neni uplny. I z néj je vSak
zfejmé, Ze absence kariérniho systému u této kategorie pedagogickych pracovniki pri
existenci kariérniho systému ucitele je nejen nelogicka, ale pro poradensky systém ve skol-
stvi nanejvys Skodliva. MoZnost kariérniho riistu poradenského pracovnika je stejné jako
u kariérniho riistu ucitele nejen moznosti, jak zvysit prestiz pedagogické profese, a Sanci
na lepsi finan¢ni ohodnoceni, ale zejména prileZitosti ke zkvalitnéni celého, v tomto pripadé
poradenského systému ve Skolstvi.

Kariérni systém poradenského pracovnika ve Skolstvi je popsan analogicky ke KS ucitele,
ktery byl jiz v hlavnich rysech ptijat MSMT a ptipravuje se k realizaci.

Pocita se Ctyrstupnovym systémem, definuje kompetence ve trech oblastech (avodni
¢ast KS ucitele nazvany ,Standard ucitele - profesni etika“ ve vySe uvedeném materialu
nahrazuje kapitola ¢. 8 - ,Eticky kodex poradenského pracovnika“).

Nejdilezitéjsi casti tohoto materidlu je kapitola ¢. 5, v nizZ jsou nastinény pozadované
kompetence v jednotlivych stupnich. Indikatory poukazujici na stupen jejich naplnéni vsak
nejsou (zejména z casovych diivodii) zpracovany.

PredloZeny material vychazi pri vypoctu finan¢ni naro¢nosti KS poradenského pracov-
nika z ¢astek modelovanych projektem Kariérni systém. Aktualné viak MSMT tyto navrhy
projektu neakceptovalo a pripravuje novy model financovani KS ve stupnich 3 a 4. Protoze
neni zirejmé, o jak vysoké castky ptijde, nelze adekvatné spocitat skutecnou piredpokladanou
finan¢ni naro¢nost KS poradenského pracovnika. Lze pouze uvést, Ze ndklady na ucitele
i poradenského pracovnika v jednotlivych stupnich budou shodné.
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Tym projektu predklada uvedeny navrh Ministerstvu Skolstvi, mladeZe a télovychovy
s tim, Ze autorské tymy v gesci Asociace pracovnikii SPC a Asociace pracovnikd PPP jsou
nadale pripraveny modifikovat navrZenou strukturu tak, aby mohla byt organicky zaclenéna
do stavajiciho systému kariérniho ristu pedagogickych pracovnikd.
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Soubor statistickych tidajii o personalnim zaji$téni $kolského poradenského systému v CR

Tabulka 1 Pedagogicko-psychologické poradny - odborni pracovnici, z toho Zeny - podle

uzemi
0Odborni pracovnici - fyzické osoby
z toho
a - A socialni A - i3
psychologové pedagogicti pracovnici e ostatni Pl::)o;::;m
Uzemi/Vzdélani z toho z toho pne
celkem yen = zameéstnané
y z toho p q z toho z toho celkem
celkem celkem | . cialni | celkem celkem
Zeny zeny Zeny Zeny
pedago-
gové
Ceska republika CZ0 1265 | 1170 | 506 465 591 543 | 384 103 103 65 59 1062,1
Praha €Z01 244 229 | 103 98 52 48 33 24 24 65 59 152,1
|Hlavni mésto Praha [CZ010 | 244 229 [ 103 98 52 48 33 24 24 65 59 152,1
Stiedni Cechy €702 151 143 56 53 95 90 40 0 0 0 0 134,1
[Stredotesky kraj  [€Z020 151 143 56 53 95 90 40 0 0 0 0 134,1
Jihozapad CZ03 122 111 51 48 55 47 44 16 16 0 0 107
[Jihocesky kraj CZ031 64 59 26 24 29 26 24 9 9 0 0 58,7
| Plzerisky kraj €Z032 58 52 25 24 26 21 20 7 7 0 0 48,3
Severozapad CZ04 134 125 35 31 85 80 61 14 14 0 0 123
|Karlovarsky kraj  |CZ041 24 24 11 11 10 10 10 3 3 0 0 20
| Ustecky kraj CZ042 110 101 24 20 75 70 51 11 11 0 0 103
Severovychod CZ05 140 128 60 53 65 60 56 15 15 0 0 124,3
Liberecky kraj CZ051 47 44 18 16 24 23 16 5 5 0 0 39
llfrr:ib"ehrad“ky €052 50 46| 23 20 21 20| 21 6 6 0 0 46,9
Pardubicky kraj CZ053 43 38 19 17 20 17 19 4 4 0 0 38,4
Jihovychod CZ06 257 242 99 93 138 129 61 20 20 0 0 229,1
[Vysotina CZ063 46 42 22 20 19 17 19 5 5 0 0 40,2
|Jihomoravsky kraj [CZ064 | 211 200 77 73 119 112 42 15 15 0 0 188,9
Stedni Morava CZ07 101 91 54 48 47 43 47 0 0 0 0 87,7
Olomoucky kraj CZ071 51 46 29 27 22 19 22 0 0 0 0 45,6
Zlinsky kraj CZ072 50 45 25 21 25 24 25 0 0 0 0 42,1
Moravskoslezsko €708 116 101 48 41 54 46 42 14 14 0 0 104,8
g avskoslezsky 107080 | 116 | 101 | 48 41 54 46| 42 14 14 0 0 1048
© 2014 MSMT, odbor analyticko-statisticky
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Tabulka 2 Specialnépedagogicka centra - odborni pracovnici, z toho Zeny - podle tzemi

0Odborni pracovnici - fyzické osoby
z toho = Piepocteni
cor s sor s . ostatni =
- p VA specialni socialni zdravotni a na plné
Uzemi/Vzdélani z toho .| psychologové .. P odborni
celkem |~ pedagogové pracovnici pracovnici e zaméstnané
Zeny pracovnici
celkem
celkem zvmho celkem zvmho celkem zvtoho celkem zvtoho celkem zvtoho
Zeny Zeny Zeny Zeny Zeny
Ceska republika CZ0 682 | 644 422 | 399 149 | 142 85 81 4 3 22 19 504,0
Praha CZ01 117 | 113 70 67 29 29 16 16 2 1 0 0 78,8
Hlavni mésto Praha |CZ010 117 | 113 70 67 29 29 16 16 2 1 0 0 78,8
Sttedni Cechy CZ02 55 51 34 31 16 15 5 ) 0 0 0 0 35
[Sttedotesky kraj CZ020 55 51 34 31 16 15 5 5 0 0 0 0 31,5
Jihozapad CZ03 52 50 30 29 11 11 9 9 1 1 1 0 44,7
JihoCesky kraj CZ031 29 27 16 15 6 6 5 5 1 1 1 0 25,9
Plzenisky kraj CZ032 23 23 14 14 ) 5 4 4 0 0 0 0 18,8
Severozapad CZ04 84 76 57 53 15 13 12 10 0 0 0 0 56,6
|Karlovarsky kraj CZ041 22 21 16 16 3 8 8 2 0 0 0 0 16,2
| Ustecky kraj CZ042 62 55 41 37 12 10 9 8 0 0 0 0 40,4
Severovychod CZ05 92 88 58 56 21 20 10 10 0 0 3 2 65,5
Liberecky kraj CZ051 26 26 18 18 7 7 1 1 0 0 0 0 15,2
Krélovéhradecky 107057 | 37 | 34 20 | 19 9 8 6 6 0 0 2 1 28,6
kraj

Pardubicky kraj CZ053 29 28 20 19 5 5 3 3 0 0 1 1 21,7
Jihovychod CZ06 99 90 65 59 22 20 12 11 0 0 0 0 81,5
Vysoc¢ina CZ063 28 27 18 17 6 6 4 4 0 0 0 0 22,8
Jihomoravsky kraj |CZ064 71 63 47 42 16 14 8 7 0 0 0 0 58,7
Stfedni Morava CZ07 90 88 63 61 16 16 10 10 1 1 0 0 75,8
Olomoucky kraj CZ071 48 46 29 27 11 11 7 7 1 1 0 0 40,8
Zlinsky kraj CZ072 42 42 34 34 5 5 3 3 0 0 0 0 35
Moravskoslezsko CZ08 93 88 45 43 19 18 11 10 0 0 18 17 69,6
lll’lr‘;.ra"s"”l"'“ky CZ080 93 | 88 45 | 43 19 | 18 11 | 10 0 0 18 | 17 69,6

© 2014 MSMT, odbor analyticko-statisticky
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Tabulka 3 Regionalni Skolstvi - ostatni pedagogicti pracovnici $kol - podle izemi a druhu
Skoly (podle stavu k 30. 9. 2014)

specialni pedagogové psychologové
LA Prepocteni T Prepocteni
Uzemi D e na plné zaméstnané e GO na plné zaméstnané
celkem zvtoho celkem zvtoho celkem zvtoho celkem zvtoho
Zeny zZeny zZeny zZeny

Ceskd 647 590 4208 377,8 496 412 2744 233,2
republika

CZ010 Hlavni mésto Praha 156 145 102,7 94,0 106 92 50,3 44,3
CZ020 StredocCesky kraj 71 63 41,4 35,5 54 48 28,4 25,7
CZ031 Jihocesky kraj 37 32 24,6 20,2 23 19 12,7 10,3
CZ032 Plzensky kraj 35 32 23,2 21,0 10 9 4,7 4,6
CZ041 Karlovarsky kraj 11 10 6,6 6,1 7 7 3,5 35
CZ042 Ustecky kraj 33 30 20,2 19,1 18 15 7,7 6,9
CZ051 Liberecky kraj 21 20 14,9 14,6 14 12 7,5 6,8
CZ052 E:;l""ehrad“ky 23 22 12,3 11,3 19 14 10,7 8,6
CZ053 Pardubicky kraj 17 15 12,2 10,2 24 22 13,8 13,1
CZ063 Vysocina 13 13 7,2 7,2 18 13 8,9 6,1
CZ064 Jihomoravsky kraj 86 79 53,0 48,3 74 59 49,9 42,3
CZ071 Olomoucky kraj 53 46 45,8 39,3 31 29 18,1 17,0
CZ072 Zlinsky kraj 22 20 9,4 8,8 31 29 16,6 15,9
CZ080 f(’[r‘;‘].ra"SkOSIGZSky 69 63 47,3 42,2 67 44 41,6 28,1

Zdroj: databaze MSMT
Komentar:

VSechny matei'ské $koly, zakladni $koly, stfedni Skoly, konzervatoie a vyssi odborné skoly zapsané do rejstiiku $kol a skolskych zarizeni,
jejichz ¢innost vykonava taz pravnicka osoba, bez ohledu na to, zda se jedna o $koly bézné, ¢i o Skoly pro déti, zaky a studenty se spe-
cialnimi vzdélavacimi potfebami, v&. $kol pii zdravotnickych zafizenich. Vykaz se netyka ZUS a jazykovych $kol ani $kolskych zaiizeni,
jejichz ¢innost taz pravnicka osoba vykonava.

Tabulka 4 Pocet ostatnich pedagogickych pracovnikil v regionalnim Skolstvi (podle stavu

k 30.9.2014)
s L. Fyzické osoby Pirepocteni na plné zaméstnané
Pedagogicti pracovnici celkem z toho Zeny celkem z toho Zeny
prodéti/zaky 8155 7691 5201,2 48834
se zdravotnim postiZenim
z toho
=% ‘S’tﬂ;’r‘:ir o 45 44 32,4 31,9
% éé’ specialni
<38 |prodétjzly 718 622 543,6 46538
se socialnim znevyhodnénim
z toho
v piipravnych 106 101 84,5 80,2
tiidach
Vychovatelé 309 285 236,5 216,4
Psychologové 496 412 274,4 233,2
Trenéri 250 48 156,6 32,5
Specialni pedagogové 647 590 420,8 377,8
Vychovni poradci 4175 3633 X X
Metodici informacnich a komunika¢nich technologii 2419 1073 X X
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Tabulka 5 Pocet ostatnich pedagogickych pracovnik v regionalnim skolstvi - podle tizemi
a druhu Skoly (podle stavu k 30. 9. 2014)

Prepocteni na plné zamést-

Uzemi Fyzické osoby "
Druh $koly . han€
celkem z toho Zeny celkem z toho Zeny
Psychologové
Ceska republika CZ0 496 412 274,4 233,2
Praha CZ01 106 92 50,3 44,3
Hlavni mésto Praha CZ010 106 92 50,3 44,3
Stredni Cechy CZ02 54 48 28,4 25,7
StredocCesky kraj CZ020 54 48 28,4 25,7
Jihozapad CZ03 33 28 17,4 14,9
Jihocesky kraj CZ031 23 19 12,7 10,3
Plzensky kraj CZ032 10 9 4,7 4,6
Severozapad CZ04 25 22 11,2 10,4
Karlovarsky kraj CZ041 7 7 3,5 3,5
Ustecky kraj CZ042 18 15 7,7 6,9
Severovychod CZ05 57 48 32,0 28,5
Liberecky kraj CZ051 14 12 7,5 6,8
Kralovéhradecky kraj CZ052 19 14 10,7 8,6
Pardubicky kraj CZ053 24 22 13,8 13,1
Jihovychod CZ06 92 72 58,8 48,4
Vysocina CZ063 18 13 8,9 6,1
Jihomoravsky kraj CZ064 74 59 49,9 42,3
Stredni Morava CZ07 62 58 34,7 32,9
Olomoucky kraj CZ071 31 29 18,1 17,0
Zlinsky kraj CZ072 31 29 16,6 15,9
Moravskoslezsko CZ08 67 44 41,6 28,1
Moravskoslezsky kraj CZ080 67 44 41,6 28,1
Specialni pedagogové
Ceska republika CZ0 647 590 420,8 377,8
Praha CZ01 156 145 102,7 94,0
Hlavni mésto Praha CZ010 156 145 102,7 94,0
Sttedni Cechy CZ02 71 63 41,4 35,5
StredocCesky kraj CZ020 71 63 41,4 35,5
Jihozapad CZ03 72 64 47,8 41,2
Jihocesky kraj CZ031 37 32 24,6 20,2
Plzensky kraj CZ032 35 32 23,2 21,0
Severozapad CZ04 44 40 26,8 25,2
Karlovarsky kraj CZ041 11 10 6,6 6,1
Ustecky kraj CZ042 33 30 20,2 19,1
Severovychod CZ05 61 57 39,4 36,1
Liberecky kraj CZ051 21 20 14,9 14,6
Kralovéhradecky kraj CZ052 23 22 12,3 11,3
Pardubicky kraj CZ053 17 15 12,2 10,2
Jihovychod CZ06 99 92 60,2 5515,
Vysocina CZ063 13 13 7,2 7,2
Jihomoravsky kraj CZ064 86 79 53,0 48,3
Stredni Morava CZ07 75 66 55,2 48,1
Olomoucky kraj CZ071 53 46 45,8 39,3
Zlinsky kraj CZ072 22 20 9,4 8,8
Moravskoslezsko CZ08 69 63 47,3 42,2
Moravskoslezsky kraj CZ080 69 63 47,3 42,2

Zdroj: databaze MSMT
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