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PODEKOVANI

Dékujeme vSem asistentiim, uciteltim a feditelim za jejich ochotu a podporu, kterou nam
v podobé individudlnich prispévki, rozhovort, konzultaci a ukazek praci ze svych skol
v pribéhu tvorby textu této metodické prirucky poskytovali. Ocenéni patii rovnéz jejich
praci, profesionalnimu pristupu a osobnimu nasazeni pri podpore socialné znevyhodnénych
74kl a inkluzivnimu pristupu ve svych skolach.

Zvlastni podékovani patii vSem, které jsme pozadaly o priklady ze své vychovné a vzdeé-
lavaci ¢innosti. Jmenovité bychom chtély podékovat ucitelkdm ze ZS Kunratice, které obo-
hatily tuto prirucku o své vyukové jednotky a ukdzkami individualniho pristupu ke vSem
zakam: Lucii Samlerové, Markété Novakové a Hané Ruzickové. Dale také Veronice Laufkové
z Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy za poskytnuti materiald.

Jana Kargerov4, Jana Stara, Olga Kralova a Klara Horackova

Ucitelé a reditelé, ktefi nam poskytli své podklady ze skol a trid, vcetné rozhovori,
konzultaci a individualnich pirispévkii:

7S a MS ANGEL v Praze 12, Angelovova 3183/15, Praha 4 - Modiany, 143 00

7S Kunratice, Pied$kolni 420, Praha 4, 140 00
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7S a MS, U Skolské zahrady 1032 /4, Praha 8 - Kobylisy, 182 00

7S namésti Curieovych, namésti Curieovych 2/886, Praha 1, 110 00
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Na 2. stupni zakladnich $kol byva integrace zaki s rliznymi piekdzkami v uceni obtiznéjsi
a tim také na vykon Zaki integrovanych. Zacastnéni aktéri ¢asto zpochybnuji samotné
principy integrace €i inkluze a opravnénost pritomnosti integrovaného Zaka v bézné tride.
Dale roste naroc¢nost uciva, ve tiidé pisobi vice ucitell. V neposledni fadé jsou jako divody
vétsi obtiZnosti integrace Zakl uvadény sloZitéjsi socidlni prostiredi, nastupujici puberta
(Abramcuk: http://www.rytmus.org/rytmus/sites/File/documents/inkluzivni_vzdelavani/
konference_spolecne_vzdelavani/filip_abramcuk?2.pdf).

Zavadéni pozice asistenta pedagoga se ukazuje jako jedno z nejlépe fungujicich vyrov-
navacich a podptirnych praktickych opatieni pro zacleniovani zakt do hlavniho vzdélavaciho
proudu. Sance Zaka na zvladnuti $kolnich naroki se s podporou asistenta pedagoga zvysuje
(viz prirucka - Maji na to! (http://www.majinato.cz/26-asistent-pedagoga.php).

Aby mohli asistenti pedagoga (dale jen AP) pracovat co nejlépe, je potieba, aby usi-
lovali o sviij odborny riist a sdileli své zkuSenosti s dalSimi AP a uciteli usilujicimi o ta-
kovou podporu svych zaki, aby tito mohli dosahovat maxima svych moznosti. V ramci
projektu Systémova podpora inkluzivniho vzdélavani v CR (Registra¢ni ¢islo projektu:
CZ.1.07/1.2.00/43.0003) byla vytvorena pravé za timto ucelem tato metodika. Jejim zame-
rem je prispét k odbornému riistu AP, piinést AP teoretické poznatky z oblasti soucasné
pedagogiky, priklady dobré praxe a zkuSenosti ze Skol, kde jsou AP vyuZzivani. Véfime, Ze
v metodice najdou AP praktické tipy, pribéhy, metodicka doporucenti a inspirace pro jejich
praci. Vérime také, Ze prirucka maze byt inspirativni i pro ucitele a vedeni skol, ktefi se
snazi o co nejefektivnéjsi podporu vsech zaki ve skole a uvédomuji si, jak velkou tlohu
v tom muZe sehrat efektivni spoluprace s AP.

V metodice jsme zohlednovali potireby zaki se socidlnim znevyhodnénim. Povazujeme
vSak za duleZité drZet se zadsady inkluzivniho vzdélavani - usilovat o rozvoj vsech jedinci
ve tiidé v rdmci jejich maximalnich moznosti. Z tohoto diivodu je metodika pojata obecnéji.
Je zamérena na podporu vSech zaki ve tridé, tedy zakil s riiznymi vzdélavacimi potrebami,
s riznymi prekazkami v uceni v€etné Zaku se socidlnim znevyhodnénim.

Pouzité zdroje

1. http://www.rytmus.org/rytmus/sites/File/documents/inkluzivni_vzdelavani/konfe-
rence_spolecne_vzdelavani/filip_abramcuk2.pdf

2. KOLEKTIV AUTORU - CLOVEK V TiSNI, p. s. Maji na to - Jak podpo¥it socidlné znevyhod-

néné déti na ZS. Prirucka pro ucitele. Praha: 2013. Dostupné z: http:/ /www.majinato.cz/
majinato_web.pdf (23. 5. 2014).
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Doporucené zdroje

1. ABRAMCUK, F; HOLUBKOVA, K. a kol. Vyzkum podminek pro individudin{ integraci Zdkii
se specidInimi vzdéldvacimi potrebami v béznych zdkladnich skoldch. Praha: Rytmus, o.s.,
2008.ISBN 978-80-903598-8-8. (projekt ESF JPD3: Modelovy systém podpory integrace
74k se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v béZnych ZS)
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»Smyslem vzdéldvdni je vychovat obcany s nepokojnou mysli a s predpoklady pristupovat
k nasemu komplexnimu svétu zkoumavé; obcany cinorodé, kompetentni a uvazlive kritické.
To predpoklddd: kritické hodnoceni téch politickych zdleZitosti, které maji dopad na spo-
lecenstvi, jehoZ je jedinec soucdsti (obec, region, svéet); schopnost zkoumat, reflektovat a ar-
gumentovat s odkazem na déjiny a tradici; respektovat soucasné sam sebe i druhé; pozorné
pecovat o vlastni Zivot i o Zivoty druhych a o jejich pohodu; schopnost predstavit si a uvazovat
o tom, co je dobré pro druhé i pro mé samotného. Skola nemd mit zdsadni dopad jen na védén{
a porozumeéni, ale také na posilovani osobnosti clovéka: jeho intelektualni stranky, mordlni
strdnky, obcanské strdnky a jeho jedndni.”
John Hattie, profesor pedagogiky, Univerzita Melbourne

Tato kapitola je tvodem do problematiky prace asistenta pedagoga a piredstavuje nejdle-
zitéjsi informace z hlediska legislativy dotykajici se plisobnosti asistenta pedagoga v inklu-
zivnim vzdélavani. Vénuje se vSem aspektiim prace asistenta pedagoga - formam podpory
asistentd, jejich primé a nepiimé pedagogické ¢innosti a poukazuje také na kvalifika¢ni
predpoklady.

PRAKTICKY PRIKLAD

Vyroky rodicli jedné prazské skoly, kde ve tridé jejich ditéte pedagogicky piisobi nejen tiidni
ucitel, ale souCasné i asistent pedagoga:

,Pritomnost asistenta shleddvdam jako velmi prinosnou pro mého syna. Jsem klidnéjsi, protoZe
vim, Ze syna nékdo podpori, pro vsechny rodice je to jisté velkd uleva. Prinos citi urcité i Petrovi
spoluZdci, kteri nejsou jiz tolik ruseni. Asistent pedagoga vi presné, jak s mym synem pracovat,
a dokonce mi nékdy i poradi jak na néj. Vzdjemné s asistentkou Janou dobre komunikujeme
prostrednictvim mailu i telefonu a kaZdy den mdm od ni jasné instrukce, co mdam s Markem
procvicit, pripravit, naucit se na pisemku, coz se od néj nedozvim. Asistent pedagoga je od-
bornik na pravém misté.”

Toto je vyrok matky, ktera ma osobni zkuSenost s asistentkou pedagoga u svého syna. I ro-
diCe ostatnich Zaki ze tridy vnimaji pozitivné pritomnost asistenta v tifidnim kolektivu.
0 jeho praci ve tridé se dozvidaji prostiednictvim svého ditéte a obcas jinych rodici. Jako
velmi diilezité vnimame to, aby se informace o ¢innosti a pracovni naplni asistenta pedagoga
dozvédéli predevsim od samotnych asistentli a uciteld, napriklad v dobé konani tridnich
schiizek ¢i jinych neoficialnich prilezitostech.

Presto si néktefi rodice kladou otazku, proc se vlastné pozice asistenta pedagoga do Skol
zavadi, co je naplni jeho prace, zda je to viibec potiebné, pro koho je urcen, kdo ho bude
platit. Nejcastéji se domnivaji, Ze je urcen pro néjaké postizené dité nebo jako pomoc uciteli,
protoze je ve tiidé velky pocet déti apod. Otazka role asistenta pedagoga a jeho piisobeni
ve tridé, zplsob jeho financovani a vzdélani je pro né mnohdy jedna velkd neznama. Pro-
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to je jejich informovanost velmi dtilezita pro vzajemnou spolupraci a mnohdy se diky ni
piredchazi mnohym nedorozuménim.

Také uchazeci o pozici asistenta pedagoga na zakladni Skole nemaji vZzdy tiplné jasno,
co vSechno jejich role obnasi.

1.1 CO JE PRO ASISTENTA PEDAGOGA
DULEZITE VEDET NEZ ZACNE
VE TRIDE PRACOVAT?

Nejzasadnéjsi koncep¢ni zménou, k niZ nase Skolstvi dospélo, je skutecnost, ze vycho-
va a vzdélavani zaki se zdravotnim postiZzenim prestalo byt doménou specialniho $kol-
stvi a v souvislosti s integracnimi trendy ve vzdélavani se stalo zaleZitosti vSech typt Skol
a Skolskych zatizeni. Podminky pro integrované a inkluzivni vzdélavani umoznila Skolska
legislativa, ktera nabyla uc¢innosti od 1. 1. 2005. Jednu z vyznamnych podminek predstavuje
zajiSténi nezbytnych persondlnich sluZeb, posilenych o profesi asistenta pedagoga.

Ustanoveni § 16 odst. 9 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim,
vys$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), v platném znéni, umoZznuje s ucin-
nosti od 1. ledna 2005 rediteli matetské Skoly, zakladni Skoly, zakladni Skoly specialni,
stredni Skoly a vy$$i odborné Skoly ztizovat se souhlasem krajského uradu ve tridé nebo
studijni skupiné, ve které se vzdélava dité, zak nebo student se specialnimi vzdélavacimi
potiebami, funkci asistenta pedagoga. V pripadé déti, zakd a studenti se zdravotnim
postiZzenim a zdravotnim znevyhodnénim je nezbytné vyjadieni Skolského poradenského
zarizeni. (Skolsky zakon, 2004)

Podle zakona ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfrednim, vy$$im odborném
a jiném vzdélavani, je cilem zakladniho vzdélavani podporovat rozvoj osobnosti ditéte, po-
dilet se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zakladnich
pravidel chovani, zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztahd.
Vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavacimi potiebami véetné podptirnych asistenc-
nich sluZeb je v resortu Skolstvi v soucasnosti zajistovano predevsim na zakladé:
« zakona ¢. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon) a vyhlaskou ¢. 147/5/2011 Sb., kterou se méni
vyhlaska ¢. 73/2005 Sb.;
« zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonf,
ve znéni pozdéjsich predpisi.

Ustanoveni funkce asistenta pedagoga predstavuje podptirnou sluzbu umoziujici kvalitnéjsi

vzdélavani mnohym zakiim se specialnimi vzdélavacimi potrebami, jejich nasledné lepsi
uplatnéni na trhu prace a vyznamné zlepSeni kvality Zivota.
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Ne vS§em détem se ve Skole dobie a bez problémii daii zvladat naroky na né kladené.
Pravé pro zaky, ktefi maji specialni vzdélavaci potieby ¢i pochazeji ze znevyhodnéného
sociadlniho prostiedi, je vhodna podpora v pozici asistenta pedagoga, diky kterému maji
velkou Sanci na zvladnuti a zaClenéni se do vzdélavaciho procesu.

Skoly tedy nyni maji moZnost vyuZivat funkce asistenta pedagoga jako jedno z podpfir-
nych opatieni smétujicich k inkluzi a celkovému zlepsovani podminek vzdélavani zaki se
zdravotnim postiZenim. Pomoc poskytuje asistent pedagoga piimo ve tridé, kde je dité se
specialnimi vzdélavacimi potrebami.

Pro uspésnou praci asistenta pedagoga je proto nutné, aby byl sezndmen se systémem
a fungovanim prace na zdkladni Skole, pochopil principy inkluze a neustale se vzdélaval
jak v oblasti pedagogické, tak v oblasti osobnostniho rozvoje.

Podpora asistenta pedagoga byva nejcastéji zaméiena na Zaky se:

(§ 16 odst. 1 Skolsky zakon)

« zdravotnim postiZenim (mentalni, télesné, zrakové nebo sluchové postizeni, vady feci,
soubézZné postiZeni vice vadami, autismus a vyvojové poruchy uceni nebo chovani);
(Zak ma narok na podpiirna opattenti, kterymi jsou predevsim integrace, individualn{
vzdélavaci plan, asistent pedagoga.)

 zdravotnim znevyhodnénim (zdravotni oslabeni, dlouhodoba nemoc nebo leh¢i zdra-
votni poruchy vedouci k poruchdm uceni a chovani, které vyzaduji zohlednéni pti vzdé-
lavani);

(Zak ma narok na vyrovnavaci opati‘eni, kterymi jsou pfedevsim individualni vzdélavaci
plan a vyuzivani sluZeb asistenta pedagoga. Tohoto Zaka neni mozné zaradit do rezimu
individualni nebo skupinové integrace.)

 socialnim znevyhodnénim (rodinné prostiedi s nizkym sociokulturnim postavenim,
ohroZeni socialné patologickymi jevy, narizend dstavni vychova nebo uloZena ochran-
na vychova, nebo postaveni azylanta a i¢astnika fizeni o udéleni azylu na tizemi Ceské
republiky).

(Zak ma narok na vyrovnavaci opatteni, tedy individualni vzdélavaci plan a vyuZiti sluzeb
asistenta pedagoga. Ani tyto déti neni moZné zaradit do reZimu individudlni ¢i skupinové
integrace.)

PRAKTICKY PRIKLAD

Anic¢ka (rodici pridélené jméno ditéti z Vietnamu), které je 13 let, pijela za svymi rodici do Cech
az v dobé, kdy oni zde ziskali povoleni k trvalému pobytu a méli zavedeny a dobre fungujici
obchod s potravinami. Neuméla viibec cesky, a proto ji rodice o prdzdnindch zaplatili na do-
ucovdni studenta, ktery ji zacal ucit zdkladni zdsobu cCeskych slovicek. Rodice byli schopni se
Cesky dorozumét, ale neméli na Anicku cas, pracovné byli oba velmi vytiZeni. V zdri nastoupila
do 7. tridy. Se spoluZdky se prilis nebavila, sedéla i o prestdvce mimo kolektiv. UCitelé si s ni pri-
lis nevédeli rady, tridni ucitelka se velmi snaZila navdzat kontakt (jednalo se shodou okolnosti
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o vychovnou poradkyni) a pomoci ji. To se prilis nedarilo, nejvétsim problémem byla jazykovd
bariéra. Spolecné s vedenim skoly se podarilo navazat kontakt s neziskovou organizaci, kterd
pomohla s vyhleddvdnim asistentky pedagoga pro Anicku. Jednalo se o studentku VS, piivodem
z Vietnamu, kterd Zije v Cechdch jiZ dlouhou dobu. Po nékolika tydnech, kdy tato asistentka
pedagoga zacala pracovat s pani ucitelkou na vyrovndvacim pldnu, se situace zacala ménit.
Anicka se zacala postupné zapojovat, a protoZe byla velmi chytrd a svédomitd Zdkyné, zvlddla
i v rdmci svych moZnosti ucivo a nasla si ve tridé kamarddky. Bez pomoci asistentky by vse
bylo velmi obtizné a zaclenéni Anicky by trvalo mnohem déle.

V mnohych zakladnich Skolach se pozice asistenta pedagoga v poslednich letech ukazuje
jako velmi potifebnd a zaroven velmi dobte fungujici. Za pritomnosti asistenta pedagoga je
mnohem snazs$i pracovat na dobrém zaclenéni socidlné znevyhodnénych zaki, mezi které
patfi i Zaci s neznalosti vyucovaciho jazyka, do kolektivu tridy a procesu vzdélavani. Diky
asistentské podpofte se zvySuje Sance ditéte na zvladnuti Skolni dochazky a naroki na néj
kladenych.

Asistent pedagoga je druhym pedagogickym pracovnikem ve tiidé a mél by pod vedenim
ucitele pracovat nejen se Zdkem se socidlnim znevyhodnénim, ale v piipadé, kdy tento zak
pomoc nepoti'ebuje, i s ostatnimi zZaky.

Napln prace asistenta pedagoga (je definovana vyhlaskou ¢. 73/2005 Sb., novelizovana

vyhlaskou ¢. 147/2011 Sb., § 7):

* pomoc pedagogickym pracovnikiim Skoly pti vychovné a vzdélavaci ¢innosti, pomoc
pii komunikaci se Zaky a zakonnymi zastupci zaki a komunitou, ze které zak vychazi;

» podpora zakl pri prizplisobeni se Skolnimu prostiedi;

« pomoc zakiim pti vyuce a pripravé na vyuku;

* nezbytna pomoc zZakim s tézkym zdravotnim postiZzenim pii sebeobsluze a pohybu
béhem vyucovani a pii akcich poradanych Skolou mimo misto, kde Skola v souladu se
zapisem do Skolského rejstiiku uskutecnuje vzdélavani.

Asistent pedagoga se dale tidi pracovnim Ffadem pro pedagogické pracovniky, pracovni
naplni, smérnicemi Skoly a pokyny svych nadrizenych.

Jedna se ovSem o obecné zavazny zaklad naplné prace a je v kompetenci feditele Skoly
dopliiovat ji podle potieb dané Skoly, specifickych potieb zZaka a potreb konkrétniho ucite-
le. V nékterych pripadech se na navrhu naplné prace spolupodileji poradensti pracovnici.
Kazdy zak, ktery vyuziva sluZeb asistenta pedagoga, ma své specifické potreby, ke kterym
smeéruje asistentska pomoc.

Asistent pedagoga tedy v souladu s pokyny vyucujiciho zajistuje vychovné-vzdélavaci €in-
nost v bézné hodiné, poskytuje Zakovi podporu o prestavkach a v ramci veskerych vol-
nocasovych aktivit organizovanych Skolou jej doprovazi, s pomoci specialniho pedagoga
se pokousi o primérenou reedukaci a kompenzaci obtiZi vyplyvajicich z individudlniho
zdravotniho znevyhodnéni, podili se na pripravé veskerych materiali a pomiicek k edu-
kacni ¢innosti pedagoga a asistuje pri dalSich ¢innostech podle konkrétnich potreb Zaka.
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Mezi konkrétni ¢innosti asistenta pedagoga miiZe patrit i asistence pii pripravé a uklidu
pomticek na vyucovani, zapisu textu, opakovani a prohlubovani uciva, praci, kterad vyzaduje
vétsi koncentraci pozornosti a grafomotorickou presnost, pripraveé a manipulaci s vétSimi
piredméty a pomickami, vysvétlovani principti prace s kompenzac¢nimi pomtickami, dodr-
Zovani pravidel bezpecnosti, vyletech, exkurzich a Skolach v prirodé. MoZnosti je mnoho,
zaleZi na potrebach a domluvé vSech zucastnénych.

Na zakladé ziskanych informaci od asistentii pedagoga a uciteli se domnivame, Ze je
nezbytné definovat a sepsat napln prace s konkrétnimi ¢innostmi, které budou pro asistenta
pedagoga i ucitele jasné dané a spolecné respektované.

Abychom predesli spousté neprijemnych dohadii a nejasnosti ohledné kompetenci
a naplné prace asistenta pedagoga, doporucujeme popsat konkrétni ¢innosti, které se tak
stavaji zdvaznymi a urcujicimi jak pro asistenta, tak i prislusného ucitele.

PRAKTICKY PRIKLAD

Priklady ndplné prace asistenta pedagoga v jedné zakladni Skole, kterou si spole¢né asistent
pedagoga a ucitel na zadkladé konkrétnich potieb definovali. Rozdélili ji na nékolik oblasti:

Pripravné aktivity
 pldnovdni hodiny spolecné s ucitelem - spolecné vytvoreni pldnu hodiny nebo ziskdni pldnu
od ucitele s pokyny ke spoluprdci ¢i pokyny k prdci s asistovanym Zdkem;
« priprava pracovnich listii pro potreby hodiny - pro asistovaného Zdka, pro skupiny ostatnich
zdkii (dle pokynii ucitele, pripadné vlastni invence);
* priprava pomiicek pro vyuku (tykd se hlavné anglického a ceského jazyka);
 vyhleddvdni materidlii, podkladii, a dalsSich doplrikii vyuky (videa, nahrdvky apod.).

Asistence zamérend na Zdka

* poddvdni rad, ndvodil a pomoci k samostatnym ¢innostem Zdka Ci Zdki;
zajisténi podpory pri skupinové prdci;
zprostredkovdni dotazil Zdkii smérem k uciteli;
upozornovdni na zmeénu ¢innosti, na neplnéni zadanych tikolti, nevhodné ¢i rusivé chovdni;
« ujisténi se a kontrola, Ze vsichni zaregistrovali a pochopili pokyn ucitele a ndsleduji jej
(otevieni sesitu, zdpis, otevieni - zavi‘eni notebook, vyhleddvdni prislusné strdanky apod.);
pomocné aktivity, jako je rozddvdni testi, papirt, ucebnic atd.

Doucovdni #dkit NEDELAME - doucovdni chdpeme jako prdci navic v nasem volném Case.

Aktivni asistence v pripadé, Ze neni nutnd prima asistence u Zdka se specidalnimi po-
trebami

« vedeni ¢dsti hodiny - samostatné vstupy;

» pdrové ucent;
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lejsi tempo postupu (dle typu déleni - rychlejsi ¢i pomalejsi Zaci);
» oprava a hodnoceni pisemnych praci v hodiné i mimo ni;
« kontrola sesitii - kompletni zdpisky;
* zapisovdni zndmek do Zdkovskych kniZek;
e zdznam aktivity Zdki;
* zdpis na tabuli;
 poskytovdni zpétné vazby uciteli;
 ovldddni ICT technologif;
e zdpis do tridni knihy, tematickych plani, katalogovych listii (papirovych i v pocitaci);
» oprava pisemnych praci v sesitech i na volnych pracovnich listech a navrh hodnoceni;
» pozorovdni tridniho kolektivu a poddvdni zpétné vazby tridnimu uciteli;
» administrativa pro tridu (vybér penéz, evidence sbéru papiru...);
* zajisténi Skolnich akci mimo budovu $koly;
» vyzdoba tridy.

1.2 PERSONALNI ZAJISTENI FUNKCE
ASISTENTA PEDAGOGA

Vyhledavani vhodného uchazece na danou pozici musi feditel skoly uskutecnit s predstihem
tak, aby funkce asistenta pedagoga byla stanovena nejpozdéji s prijetim Zaka do zakladni
Skoly. V obdobi pred samotnym piijetim a sepsanim smlouvy je dtilezité, aby se vSichni
zucastnéni (potencidlni asistent pedagoga, Zak, jeho zakonni zastupci a tfidni ucitel) vza-
jemné seznamili a méli moznost se poznat. V nékterych pripadech miize dojit k hledani
asistenta i v priibéhu roku.

Pri vybéru pracovnika na pozici asistenta pedagoga vychazi reditel Skoly ze specifickych
vzdélavacich potreb zaki se zdravotnim postiZenim ¢i socialnim znevyhodnénim a z kon-
krétnich podminek Skoly.

Reditel $koly sepisuje s asistentem pedagoga pracovni smlouvu se stanovenim doby
pracovniho poméru, miry piimé pedagogické ¢innosti, s prislusnou naplni prace a platovym
zarazenim.

Pracovnépravni vztah mezi zaméstnavatelem a asistentem pedagoga se ridi prislusnymi
ustanovenimi zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Platové zai‘azeni asistenta pedagoga ve Skolach zrizovanych statem, krajem, obci a svazkem
obci se v souladu s ustanovenim § 123 odst. 2 zakoniku prace uskutec¢iiuje podle nejnaroc-
néjsich pozadovanych ¢innosti. Platové zatrazeni je moZné od 4. do 8. platové tridy podle
pozadavki Skoly a Skolského zarizeni na narocnost vykonavané prace. Asistent pedagoga
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je pedagogickym pracovnikem, proto mu naleZi platovy tarif podle prilohy €. 2 narizeni
vlady ¢. 330/2003 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, a 8 tydnl dovolené.

Tydenni rozsah primé pedagogické c¢innosti stanovi asistentovi pedagoga reditel Skoly nebo
Skolského zarizeni podle ptilohy natizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu primé
vyucovaci, primé vychovné, primé specidlné pedagogické, piimé pedagogicko-psychologické
¢innosti pedagogickych pracovnikd, v rozsahu 20 az 40 hodin tydné podle potireby Skoly
¢i Skolského zatizeni.

Konkrétni rozdéleni pfimé a nepiimé pracovni doby je rizné. VSeobecné povazujeme za pii-
nosné stanovit nejenom dobu primé pracovni ¢innosti, ale predevsim dobu nepiimé ¢innosti
v takové mire, aby pokryla potifeby konzultaci s ucitelem, dalsimi asistenty, specidlnim
pedagogem, Skolnim psychologem, s rodici zaka, pripravy pracovnich materialt apod.

PRAKTICKY PRIKLAD

Priklad formy zaznamu prace asistenta pedagoga z jedné prazské zakladni Skoly
(piima a neprima prace):

17. tyden népll:l’pr'fice gvpoétl;l ho.din) B celkefm
prima prace s détmi neprima prace hodin
datum 1.h|2h|3h | 4h|5h|6h| 7h|8h|9h| priprava |konzultace DVPP,
porady

21.4.2014 (':] y/ W@ TV P | Pr 2 0 0 10

22.4.2014 | M | D CJ AJ 1 1 0 7

F 2 0 0 8

23.4.2014

24.4.2014 CJ
25.4.2014 | M A] | A 1 0 1 7
celkem pocet hodin tydné: 40

ODBORNA KVALIFIKACE ASISTENTA PEDAGOGA

Asistent pedagoga ziskava odbornou kvalifikaci podle § 20 zakona 563/2004 Sb.,

o pedagogickych pracovnicich:

a) vysokoskolskym vzdéldnim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu v ob-
lasti pedagogickych véd,

b) vyssim odbornym vzdeélanim ziskanym studiem v akreditovaném vzdéldvacim programu
vyssi odborné skoly v oboru vzdéldni zaméreném na pripravu pedagogickych asistentti
nebo socidlni pedagogiku,
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c¢) strednim vzdeélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdéldavaciho programu
stiedniho vzdéldvdni v oboru vzdéldni zaméreném na pripravu pedagogickych asistentt,

d) stfednim vzdéldnim s vyucnim listem ziskanym ukoncenim vzdéldvaciho programu stred-
niho vzdéldvani a studiem pedagogiky, nebo

e) zdkladnim vzdéldnim a absolvovanim akreditovaného vzdéldvaciho programu pro asistenty
pedagoga uskutecriovaného zarizenim dalsiho vzdéldvdni pedagogickych pracovnikii.

Podobu kvalifika¢niho studia pro asistenty pedagoga upresnuje vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.,,
o dal$im vzdélavani pedagogickych pracovniki, akredita¢ni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovnikd.

Také MSMT nabizi na svych strankach seznam akreditovanych vzdélavacich programd,
diky kterym ucastnici mohou ziskat kvalifikaci pro vykon ¢innosti asistenta pedagoga.

Reditel $koly stanovuje asistentovi pedagoga tydenni rozsah primé pedagogické ¢in-
nosti podle prilohy narizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu primé vyucovaci,
primé vychovné, primé specialné pedagogické, primé pedagogicko-psychologické ¢innosti
pedagogickych pracovnikd, v rozsahu 20 aZ 40 hodin tydné podle potreby Skoly. Pocet
hodin stanovuje na zdkladé narocnosti vykonavané pirimé pedagogické cinnosti asistenta
i obtiZnosti jeho odborné ptipravy na vyucovani. Napt. pti asistenci u zaki s Aspergerovym
syndromem miiZe feditel Skoly stanovit pedagogicky uvazek 21 hodin tydné na primou
¢innost a 19 hodin tydné na ptipravné, nasledné a souvisejici ¢innosti.

@ SHRNUTI

V této kapitole jsme se dozvédéli, za jakych podminek lze ve Skole zridit funkci asistenta
pedagoga, proc je takova pozice zavadéna a jak je legislativné ukotvena. Asistent pe-
dagoga je tedy pedagogicky pracovnik, ktery pracuje ve tridé ve spolupraci s ucitelem
a pomaha zakim odstranovat prekazky v uceni. Po precteni této kapitoly bychom méli
mit predstavu o naplni prace asistenta pedagoga. Konkrétni ¢innosti pak samoziejmé
hodné zaviseji na sSkole, kde asistent piisobi. Z ceho by mél vychazet reditel Skoly pri
vybéru asistenta pedagoga a kdo by mél byt také zapojen do procesu prijimani, v jaké
platovém zarazeni se nachazi tato pozice, apod. V zavéru kapitoly jsme si ukazali, jakym
zpusobem lze zaznamendavat napln prace asistenta.
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REFLEXE

« Do tabulky naplné prace asistenta pedagoga si dopliite ty ¢innosti, které odpovidaji
naplni prace asistenta pedagoga, a ty, které by asistent pedagoga délat nemél:

Cinnosti, Cinnosti,
které odpovidaji naplni prace asistenta pedagoga které by asistent pedagoga délat nemél

@ POUZITE ZDROJE

Zakony

1. Zakon ¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stifednim, vy$Sim odborném a jiném vzdeé-
lavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisti, predevsim zakona ¢. 383/2005 Sb.

2. Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakon,
ve znéni pozdéjsich predpist.

Nafrizeni vlady

1. Narizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, primé vychovné,
primé specialné pedagogické, primé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych
pracovniki.

Vyhlasky

1. Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, ve znéni vyhlasky ¢. 43 /2006 Sb.

2. Vyhlaska €. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych nalezitostech plnéni po-
vinné Skolni dochazky, ve znéni vyhlasky ¢. 454/2006 Sb.

3. Vyhlaska ¢. 13/2005 Sb., o strednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi, ve znéni
vyhlasky ¢. 374/2006 Sb.

4. Vyhlaska ¢. 10/2005 Sb., o vy$§im odborném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisu.

5. Vyhlaska ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech.

6. Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych
poradenskych zarizenich.

7. Vyhlaska ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zaka a studentti se specialnimi vzdélavacimi
potrebami a vzdélavani déti, zakl a studentli mimoradné nadanych, ve znéni pozdéjsich
predpisi.
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8. Vyhlaska ¢.317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditac¢ni ko-
misi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki, ve znéni vyhlasky ¢. 412 /2006 Sb.

Doporucené zdroje

1. BARTONOVA, M., VITKOVA, M. Inkluzivni vzdéldvdni v podminkdch soucasné Ceské skoly.
Brno: Masarykova univerzita, 2010. ISBN 978-80-210-5383-0.

2. BAZALOVA, B. Vzdéldvdni Zdkii se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami v zemich Evropské
unie a v dalSich vybranych zemich. Brno: Masarykova univerzita, 2006.
ISBN 80-210-3971-X.

3. NEMEC, Z., SIMACKOVA-LAURENCIKOVA, K., HAJKOVA, V. Asistent pedagoga v inkluzivn{
skole. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta, 2014.

Ucitelsky napadnik a vzdélani

Seznam akreditovanych vzdélavacich programi, diky kterym lze ziskat kvalifikaci pro vykon

¢innosti asistenta pedagoga, mlZete najit na:

1. http://dvpp.msmt.cz/advpp/vybdvpp.asp

2. http://www.rytmus.org/rytmus/sites/File/kurzy/asistent_pedagoga_podzim-
2014FIN(2).pdf

3. http://www.cerop.cz

4. http://www.varianty.cz
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,Skupinovd sila (collective capacity) se projevuje tam,
kde se skupiny stdvaji lepsimi - v kulture $koly, ve spo-
le¢né kulture zrizovatelil a skol, v kulture na tirovni
vlddni politiky. Velkd kolektivni sila, takovd, kterd mad
skutecné dopady, se projevuje tam, kde se véci zlep-
suji diky spojenému usili - ve spoluprdci, chcete-li.
Kolektivni sila vytvdri emocni nasazeni a vécnou od-
bornost, se kterou se nemiizZe pomérovat sebevétsi
individudlni snaha...” (Fullan, 2010)

Pro uspésné zaclenéni zaki se socidlnim znevyhodnénim ¢i zdravotnim postiZzenim je ne-
zbytnou podminkou efektivni spoluprace vsech klicovych aktéri vzdélavaciho procesu, tedy
pedagogii, asistenta pedagoga, vedeni skoly, specidlniho pedagoga ¢i Skolniho psychologa,
plisobi-li na Skole a v dal$ich organizacich a institucich, které mohou pomoci.

PtinaSime ukazku dobré praxe ze Skoly, ktera je zapojena do projektu Pomdhdme sko-
ldm k uspéchu The Kellner Family Foundation (http://www.kellnerfoundation.cz). Tato
Skola systematicky pracuje na tymové spolupraci vSech pedagogickych pracovniki vcetné
zapojeni Skolniho psychologa a specialnich pedagogt, ktefi na Skole plisobi.

PRAKTICKY PRIKLAD

Reflektivni vyroky asistentii pedagoga tykajici se vztahti k ostatnim asistentlim pedagoga,
svérenym zaklm, jejich rodictm, uciteliim, specidlnimu pedagogovi, psycholoZce a také
vlastni praci:

 Povazuji za velice cenné sdileni zkuSenosti s kolegy asistenty pedagoga - predevsim spon-
tanni, prdtelské rozhovory, kdy srovndvdm svou prdci s jejich. Cennd je také prdce na me-
todickych sdruZenich asistentil pedagoga - posouvd konstruktivné vpred, i kdyz se jednd
spise o formdlni formu sdileni a prdce.

» Vtomto skolnim roce jsem se zamérila na spoluprdci se $kolni psycholoZkou, dalsimi asis-
tentkami Zdka, tridni ucitelkou a rodici Zdka, u kterého vykondvdm asistenci.

« Informace, které jsem ziskala z této spoluprdce, jsem aktivné aplikovala v ramci vzdéldva-
ctho procesu integrovaného Zdka. Pravidelnd spoluprdce se skolnim psychologem a tiidnim
ucitelem byla zamérena na vykony Zdka a na postupy, kterymi Ize jeho vykony zlepsovat.
Spoluprdce s asistentkami probihala formou ndslechovych hodin a vzdjemného kolegidlniho
sdileni. Spoluprdce s rodici se uskutecriovala formou vzdjemného informovdni o pripravé
Zdka na vyucovdni formou zdpiskil do sesitku, mailovou korespondenci a v ojedinélych
pripadech telefonnim kontaktem. Také jsem poskytovala rodiciim i Zdkovi zpétnou vazbu.

» Na pozici asistenta pedagoga jsem nastoupila v zdri tohoto roku. Na této pozici jsem popr-
Vvé, zatim se hledam a buduji si vztah se svérenym Zdakem a jednotlivymi uciteli. Dosavadni
priibéh své prdce hodnotim zatim kladné. Ucitelé ve svych hodindch vyuZivaji metody kri-
tického mysleni a dalsi prvky aktivniho uceni, se kterymi jsem se sezndmila béhem svého
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studia, ale velice okrajové. Moje zkusenosti jsou v tomto sméru minimdlni. Uvédomuji si své
nedostatky, na kterych je potreba zapracovat, a snazim se je postupné odstrariovat. V tom
mi velmi pomdhd vzdjemnd podpora kolegti asistentii a nékterych ucitelti.

Pii budovani vzajemného vztahu mezi jednotlivymi aktéry, kteri se podileji na vzdélavani
znevyhodnénych zak, a nejen jich, je vSeobecné poZadovana kvalitni tymova spoluprace
a vzajemna intenzivni komunikace. Presto, Ze se toto miiZe jevit jako naprosta samoziej-
most, ne vZdy tomu tak je. Diilezité je od samého pocatku, kdy asistent pedagoga nastoupi
do skoly, myslet na to, jak jej zaclenit do pedagogického kolektivu a toho, co se ve Skole
déje. Myslime si, Ze je nesmirné diilezité, aby se nové nastoupivsi asistent pedagoga citil
ve Skole i tridé bezpecné a védél, na koho se obratit o radu ¢i pomoc. Podivejme se, jak své
zkusenosti zpétné reflektuji asistenti pedagoga.

Prvni postiehy nového asistenta pedagoga k jeho uvedeni do praxe:

« Silnd motivace, tzv. ,chténi”vsech zainteresovanych ucitelii pro prijeti asistenta pedagoga
do vyuky je vyhrou. Na tom by se mélo pracovat uz pred prichodem asistenta pedagoga
do Skoly (napr. vedenim skoly ci skolnim psychologem).

» Sezndmit se nejlépe v pripravném tydnu s nastavenymi prdvy a povinnostmi asistenta
pedagoga, ucitelti a Zdkii na dané skole.

« Stanovit si spolec¢né s uciteli na spolecné schiizce casovou dotaci ohledné spolecnych priprav,
konzultaci a reflexi. Nezapomenout, Ze je nutnd ¢asovd rezerva pro konzultace a reflexe
obou. Vzdjemné pripravy a reflexe jsou velkou nutnosti!!! Nevynechdvat, nemyslet si, Ze to
ptjde bez toho. Neptijde! Dobré je si uvédomit, Ze po ndvyku na spolecné pripravy a pro-
pojeni ve vyuce bude priprava ve dvou cas vénovany pripravé spise zkracovat. Zpocdtku
je idedlem setkdvat se kaZdy den, po spolecné vyuce. Tyto stanovené hodiny je potreba
oboustranné respektovat a dodrZovat.

» Nastavit oslovovdni asistenta pedagoga v hodindch, a to jak ucitelem, tak Zdky. Tykdni,
vykdni a oslovovdni mezi asistentem a ucitelem a mezi asistentem a Zdky - vhodné je asis-
tenta pred Zdky prezentovat jako ,pani ucitelku” (asistent neni poskok ani uciteli, ani Zdkij,
je to také pani ucitelka, které vykdme). Uvédomuyji si, Ze je to ale individudIni zdleZitost.

» Vprvnim skolnim tydnu se domluvit s uciteli na moZnosti stdt se pozorovatelem v jednotli-
vych hodindch. Stdt se pozorovatelem nejen svéreného Zdka, ale také ostatnich Zdkii, stylu
jednotlivych pedagogti a jejich jedndni ve tride.

» Zasveétit asistenta do problematiky tridy tridnim ucitelem - jaké jsou déti, jejich rodice,
rodinné problémy...

 Vzdri zvolit volnéjsi tempo, aby si na sebe asistent, ucitelé a Zdci zvykli a sezndmili se, a aby
mohli vs§ichni pomalu prozkoumat mozZnosti asistentské podpory.

 Diikladné se sezndmit s individudlnimi vzdéldvacimi pldny Zdki, pripadné mit moZnost
ziskat dalsi vysvétleni od ucitele, vychovného poradce, skolniho psychologa.

» Sezndmit asistenta s ucebnimi pldny pro jednotlivé predméty pro dany skolni rok.

 Stanovit si pravidla ohledné fungovani tridy, aby byl ucitel s asistentem sjednocen, napri-
klad na moZnostech Zdkii odchdzet na zdchod béhem hodiny, piti béhem hodiny, opravo-
vdni, zndmkovdni, zapisovdni do Zdkovskych kniZek a podepisovdni se jménem asistenta,
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ne ucitele, zapisovdni do tridnice. Je opravdu diileZity soulad obou osob ve tridé, co jeden
zakdze, nemél by druhy dovolit - nutnd domluva predem. Stanovit si pravidla mezi asis-
tentem, ucitelem a Zdky!

« Diilezité je domluvit se spoleché na pldnu vyuky, zmény pred hodinou a v priibéhu hodiny
probirat a schvalovat vZdy spolecné, dodrZovat stanovend pravidla tridy.

» Sezndmit se s moZnostmi podminek k uskutecnéeni ndslechovych hodin u ostatnich asistentti
pedagoga v jinych triddch.

2.1 VZAJEMNA SPOLUPRACE ASISTENTA
PEDAGOGA A UCITELE

Jak vyplyva z vypovédi asistentky pedagoga - aby mohla na dobré trovni probihat spo-
luprace mezi asistentem pedagoga a ucitelem, ktera povede k pomoci svérenému zakovi,
je nutné si na samotném pocatku jasné a presné nastavit spolec¢na pravidla, na kterych
se oba shodnou. Dalsi podminkou Uspésné spoluprace je to, Ze tato pravidla budou oba
disledné dodrzovat.

vvvvvv

dujicich bod:

 Asistent pedagoga je ucitelem pozitivné prijiman.

 Je vytvoren profesionalni a pokud moZno partnersky vztah (pomdaha, kdyz jsou si oba
sympaticti).

 Jsou nastavena jasna pravidla, kompetence a ujasnény role, které jsou akceptovatelna
obéma aktéry.

* Je vytvoreno prostiredi vzajemné diivéry a bezpeci.

* Oboustranné jsou predavany vSechny dtlezité informace (jak toho, co se osvédcilo, co
funguje, tak i toho, co se nepodarilo, kde je problém).

 Je vyhrazeny Cas na spolecné premysleni, planovani a reflektovani, a ten se dodrzuje.

« Jakykoliv problém (i sebemensi) je nutno resit ihned, neodkladat ho.

 Vytvorit kvalitni tymovou spolupraci.
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PRAKTICKY PRIKLAD

Predkladame prepis z ankety uciteld, ktefi maji osobni zkusenost se spolupraci s asisten-
tem pedagoga.

Jakého asistenta pedagoga byste nejradéji privital/a?
« Asistenta k urcitému ditéti se socidlnim nebo zdravotnim znevyhodnénim, ktery md s jeho
problémy urcité zkusSenosti nebo je ochotny si je doplnit.
* Asistenta k ditéti nebo ke skupiné déti, ktery usmérriuje jejich chovdni a stard se o to, aby
instrukce ucitelem zadand byla Zdky prijatd a oni ji vykondvali.
 Kvalifikovaného pedagoga schopného tymového vyucovdni (partnera).
« Kvalifikovaného pedagoga, ktery miiZe samostatné vést skupinu déti se specidlnim tikolem.

Podle jakych kritérii byste si vybrali idedlniho asistenta pedagoga? Jaké by mél mit
vlastnosti a dovednosti?

» Vprvnirfadé bychom si méli ,,sednout” lidsky. Méli bychom si vzdjemné vyhovovat. Asistent
pedagoga by mél mit zdjem o svoji prdci, byt aktivni, nemél by se ostychat se zeptat, pokud
nécemu nerozumi nebo md jiny nahled na véc. Mél by mit kladny vztah k détem, které po-
chdzi z mdlo podnétného nebo znevyhodnéného prostredi. Také by mél mit znalosti z oblasti
poruch uceni a chovdni. Zdlezi, k jakému Zdkovi prichdzi.

« Jde o celkové souznéni osobnosti - to je idedl ©. Asistent pedagoga by mél byt sympaticky,
inteligentni, vstricny, prizpiisobivy, ale jen do jisté miry — preferuji i vlastni ndzor a jiny
vhled. Mél by byt tolerantni, umét rychle reagovat. Také by mél mit schopnost se ucit a na-
slouchat. Mél by se orientovat v problematice postaveni ditéte ze socidlné znevyhodnéného
prostiedi a mél by umét soucitit s témito Zdky. Mél by mit u Zdkii autoritu.

» Byt ndpomocny svérenému Zdkovi, nedélat v§ak véci za néj. Pomdhat pripravovat mate-
ridly, pracovni listy, pomticky pro svéreného Zdka, ale také v pripadé potreby i pro ostatni
Zdky. Pomoc slabsim a potrebnym Zdkiim. Mél by umét rozlisit, co Zdk zvlddne a co nikoli.
Spoluvytvdret pratelské klima ve tridé. Spolecné s ucitelem nejen pldnovat, ale i reflektovat.
Komunikovat s rodici, aby byl schopny se s nimi domluvit o potrebdch. Doprovdzet na akce
mimo $kolu. Prindset nové ndpady do vyuky.

» Meél by byt oporou pro svéreného Zdka, pomdhat mu, podle poti‘eby by mu mél umét pora-
dit. Pripravovat pracovni listy, ukoly. Pomoc Zdkovi pri komunikaci s uciteli a spoluZdky,
pri vzniklych obtiZich mu pomoci naprt. v prizpiisobeni se novym okolnostem, navdzdni
komunikace, dodrZovdni pravidel, plnéni povinnosti. Mél by uplatriovat individudIni pristup
k jednotlivym zZdkim. Také by mél byt schopen navdzat nejlépe partnersky vztah nejen se
Zdkem, ale i jeho rodici.

* Na konci tydne si spolecné sedneme a rekneme si, co budeme v ndsledujicim tydnu délat,
jaké ucivo probirat, jaké pomiicky, pracovni materidly budeme potiebovat jak pro celou
tridu, tak pro individudlIni Zdky. Radime se o taktice, kterou budeme v hodindch uplatriovat,
co kdo udéld, pripadné jak. Na konci kaZdého dne spolecné vyhodnocujeme, co se ten den
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stalo, a v pripadé potieby pldn upravime. Asistent se tcastni tridnich schiizek a pohovort
s rodici.

 Vétsinou se spolu domlouvdme o prestdvce pred hodinou, kdyZ najdeme spolecny volny Cas,
snazime se sejit i na krdtkou dobu po vyucovdni. Zde vétsinou reflektujeme to, co se stalo,
a domlouvdme se na tom, co dalsiho udélat, jak Zdkiim pomoci.

 Zlepsit podminky pro uceni tim, Ze bude ve tridé vice klidu a ucitelka se nebude zdrZovat
resenim rusivého chovdni.

« Zlepsit podminky pro ucenti tim, Ze bude individudlné pracovat se Zdkem se specifickym
problémem nebo s mensi skupinou, kterd bude mit ,svého ucitele’, ktery se s nimi po urcitou
dobu bude zabyvat né¢im, co by ostatni brzdilo.

« Zlepsit podminky pro uceni tim, Ze ucitelka bude mit vic casu na pripravu, nebude ,,ustvand”
z mimovyukovych povinnosti.,

 Zlepsit podminky pro uceni tim, Ze asistent pozoruje a priskakuje tam, kde je potieba po-
moct (nepochopend instrukce, bezradnost, nebo naopak ,,hotovo a nuda®).

Co vse by mél asistent pedagoga délat?
Jak vypadad vase spoluprdce s asistentem pedagoga?

Cim by asistent pedagoga mohl ve tiidé nejvic prospét détem a tomu, aby se kazdé
z nich mohlo co nejlépe ucit?

Podle vyzkumu (Darling-Hammond, Richardson, 2009) asistentiim a ucitelim ke zlepSovani
jejich prace napomaha spoluprace s druhymi uciteli a asistenty tykajici se pripravy, vyuky
i jeji evaluace. Jde o rtizné formy kolegialni podpory, jejim smyslem je pouzivani takovych
postupii ve vyuce, které budou mit co nejlepsi dopad na prospéch kazdého zaka.

2.2 VZAJEMNA SPOLUPRACE ASISTENTU
PEDAGOGA

Nedilnou soucasti stalého zlepSovani prace asistenta pedagoga je vzajemna kolegialni spo-
luprace mezi asistenty pedagoga. A to nejen na pocatku jeho pracovni kariéry, ale také
pfi prichodu na novou $kolu, pti kontaktu s novym ucitelem ¢i Zakem. Idealni je, pokud
na jedné skole pracuje vice asistentt, ktefi maji moznost osobni komunikace, predavani
zkuSenosti a rad.
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Pokusili jsme se shrnout formy vzajemné spoluprace asistentli pedagoga, které prispivaji

k dobre fungujici spolupraci asistentii pedagoga a jsou vzajemnym prinosem pro jejich praci:

» Vytvoreni tzv. metodického sdruZeni asistentli pedagoga a stanoveni pravidelného ¢asu
na spolecné setkavani (vétSinou asistenti doporucuji 1x mésicné, 1-2 hodiny).

« Spolecné sdileni potieb, povinnosti, ikolt.

« Navstévy v hodinach, kde mohou pozorovat spolupraci ucitele s asistentem pedagoga.

» Po navstévé v hodinach podavani zpétné vazby - popisnym jazykem.

» Navyzadani predavani osvédcenych rad a zkuSenosti.

Vypovédi asistentek pedagoga, které dokladaji jejich spolupraci s ostatnimi asistentkami:
* Dne 20. 10. probéhlo setkdni vsech asistentek pedagoga. Na tomto setkdni byl prostor pro
sdileni zkuSenosti s asistenci a tvorbou zdznamti z ¢innosti. Ddle doslo k vytvoreni seznamu
kritérii, ktery by mohl byt podkladem pro ,Sebehodnotici formuldr asistentek” realizovany
vedenim Skoly kazdé Ctvrtleti. Asistentky se domnivaji, Ze tyto podklady jsou vhodnéjsi a lépe
mapuji jejich profesi neZ formuldr, ktery byl doposud distribuovany vsem pedagogickym
pracovnikiim. Timto podkladem se asistentky zapojily do diskuze nad timto hodnoticim
ndstrojem, ke kterému je vyzval reditel skoly.

» Vmeésici listopadu jsme naplriovali tikol zadany na rijnovém setkdni, a to vzdjemné ndvste-
vy asistentek pedagoga ve vyucovacich hodindch. Cilem bylo pozorovat formy asistence,
komunikaci asistenta s pedagogem, jednotlivymi Zdky a nachdzet inspiraci. To vse jsme si
zaznamendvali a v mésici prosinci probéhne sdileni na dalsim spole¢ném setkdni.

» Vytvorili jsme spolecny funkcni systém ticinnych metod a postupt, jak pracovat s Zdky
se socidlnim znevyhodnénim, ktery je v pisemné podobé kazdému asistentovi pedagoga
k dispozici na spolecném tloZisti.

» Na lednové schiizce asistentii jsme probirali téma ,Jak upevnit postaveni Zdkii ze socidlné
znevyhodnéného prostredi ve tridé a jak citlivé a ucinné oceriovat jejich prdci.” Shodli
jsme se na tom, Ze se jim pokusime poskytovat zpétnou vazbu tak, aby se nestali zdvisli jen
na nasem ndzoru, ale dokdzali si vdZit sama sebe a vérili ve své schopnosti. Domluvili jsme
si, Ze absolvujeme semindr na poddvani zpétné vazby.

» V soucasnosti asistuji Zdkovi se specifickou poruchou uceni. ProtoZe mdm pedagogické
vzdeéldni a vlastni déti ve véku svéireného Zdka, podarilo se mi najit cestu ke vzdjemné,
oboustranné obohacujici spoluprdci. Budovani ,,pracovniho”vztahu a funkéni spoluprdce
vyZaduje pomérné dlouhy cas, usili, divéru a znacnou miru citu (intuice). ProtoZe vidim
vyrazny posun v kvalité prdce a pristupu Zdka k uceni, rdda bych v tomto roce zlepS$ila své
odborné znalosti v této oblasti, tak abych lépe chdpala situaci Zdka s SPU a dokdzala mu co
nejefektivnéji pomoci. Uvédomuji si, Ze k tomu bych potrebovala aktivni sdileni zkuSenosti
svyukou a integraci Zdkii s SPU s ostatnimi asistentkami pedagoga na Skole, ndslechy v ho-
dindch ostatnich asistentek, srovndni jejich metod prdce s mymi, ndsledné sdileni (uvolnéni
z vlastni hodiny na hodinu kolegyné), pripadnd ndhrada za mne u Zdka.
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2.3 VZAJEMNA SPOLUPRACE ASISTENTA
PEDAGOGA A ZAKONNYCH
ZASTUPCU

Kazdy asistent pedagoga by si mél byt neustale védom toho, Ze jeho spoluprace s rodinou
socialné ¢i zdravotné znevyhodnéného Zaka je nezastupitelnym ¢lankem v komunikaci
se svéfenym ditétem. Na zakladé spoluprace s rodinou dochazi k vytvoreni pozitivniho
postoje Zaka ke Skole a tedy i k asistentovi pedagoga. Asistenti pedagoga a rodice by si
méli uvédomit, Ze bez vzajemné spoluprace a podpory to neptijde. Zapojenim rodict, ale
v nékterych pripadech i Sirsi rodiny davdme najevo, Ze toto je pro spolupraci velmi cenné
a potiebné. Musi dojit k vytvoreni takovych podminek pro vzajemnou komunikaci, aby
vyhovovaly obéma stranam.

Vzajemna spoluprace by méla probihat pokud mozno pravidelné a méla by byt aktivni
na obou stranach. Podle zkuSenosti asistentti je ziejmé, Ze musi byt stanovena transparentni
pravidla pro otevienou komunikaci, ktera vSichni respektuji a dodrZuji. Tim se predchazi
mnohym nedorozuménim. Rodice by méli védét, Zze bude zachovana diivérnost veskerych
sdéleni, Ze sdilené informace jsou vyuzivany pouze pro zajiStovani pomoci a efektivniho
vzdélavani daného Zaka. Doporucujeme uplatiiovat otevirenost vii¢i rodi¢iim a snaZit se
o totéz z jejich strany. Spolecnym mottem se muZe stat: ,VSe co spolecné délame, slouzi
pro prospéch ditéte.”

Uvadime nékolik rad, které se asistenttim pedagoga osvédcily pti spolupraci s rodici.

Bylo by dobré, kdyZ by asistent pedagoga:

* mél dobrou znalost rodinného prostredi, z néhoz Zaci pochazeji;

« mél od rodict zjisténé diilezité informace o ditéti (o jeho zalibach, koniccich, ale také
zvycich, vlastnostech, naboZenstvi, o kamaradech apod.);

 daval rodi¢im doporuceni, jak maji s ditétem pracovat, jaké pracovni postupy ditéti
vyhovuji;

« spolec¢né s rodici sledoval pokroky ditéte, jak ditéti vyhovuji zvolené postupy, zda a jak
se ditéti dari ukol zvladat, co jiného by bylo lepsi pristé udélat;

« vedl rodicCe k uvédoméni si odpovédnosti k vlastnimu ditéti;

« zajistil optimalni podporu sociokulturni integrace Zakl do Skolniho prostredi.
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PRAKTICKY PRIKLAD

Predkladame prepis z ankety asistentli pedagoga, ktefi maji osobni zkuSenosti se spolu-
praci s rodici.
Jaky ma podle vas asistent pedagoga vyznam pro rodice?
 Vétsi jistotu, Ze se s Zdkem pracuje individudlné, podle jeho moZnosti a schopnosti, a tudiz
Ze nezaostdvd, nestrddd. Pro ostatni rodice ze tridy vétsi jistotu toho, Ze se ucitel diky asi-
stentovi miiZe vice vénovat ostatnim detem.
 Rodice vidi, Ze se jejich ditéti venuje dostatecnd pozornost a podpora. Ve velké mire vsich-
ni rodice oceruji, Ze jsou ve tridé dva pedagogové, kteri si déli prdci s Zdky podle potreby
a jejich znalosti a dovednosti.
* Rodice mé uzndvaji jako odbornika, ktery je vzdéldn v oblasti, kterd pomdhd jejich ditéti.
Casto se na mne obraceji s Zddosti o radu ¢i pomoc.

Zapis z pedagogického portfolia jedné asistentky pedagoga. Uvadime jako konkrétni doklad
zpusobu jeji komunikace s rodici.

o Zdk md tendenci reagovat liknavé na instrukce ucitele, takZe v dobé, kdy teprve zacind
pracovat, ostatni déti jiZ maji samostatnou prdci hotovou a vysledky, které si ostatni overuji
na tabuli, si on bez ndmahy casto opisuje do sesitu. O této skutecnosti jsem informovala
maminku v didri, zvolila jsem tentokrdt komunikaci skrz Zdkovsky didr, kde v tydnu krdtce
shrnu pristup, ucivo nebo doporuceni. Opakované jsem Zddala o to, aby si Zdk donesl tabulky
a shrnuti uciva, které jsem mu minuly rok vyrobila a laminovala. Zatim bez efektu. Budu
muset maminku oslovit primo, prostiednictvim emailu nebo telefonicky.

2.4 VZAJEMNA SPOLUPRACE ASISTENTA
PEDAGOGA SE SKOLNIM SPECIALNIM
PEDAGOGEM A PSYCHOLOGEM

Pomoc asistentovi pedagoga pii podpofe integrovanych zaki ze socidlné znevyhodnéného
prostredi nebo se specidlnimi vzdélavacimi potrebami mohou nejkvalifikovanéji poskyt-
nout odbornici, kterymi jsou ve Skole Skolni specialni pedagog a Skolni psycholog. Ti je
mohou metodicky vést a podporovat, pomahat jim pti konkrétnich problémech a potiZich
svéreného Zaka, at’ formou internich Skoleni, seminai, nebo individualnich konzultaci.
Mohou také pomoci pri péci o integrované Zaky, pri diagnostice vychovnych a vzdélavacich
problémii souvisejicich s prospéchem, se zajisténim specidlnich pomiticek a didaktickych
materiald, se vztahy ve vrstevnické skuping, se situaci v rodiné apod. Pfipadné pomahaji
pri kontaktu a jednanti s rodici svéreného Zaka, ale i s jednotlivymi ¢leny rodiny. [dealnim
stavem je, kdyZ ve Skole Uzce spolupracuje pravé takovy tym pedagogickych pracovnikii,
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kterymi jsou asistent pedagoga, ucitel a specialni pedagog, a pokud ve Skole funguje, tak
Skolni psycholog. Takova spoluprace se zda byt jako nejoptimalnéjsi. BohuZel ne ve vSech
Skolach takto spoluprace funguje.

Vypovédi asistentek pedagoga, které dokladaji jejich spolupraci se Skolnim specidlnim
pe

dagogem a psychologem:

PRAKTICKY PRIKLAD

30

Po prdzdnindch Martinka pracuje velice kontinudlné a pozorné, nejsou patrny vétsi vykyvy
v uceni. Je tfeba kvalitnéjsiho zapojeni do tridniho kolektivu, zatim je prijimdna s urcitymi
rozpaky az trochu negativné, je socidlné malo zdatnd. Hodldm zaradit hry na budovdni
tridniho kolektivu a prdci s tridnim kolektivem. Po dohodé se skolni psycholoZkou a tridni
ucitelkou bych rdda v listopadu zopakovala sociometrii tridy.

Petr md opét prevazné pasivni pristup, obcas dokonce negativni (nékolikrat mél sice nepri-
mé, ale neslusné/odmitavé reakce na to, co jsem mu rekla, aby udélal/nedélal). Do skupinové
prdce se nezapojuje viibec nebo minimdlné, pri pdrové prdci je taktéZ pomaly a pasivni.
V odborné literature jsem hledala popis néjaké podobné situace a jejiho reseni. Chtéla
jsem se s problémem svého Zdka poprat sama. KdyZ se mi nedarilo nic najit, poZddala
jsem o doporucent literatury specidlni pedagozku. Ta mi dala néjaké tituly, nakonec jsem
pomoc nasla.

Ve ¢tendrskych dilndch pracujeme s Jirkou individudlné v oddélené mistnosti. V prvnich
dnech Zdk nechtél ¢ist ani psdt, silné odvddél pozornost k jakymkoliv jinym ¢innostem.
Postupné, v souladu s dodrZovdanim naseho pravidla (, Ve vyucovdni pracuji a odpocivam
o prestdvce.”), zacal spolupracovat. Toto pravidlo mi doporucila pouZivat pani psycholoZka,
kdyZ jsem s ni konzultovala dany problém.

Pro tento Skolni rok jsem si stanovila ndsledujici cil: ,Cilend podpora svéreného Zaka jak
v jeho IVP tak i v jeho socializaci ve spolecnosti (ve skole s presahem integrace do jinych
socidlnich skupin), kterd povede k vyuZiti jeho plného potencidlu.” Metodickou podporou
mi byla predevsim Skolni psycholozka, se kterou jsem zpocdtku konzultovala jednotlivé
kroky svého ptisobeni na svéreného Zdka jedenkrdt tydné. Ve druhém pololeti probihaly
nase schiizky jiz v delsich intervalech. UZ jsem si byla jistéjsi, vic jsem si diiverovala. Cil se
mi podarilo, hlavné diky jeji podpore, zvlddnout. Chlapec navazal témér pratelsky vztah
s jinym Zdkem ze tridy, a dokonce se s nim stykd i nékdy mimo Skolu. Na konci roku mi
prisel podékovat, Ze jsem mu pomohla najit kamardda. Pldnujeme spolecné se specidlni
pedagozkou a ucitelkou aktualizovat Zdkiiv individudIni vzdéldvaci pldn pro pristi rok.
Domluva ohledné spoluprdce a preddvdni informaci rodictim: asistenti Zdka, ucitelé, psy-
cholog, specidlni pedagog a rodice spolupracuji a navzdjem se informuji o stavu Zdka;
asistenti zasilaji pravidelné zprdvy pro rodice v intervalu 1x za mésic.

S podporou ze strany vedeni skoly kaZdy asistent Zdka zvysi svou kvalifikaci (kurzy, semind-
r'e), specializaci. V Fijnu jsme méli moZnost vyzkouset novou metodu supervize — Balintovskad
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skupina (skupinovd metoda reseni problému, kterd se hojné uzivd v psychoterapii), pod
vedenim odbornika. VSem kolegiim se tato metoda zalibila, proto jsme se dohodli, Ze i na-
ddle budeme s pani psycholoZkou spolupracovat.

» Vsoucasnosti asistuji Zdkovi se specifickou poruchou uceni. ProtoZe mdm pedagogické
vzdéldni a vlastni déti ve véku svéreného Zdka, podarilo se mi najit cestu ke vzdjemné,
oboustranné obohacujici spoluprdci. Budovdni ,pracovniho“vztahu a funkéni spoluprdce
vyZaduje pomerné dlouhy cas, usili, ditvéru a zna¢nou miru citu (intuice). ProtoZe vidim
vyrazny posun v kvalité prdce a pristupu Zdka k uceni, rdda bych v tomto roce zlepsila
své odborné znalosti v této oblasti, tak abych lépe chdpala situaci Zdka s SPU a dokdzala
mu co nejefektivnéji pomoci. Vedeni Skoly mi nabidlo, abych vyuZila pomoci specidlniho
pedagoga a skolni psycholoZky.

2.5 VZAJEMNA SPOLUPRACE ASISTENTA
PEDAGOGA A VEDENI SKOLY

Vzajemna spoluprace asistenta pedagoga a vedeni skoly - jde to viibec? KdyZ jsme se nad
timto zplisobem spoluprace zamysleli, Fikali jsme si, zda je to viibec moZné. Vedeni, tedy
feditel a zastupce Skoly, jsou nadiizenymi, ktefi poZaduji urcitou kvalitu prace odvadénou
asistenty, kontroluji a odménuji je. Je tedy pomérné tézkeé obracet se o metodickou podporu
nebo radu na svého nadrizeného. Presto v nékterych ptripadech miiZe dojit ke spoluprici.
Asi nejcastéji se bude jednat o sdileni prevazné pozitivnich zkuSenosti a s nim spojené ko-
mentare, jakym zplisobem toho bylo dosazeno. Nékdy tak muize dojit i k situacim, kdy se
v asistentské praxi dplné nedaftilo, a tak miZe dojit i na metodickou podporu. Je diilezité,
aby bylo vytvoreno bezpecné prostiedi, kdy se asistent nebude bat priznat, Ze se mu néco
nedari.

Nejcastéji vsak ke vzajemnému kontaktu dochazi v obdobi prijimani nového asistenta
pedagoga do Skoly a na samotném pocatku jeho pracovni kariéry v nové skole. Dale pri
pribézné hospitacni ¢innosti a nasledném sdileni. Vzdy vSak zaleZi na nastaveni vzajem-
nych vztaht, kdy asistent citi ze strany vedeni podporu a bezpecné kolegialni prostiedi.

Ukazka ze zapisu metodického sdruZeni asistentek pedagoga:

PRAKTICKY PRIKLAD

» Vuvodnim tydnu doslo k setkdni vsech asistentek pedagoga se zdstupkyni reditele, kterd
md v letosnim roce tuto sekci pod svym odbornym dohledem. Na schtizce byly sdéleny zd-
kladni informace o Cinnostech asistentii a také dopliikové aktivity, jako napr. tvorba mé-
si¢nich zdznamil. Asistentkdm byla také nabidnuta moznost konzultace veskerych otdzek
se zdstupkyni reditele, pripadné reditelem Skoly. Po dobré zkusenosti z loriského roku byly
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i v tomto roce napldnovdny nadvstevy nékolika vybranych hodin asistované vyuky. Ndvstévy
budou probihat ve sloZeni tri asistentek pedagoga pod vedenim zdstupkyné reditele. Vyber
pedagogti, kteri budou navstiveni, se odvine od prdni nové prijatych kolegyn. Po ndvstévdch
hodin probéhne sdileni dojmii a postiehti.

V ramci uzavieni prvniho pololeti probéhlo setkdni asistentek pedagoga se zdstupkyni
reditele. Asistenti byli sezndmeni se sebehodnotici tabulkou, kterad bude slouZit jako
podklad pro jejich hodnoceni:

 vedeni zdznamii z hodin, evidence pokroki, sebereflexe;

« vlastni prinos do jednotlivych hodin;

« spoluticast na vyzdobé trid a dalsich prostor Skoly;

« ndslechy v hodindch ostatnich asistentek;

» vedeni dokumentace tridy;

» pouZiti ICT technologii pro zdznamy, pripravu hodiny a samotnou vyuku;

» vzdjemné sdileni mezi asistentkami;

« asistence pripravy a realizace projektovych dnii;

« asistence pripravy a realizace zvldstnich mimoskolnich akci tridy (vanocni trhy, mikuldsské

akce, setkdni s rodici apod.).

Vytipovany byly otdzky ke vzajemnym sdilenim mezi asistenty pedagoga a zdstupkyni
Skoly pro ndsledné ctvrtletni obdobi:
« Jak se dari plnit poZadavky, které ma asistent naplriovat? Co se osvédcilo, co bylo prinosné
a co doporucuji i ostatnim?
* Jak se dari vést zaznamy z hodin, ve kterych asistuji? Navrhuji jinou moZnost vedeni zd-
znamti, proc, v ¢em jsou prospésnéjsi?
« Jaké zptisoby asistence v jednotlivych hodindch uplatriuji?
» Jakym zpiisobem poddvdm zpétnou vazbu Zdkiim, kterym jsem pridélena jako asistentka?
» Ndvrhy na kritéria pro odmériovdni asistentu. Co povaZuji za diileZité ocenit?

@ SHRNUTI

V této kapitole jsme se pokusili zdlraznit, Ze v ramci Skoly je nutné systémové nasta-
vit formy spoluprace mezi klicovymi aktéry, asistentem pedagoga, uciteli, ostatnimi
asistenty pedagoga, zdkonnymi zastupci, Skolnim vychovnym poradcem, psychologem
a vedenim Skoly.

V idedlnim pripadé ptlisobi na Skole vSichni vyse jmenovani, které mohou vsichni
pedagogicti pracovnici vCetné asistentii pedagoga kontaktovat a vyzvat ke spolupraci,
sdileni, poZadat je o pomoc, konzultaci ¢i o hospitaci.
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Asistenti pedagoga cilené pracuji na sobé, svych dovednostech, znalostech i posto-
jich. ZvySuji svou odbornost Skolenimi, seminari, konzultacemi, spolupraci s ostatnimi.
PremysSleji o svém rozvoji a mysli pti tom na déti, které vzdélavaji. O problémech, ale
nejen o nich, diskutuji, spolecné sdileji, konzultuji, pomahaji si.

REFLEXE

 Vytipujte si a do tabulky dopliite, na koho byste se obratili v pripadé potieby, kdo vam
nejlépe vyhovuje ke vzajemné konzultaci, sdileni, radé:

Vzajemna spoluprace Popis podpory, rady;,
asistenta pedagoga kterou potirebuji konzultovat, sdilet
s tfidnim ucitelem

s ostatnimi uciteli

s ostatnimi asistenty

s rodici

se specialnim pedagogem,
Skolnim psychologem

s vedenim Skoly

@ POUZITE ZDROJE

1. DARLING-HAMMOND, L.; RICHARDSON, N. Teacher Learning: What Matters. Educational

Leadership (47-53), ASCD, 2009.

REZAC, J. SocidIni psychologie. Brno: Paido, 1998. ISBN 80-85931-48-6.

CAP, ].; MARES, ]. Psychologie osobnosti. Praha: Portal, 2001. ISBN 80-7178-463-X.

PRUCHA, J. Prehled pedagogiky. Praha: Portal, 2000.

. FULLAN, M. All systems go. Citovano z McKinsey & Company: How the world’s most im-
proved school systems keep getting better. 2010.

g W

BUDOVANI VZTAHU ASISTENT PEDAGOGA / UCITEL / VEDENI SKOLY / DALSI INSTITUCE 33



Doporucéené zdroje

1. BARINKOVA, Z. a kol. Spoluprdce s asistentem pedagoga. Praha: NUV, 2012.
ISBN 978-80-87652-65-7.

Ucitelsky napadnik a vzdélavani
1. http://www.komunitniskoly.cz
2. http://www.majinato.cz

3. http://www.asistentpedagoga.cz
4. http://www.portal.cz

34 METODIKA PRACE ASISTENTA PEDAGOGA PRI APLIKACI PODPURNYCH OPATREN U ZAKU
Z DUVODU SOCIALNIHO ZNEVYHODNENI — DRUHY STUPEN Z5


http://www.komunitniskoly.cz
http://www.majinato.cz
http://www.asistentpedagoga.cz
http://www.portal.cz

PRIJETI PRINCIPU INKLUZE -
NUTNA PODMINKA




Nasledujici kapitola pojednava o dtlezitosti prijeti principu inkluze v§emi ticastniky vzdé-
lavani - uciteli, vedenim Skoly, AP, Zaky, rodici. Vysvétlujeme, co inkluze znamend a proc je
potiebnd. Zamyslime se nad tim, jak zménit negativni ptistupy k inkluzi. Zdmérem kapitoly
je pomoci ¢tenaiim reflektovat inkluzivni praxi na jejich Skole a zamyslet se nad tim, jak
usilovat o Zadouci zmény v postojich — u sebe i u zaki a kolegd.

PRAKTICKY PRIKLAD

Vypovédi na téma inkluze (dostupné z http://akademie-simp.webnode.cz/nazory-na-
-vzdelavani-integraci-a-inkluzi-jinych/)

... Myslim, Ze myslenka je to krdsnd, plnd idedlniho humdnniho porozuméni pro vSechny bez
rozdilu, ktery je ale pIné vnimdn a interpretovdn jako néco pozitivniho a takto také vyzdvi-
hovdn a nadmérné zviditelriovdn. Chci tim Fici, Ze zdleZi na vsech vychovatelich, od rodiny
pocinaje, aby vedli své deéti, potomky k zakladnimu uctivému chovdni k druhym, a poskytnuti
ostatnim dostatecného prostoru pro jejich vyvoj. Bude-li takto vzdélané Zactvo obyvat prostor
skoly, inkluzi nebude potreba nasazovat uméle - bude prirozenou soucasti skoly. A na zdver
si myslim, Ze prdce s nasimi odlisnostmi je zdkladnim tématem Skolstvi obecné od pocdtku
fungovdni skoly jako instituce. Dd se to Fict uplné lidové v krdtkém podminkovém souvéti:
,Bylo by to fajn, kdyby na to byly kapacity — hlavné lidi, penize a prostory.”

Mgr. Lenka Novotna,

psycholozka s dlouholetou praxi v poradné.

Podporuji zac¢leriovdni Zdkti do béznych skol, protoZe je to je z hlediska déti i spolecnosti nej-
lepsi cesta, jak vyrovndvat jejich Zivotni Sance. Neni diivod, aby déti, které jsou znevyhodnény
v tom, Ze pochdzeji napriklad z horsiho socidlniho prostredi, byly vzdéldvdny jako mentdlné
postiZené. Je bohuZel rozsitenym mytem, Ze déti se zvlastnimi vzdéldvacimi potfebami zhorsuji
vzdéldvaci vysledky ostatnich Zdkii. Neni to pravda, nebot’ rozhodujici je inkluzivni pristup
pedagogti, nikoliv samo znevyhodnéni u déti, Vzdélavani podle tradi¢nich sablon samozrej-
mé tento individudlIni pristup neumoZriuje. PovaZuji proto za alarmujici, jak malou podporu
stdt poskytuje pedagogiim pro jejich prdci, a podporuji iniciativy, které uciteliim a ucitelkdm
pomdhaji v jejich nelehké prdci s détmi s individudInimi vzdéldvacimi potrebami a jejich
zacleriovdni do béZnych skol.

Mgr. Ondrej Liska,

byvaly poradce pro regiondalni rozvoj a evropské strukturalni fondy skupiny Zelenych
v Evropském parlamentu, byvaly ministr Skolstvi, mladeZe a télovychovy.

Jaké jsou rozdily ve vnimani inkluze v uvedenych dryvcich? S kterym tryvkem se vice
ztotoZiujete a proc?
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3.1 COJETO INKLUZE

Inkluze znamena poskytnout vSem zaktim, bez ohledu na jejich individualni rozdily a speci-
fické potreby, adekvatni vyuku. V idealnim pripadé se tedy Zaci podle tohoto principu nedéli
do riiznych vzdélavacich drah (viceletd gymnazia, zakladni Skoly praktické, specialni tiidy
pro nadané apod.), ale jsou vzdélavani se svymi vrstevniky, ktefi bydli v jejich sousedstvi.
Prijdou tak do styku s vrstevniky rtiznych intelektovych predpokladii, Zaki z riizného kultur-
spolupracovat s nimi, obohacovat se z jejich odliSnosti, nauci se pomahat a podporovat
slabsi apod. Tohoto idealu zatim neni mozno v nasi spole¢nosti dostat, nicméné se domni-
vame, Ze je potiebné usilovat o co nejvétsi priblizeni se k nému. V praxi to pak znamena,
Ze v jedné tridé se spolu vzdélavaji a ziji Zaci z rtizné postavenych rodin, z riiznych kultur,
Zaci s riznymi intelektovymi predpoklady, s riiznou mirou zvladnuti ceského jazyka, Zaci
s riznymi poruchami a handicapy. Ucitelé a AP by méli usilovat o to, aby zaridili to, Ze se
vsichni tito Zaci rozvijeji v rdmci svych moznosti a v prostiredi bezpecném a diivéryplném.

3.2 ZASADNI JE VERIT INKLUZI A BYT
OCHOTNY K Ni PRISPET

Pozadavek vzdélavat co moZna nejprirozenéjsi (a tudiz riiznorodé) spektrum Zaki spolecné
vsak klade na ucitele, vychovatele a AP zna¢né naroky. To je zasadni argument odpfircti in-
kluze, ale i redlny postesk mnoha ucitelti a asistent, ktefi se s mysSlenkou inkluze ztotoZiuji.

Pokud zainteresovani lidé nevéri principu inkluze, tedy tomu, Ze je dobré a mozné
vzdélavat spolecné s ostatnimi Zaky také zZaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami, jsou
dalsi opatreni témér zbytecna (Vadurova, Pancocha, 2010; Havel, 2013; Hajkova, Strnadova,
2010). Je nutné, aby vedeni skol, ucitelé i AP vérili v pokrok vSech zaki a pristupovali k nim
oteviené a nepiedpojaté. Je potfebné, aby byli ochotni prispét k podpote a zaClenéni vSech
7akl do pozitivnich vztahii ve tridé a do jejich efektivniho vzdélavani.

3.3 JAK ZMENIT POSTOJE K INKLUZI

Dosdhnout zmény postojt k inkluzi je mozné prostfednictvim vzdélavani uciteld, vycho-
vatelli a AP a tim, Ze zainteresovani prichazeji do styku s jedinci z riiznorodého prostiredi
a s riznorodymi vzdélavacimi predpoklady (Hajkova, Strnadova, 2010). Kontaktem s jedinci
se socidlnim znevyhodnénim ¢i dal$imi prekazkami v u¢eni dochazi ¢asto u ucitelt ¢i AP
ke zmirnéni stereotypi, pozitivnim zkuSenostem a zvySeni sebevédomi v oblasti feseni
problém{, které se s inkluzi poji. Podobné je to s zaky. Cim vice ptichazeji do styku s zaky
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se specidlnimi vzdélavacimi potirebami, tim vétsi Sance je pozitivné ovlivnit jejich postoje
k osobam s témito potfebami obecné. Je vSak zfejmé, Ze samotné umisténi Zaka s néjakou
pirekdzkou v uceni neni pro zménu postojli spoluzaki a ucitelli dostacujici. Kromé zkuse-
nosti je nutné poskytovat jim nové informace, instrukce a vzdélavani.

SHRNUTI

Inkluze znamena poskytnout vS§em zaktim, bez ohledu na jejich individualni rozdily
a specifické potreby, adekvatni vyuku. VSichni Zaci maji pravo chodit do dobré Skoly
a rozvijet v prirozeném prostredi v maximalni mozné mire své znalosti a dovednosti.
Pokud maji urcita znevyhodnéni, plynouci napt. z jejich rodinného zazemi, zaslouzi si
takovou podporu, aby jejich znevyhodnéni byla co nejvice zmirnéna. Pozadavek vzdéla-
vat co mozna nejprirozené;jsi, tudiz riiznorodé spektrum zakil spolecné, klade na ucitele,
vychovatele a AP zna¢né naroky. Nicméné naprosto zdsadni podminkou pro dspésné
vzdélavani v inkluzivnim prostredi je jejich ochota vzdélavat spolecné s ostatnimi Zaky
také zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Zménit protiinkluzivni postoje je sloZi-
té, ale mozné. Méli bychom o to usilovat u sebe, u nasich zakt i kolegt. Dosahnout zmény
postojli je podle odborniki mozné prostiednictvim vzdélani a socidlnich kontakta.

REFLEXE

» Premyslejte o prinosech inkluze. Do kazdého policka dopliite jednu vyhodu ¢i nevyhodu.

VYHODY NEVYHODY

Klima ve tridé

Vysledky uceni

Sebevédomi zaku

Dovednosti Zaku

Postoje zakl

Klima ve sboru

Sebevédomi
uciteld a AP

Znalosti
a dovednosti AP

Postoje AP
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1.
2.

Co ve vasi skole brani inkluzi? Co k ni prispiva?
Jaké mate otazky ohledné inkluze, na které byste chtél/a znat odpovédi?

@ POUZITE ZDROJE

1.

HAJKOVA, V.;; STRNADOVA, 1. Inkluzivni vzdéldvdni. Praha: Grada, 2010.
ISBN 978-80-247-3070-7.

. HAVEL, |. Vzdéldvdni Zdkii se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami na 1. stupni zdkladni

skoly jako vychodisko inkluzivni didaktiky. Brno: Masarykova univerzita, 2013.
ISBN 978-80-210-6395-2.

. SUCHOMELOVA, A. Asistent pedagoga. Ro¢nikova prace z didaktiky 1. stupné ZS. Vedouci:

J. Stara. Praha: Pedagogicka fakulta UK, katedra primarni pedagogiky, 2014.

. VADUROVA, H.; PANCOCHA, K. Pfedpoklady inkluzivniho vzdélavani na trovni pedago-

gickych pracovnikd. In: BARTONOVA, M.; VITKOVA, M. et al. Inkluzivni vzdéldvdn{ v pod-
minkdch soucasné Ceské skoly. Brno: Masarykova univerzita, 2010. s. 15-31.
ISBN 978-80-210-5383-0.

Doporucené zdroje

1.

BOOTH, T.; AINSCOW, M. Making Education for All inclusive: where next? Prospects: 2008,
38,1, s. 15-34. Dostupné z: http://link.springer.com/article/10.1007%2Fs11125-008-
9055-0#page-1 (15. 4. 2014).

EUROPEAN AGENCY FOR DEVELOPMENT IN SPECIAL NEEDS EDUCATION. Vzdéldvdni
uciteltl k inkluzi v Evropé - Vyzvy a prileZitosti, 2011. Dostupné z: http://www.europe-
an-agency.org/sites/default/files/te4i-challenges-and-opportunities_TE4I-Synthesis-
Report-CS.pdf (15. 4. 2014).

KOLEKTIV AUTORU - CLOVEK V TISNI, 0. p. s. Maji na to - Jak podpof¥it socidlné znevyhod-
néné déti na ZS. Prirucka pro ucitele. Praha: 2013. Dostupné z: http://www.majinato.cz/
majinato_web.pdf (23. 5. 2014).

LEBEER, . (ed.). Programy pro rozvoj mysleni déti s odchylkami vyvoje. Praha: Portal,
2006.ISBN 80-7367-103-4.

LECHTA, V. (ed.). Zdklady inkluzivni pedagogiky. Portal: Praha, 2010.

ISBN 978-80-7367-679-7.

POTMESIL, M. Pocity, postoje a obavy pedagogickych pracovniki ve vztahu k inkluziv-
nimu vzdélavani. In: HAVEL, J.; FILOVA, H. a kol. Inkluzivni vzdéldvdni v primdrni skole.
Brno: Paido, 2010. ISBN 978 -80-7315-202-4.

POTMESILOVA, P; POTMESIL, M.; FOJTIKOVA-ROUBALOVA, M. Supervision as prevention
and support to teachers in inclusive education. e-Pedagogium, 2013, 2, s. 30-42.

ISSN 1213-7499.

. Rovnost a kvalita ve vzdéldvdni: Podpora znevyhodnénych Zdkii a Skol. OECD: 2012. Dostupné

z: http://www.csicr.cz/getattachment/2dc3e27a-c68b-4a81-808a-76656860f1cf (23. 5.
2014).
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Ucitelsky napadnik a vzdélavani

1. http://www.inkluze.upol.cz/portal /kurzy-dvpp/
2. http://www.cosiv.cz/systemova-podpora-inkluzivniho-vzdelavani-aktualni-kurzy/
3. http://www.inkluzivniskola.cz/
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VYVOJOVA SPECIFIKA ZAKU
STARSIHO SKOLNIHO VEKU




Pti praci se socialné znevyhodnénymi Zaky musime zvaZovat také vyvojové zvlaStnosti,
které mohou pravé na druhém stupni zakladni Skoly prinaSet spoustu vyzev a rizik, ale
také mnoho prilezitosti.
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Starsi Skolni vék, resp. obdobi 2. stupné zakladni Skoly, trva do ukonceni povinné Skolni
dochazky, to znamenad priblizné do 15 let. Z biologického hlediska jde o obdobi pubescence
(rané adolescence), tj. prvni faze dospivani, které je casové lokalizovano mezi 11.a 15. rok.

4.1 DITE STARSIHO SKOLNiHO VEKU
(OBDOBI 2. STUPNE ZS)

Nejnapadnéjsi zménou v tomto obdobi je télesné dozravani, které ovSem nebyva provazeno
stejné rychlym zranim psychickym. Také v tom tkvi pri¢ina, Ze dospivajici zmény ve svém
vzhledu obtiZzné prijimaji. Télesna proména je provazena zménou chovani lidi v okoli,
s nimiZ je pubescent v kontaktu - tyto reakce na télesné zmény (pozitivni, ¢i negativni)
maji vliv na sebepojeti. U chlapci je rist svalii a celé postavy vniman okolim a predevsim
vrstevniky jako pozitivni jev, ktery prinasi v kolektivu popularitu. Naopak nevyspély, maly
Ci télesné slaby chlapec miiZe byt z kolektivu vyclefiovan nebo se stdva objektem agrese
svych silnéjsich spoluzaki. Prilis Casna télesna proména (piredevsim u divek) nemusi byt
vzdy prijatelnym zptisobem zvladnuta, ve vztazich se nahle objevuje stud, ostych, nékdy
dokonce i strach.

DivKky v pruméru dospivaji diive nez chlapci, coz také zptisobuje vyvojové disproporce
mezi obéma skupinami v ramci tfidy. U divek byvaji télesné zmény ndpadné;jsi (vétsi prsa,
zakulacuji se boky) a prinaseji spiSe odmitavou reakci okoli. Rodice ¢asto reaguji na podobné
zmény ponékud negativné, protoZe se obavaji pred¢asné sexualni aktivity své dcery, a mezi
kamaradkami zase prevlada soucasny idedl krasy prezentovany modelkami, které jsou ex-
trémneé Stihlé. U chlapcti miiZe hrat télesna vyska a fyzicka sila vyznamnou roli pro zaclenéni
ve skupiné a ziskani prestize (zvlasté ve skupinach, kde je kladen na tyto znaky vyznam).
Vétsi vyznam ma pro ty chlapce, ktef'i nejsou schopni jiného zptisobu sebepotvrzeni.

Jak u divek, tak i u chlapcii roste vyznam zevnéjsku a zamérenost na vlastni télo je
v centru pozornosti. Pochybnosti o vlastni dokonalosti se stfidaji se snahou vyrovnat se
obecné prijatému ,standardu” a skupinovym pozadavkim (uces, oblecCeni). Vénuji velkou
pozornost svému zevnéjsku a obleceni - stylizace zevnéjsku ¢asto slouzi jako prostiedek
k vyjadreni postojli a prislusnosti k urcité skupiné, snahy odlisit se od dospélych. Mohou
se objevovat tendence k uniformité (prestavuje zjednodusSené reSeni identity a poskytuje
jistotu), nebo naopak tendence k originalité - mit svij styl, nekopirovat model (projev
osobnosti, vyjadieni identity).

Télesna atraktivita ma svou velkou socialni hodnotu - ziskani lepsiho socialniho statusu,

prijeti skupinou. Mensi télesna pritazlivost stimuluje snahy o hledani zptisobii kompenzace
a jiného zpiisobu seberealizace a miiZze byt podnétem k osobnostnimu rozvoji.
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Hormonalni zmény s sebou prinaseji kolisavost emoc¢niho ladéni a precitlivélost i na béz-
né podnéty. Co vnimal clovek driive jako vtip, dnes interpretuje jako urdzejici a nepratelsky
utok, ktery oslabuje jeho sebehodnoceni. Pro dospivajiciho je to neptijemné, protoze si
zménu svych nalad nedokaze vysvétlit, miize reagovat smutkem, depresi nebo rusivym
chovanim.

Toto obdobi se ¢asto nazyva ,hledanim vlastni identity“. Navenek se to projevuje jako de-
monstrace volnosti, svobody, pripadné nerespektovanim pravidel a hranic, uvnitr vSak
pubescent proZiva pocity ohroZeni - jeho identita je teprve v zarodku a on musi nékde
patrat po opofte. V rodiné tuto oporu hledat nemuze, protoze vyvojovym tkolem tohoto
obdobi je se od rodiny odpoutat, a tak ji hleda ve skupiné svych vrstevniki. Svou identitu
opira o identitu skupinovou, protoZe skupina vrstevnikli uspokojuje jak potieby jistoty, tak
i sounaleZitosti a samoziejmé seberealizace a sebeucty.

Ve Skole se tyto tendence promitaji v odmitani nadrazenosti autorit, polemice s dospé-
lymi a testovanim pravidel. Neziidka se pousti do ostré kritiky asistent, uciteld a rodicu.
Pubescent odmita podrizenou roli, chce, aby se s nim jednalo jako s rovnocennym partne-
rem. Preferuji takového asistenta a ucitele, ktery nezdiraznuje svou nadifazenost a autoritu,
ale bere je do jisté miry jako rovnocenné bytosti. Takovy asistent dokaZe posilovat jejich
jistotu, potvrzovat novou identitu a prostiednictvim pozitivni zpétné vazby kladné moti-
vovat i jejich motivaci pro Skolni praci.

V sebehodnoceni nabyva na vyznamu tzv. osobni standard. Zak ma zku$enost s ur¢itym
hodnocenim vlastnich vykont v priibéhu dosavadni Skolni dochazky, v disledku toho ziskal
i urcitou pozici ve tridé, a tak dokaZe snadno odhadnout, jaky vykon musi podat, aby byl
vSestranné akceptovan, a pritom nemusel vynakladat vétsi usili. (KoStalova, Mikov3, Stang,
2003)

V tomto véku je velmi dilezity rozumovy vyvoj, je vsak poti‘eba, abychom na tento
~mySlenkovy skok“ dokazali reagovat primérenymi vzdélavacimi strategiemi. V této
dobé dochazi k tomu, Ze se rozviji schopnost abstraktniho uvazovani, a to i o variantach,
které redlné neexistuji. Diky rozvoji abstraktniho mysleni je dospivajici jedinec schopen
uvazovat o riiznych vice ¢i méné pravdépodobnych variantach, chapat rizné teorie a fesit
rizné problémy. Schopnost kombinovat myslenky a uvazovat v abstraktnich pojmech vy-
razné ovliviuje i jeho schopnost sebehodnoceni a hodnocent. JelikoZ si dokaze predstavit
razné varianty ¢ehokoliv, je i zvySené kriticky a ma sklon polemizovat - o své varianté
ovSem casto odmita diskutovat a nechce akceptovat kompromis. Na kritiku svych vykont
nebo vlastni osoby je velmi citlivy.

V tomto véku se proto ¢asto setkdvame s tim, Ze zaci s asistentem ¢i ucitelem polemizuji
o objektivité hodnoceni. Znamku povazuji za nespravedlivou a chtéji védét, za co ji vlastné
dostali. Témto problémlim se miZeme vyhnout pravé tim, Ze zaci pracuji a vyhodnocuji své
vykony podle predem stanovenych kritérii. Nasledujici ukazka z praxe ukazuje, Ze pokud se
nam podari zaujmout Zaky jak tématem, které je z hlediska jejich vyvojovych potieb aktu-
alni, tak i dobte stanovenymi kritérii, nebyva pro diskuze o objektivité hodnoceni mnoho
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dtivodi. Pokud ma navic kazdy Zak moznost vybrat si formu a zpracovani zadaného ukolu,
miiZe si tim pozitivné pozménit i vlastni sebeobraz, ktery je tak podstatny pravé v puber-
té — pri hledani vlastni identity.

Pojdme se podivat, jak se svymi osmaky pracuje s ohledem na vékova i individualni specifika
pani uc¢itelka Markéta Novakova ze ZS Kunratice.

PRAKTICKY PRIKLAD

8. tfida ZS$

Predstaveni vlastni osobnosti

Cil hodiny:

Zdci pojmenuji své dobré a $patné vlastnosti. Hledaji odpovédi na to, jaci jsou, nikoli na to,
co maji rddi.

Svou osobnost budou prezentovat ostatnim.

Diikaz o uceni:
Zpracovand prezentace podle zadanych kritérii.

Co predchdzelo:

Zdci méli za tikol pres vdnoéni prdzdniny vytvorit prezentaci vlastni osobnosti, ve které méli
zhodnotit své pozitivni a negativni strdnky a méli nastinit své vize do budoucna (co by chtéli
délat, na ¢em by chtéli pracovat).

Byl to ojedinély projekt, ve kterém méli Zdci nahlédnout do svého nitra a zhodnotit své
vilastnosti.

Mohli si vybrat ze 4 zptisobii zpracovdni dané prezentace (zahrdt scénku o své osobnosti,
vyprdvét pribéh - smysleny, svou osobnost ztvdrnit kresbou nebo popsat). Zdci predem dostali
kritéria hodnocent k tomuto tikolu. Spolecné s ucitelem si je v hodindch prosli a méli moZnost
se doptdvat na body, kterym nerozuméli.

Priibéh hodiny:

Pred samotnymi prezentacemi zopakovdni kritérii hodnoceni a zaddni tikolu.
Samotné prezentace.

Po prezentaci Zdci hodnotili své spoluzdky pomoci metody uzndni - otdzka.
Ucitelka na zdvér vZdy také ocenila prezentujiciho, bylo-li potieba, mohla se doptat.

Indikadtor: Ucitel vede déti k tomu, jak pristupovat k hodnoceni prdce a chovdni (po-
stojii) druhych

Zdci se v hodindch ¢tendr'skych dilen a obcanské vychovy uci reagovat na svd vystoupeni
bezpecnym a neubliZujicim zptisobem.
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K tomu vyuzivaji metodu uzndni - otdzka, kdy Zdci u svych spoluzdkii vyzdvihuji pozitiva
jejich odvedené prdce. Pokud je jim néco nejasného, kladou otdzky nebo vyjadruji moznd
doporucenti pro zlepsSeni vykonu spoluZdka.

Zavérecné shrnuti:

V tomto projektu méli Zdci k sebehodnoceni nékolik prileZitosti.

sV

1. Samotny ukol miri na vlastni zhodnoceni svych vlastnosti osobnosti.

2. Zdci dostali predem kritéria hodnoceni samotného tikolu. Tedy bylo jim dopredu zndmo,
co se od nich ocekdva.

3. Zdci slyseli hodnocenti své prdce od svych spoluZdkii metodou uzndni - otdzky.

4. Zdci dostali sebehodnotici dotaznik ke své prdci, ktery vyplnili samostatné,

Zaddni tkolu pro Zdky (Ctyri moZnosti vybéru / MBTI)

1. Zahrajte scénku, ve které predstavite své osobnostni vlastnosti, predstavte, jaké jsou vase
cile / predstavy / prdni do budoucna...

2. Nakreslete sviij portrét/komiks/atributy, které vystihuji vase osobnostni vliastnosti a kde
zndzornite své predstavy/prani/vyhlidky do budoucna...

3. Popiste svou osobnost s vyuZitim rekvizit, v§e dohromady bude vypovidat o vasich osob-
nostnich vlastnostech a vasich predstavdch/pranich/vyhlidkdch do budoucna.

4. Vymyslete pribéh o své osobé (miiZete byt odosobnénym vypravécem - vyprdvite o sobe,
jako byste byli jind osoba, nebo bud'te vypravécem - hlavhim hrdinou - vyprdvite o sobé),
pribéh bude sestaven jako vyprdvéni o vasich vlastnostech a vasich predstavdch/prdnich/

vyhlidkdch do budoucna.

Kritéria hodnoceni pro predstaveni vlastni osobnosti

Kvalita 1

Kvalita 2

Kvalita 3

Charakterové vlastnosti

DokdZe ve vystoupeni
zohlednit dobré i Spatné
vlastnosti, publiku je
sdéli. Porovnd ndhled
jinych osob (napr-
prdtel, rodiny...) na
jeho osobnost se svym
ndhledem.

Vyjmenuje nékteré své
dobré i Spatné vlastnosti,
ale jeho popis vychdzi z
momentdlnich ndpadii.
Zmini pouze jeden

z ndhledii na svou
osobnost (sviij ¢i svého
okoli).

O svych vlastnostech
nemluvi, spise zmiriuje,
co rdd déld, s vymyslenim
jeho vlastnosti mu musi
pomoci pedagog ¢i
publikum. O ndhledu

na svou osobnost viibec
nemluvi.

Predstavy do budoucna

Zmini, kam se jeho cesty
v budoucnu mohou
ubirat. Nastini, co by si v
budoucnu pro sebe pridl,
co by chtél délat, ceho

by chteél dosdhnout a
jestli by se chtél néjak své
vlastnosti zménit.

Mluvi o tom, co by v
budoucnu rad délal

a jaké sporty by rad
zkusil, ale své vlastnosti
nezmiriuje.

Predstavy do budoucna
viibec nezminil.
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svého predstaveni, a to se
dopliiuje s jeho popisem.

ze zaddni, ale zmini ke
kazdému bodu (pozitivni,
negativni vlastnost a
ndhled do budoucna)
jeden priklad.

Kvalita 1 Kvalita 2 Kvalita 3

Vystoupeni NepouZivd Zddné Pouziva riiznych Nedivd se do publika,
ndpovédy od publika ¢i | ndpovéd od publika ci mluvi potichu.
pedagoga, mluvi nahlas | pedagoga, mluvi tak, Ze | Vystupovdni je nejisté,
a zietelné, je v kontaktu | mu ostatni nerozumeji improvizované, s
s publikem. Zptisob nebo ho viibec neslysi. hluchymi misty.
prezentace je jisty. Projevy trémy mu brdni

ve vystoupent.
Své predstavent Vybere si jedno ze zaddni | Nevybere si ani jedno Svou prezentaci si

nepripravil (nevyuZil ani
nabidky od ucitele, ani
svého vlastniho ndpadu).

PRAKTICKY PRIKLAD

Sebehodnotici dotaznik: PREZENTACE OSOBNOSTI

Jméno:
Trida:

Datum prezentace tkolu:

1. Jak dlouho jsem se pripravoval na astni projev/prezentaci:

5-10 dnu

1-4 dny

Nepripravoval jsem se

Jiné - vypiste slovy

2. Na ¢em jsem si dal nejvice zaleZet pri pripravé na prezentaci (vypiste slovy).

3. Ceho jsem se pied prezentaci nejvice obaval a pro¢?

4. Co se mi pri prezentaci nejvice povedlo (za co jsem na sebe pysny) - zdiivodnéte.

5. Co se mi pri prezentaci nepovedlo (zdiivodnéte).

6. Koho bych ocenil za dnesni prezentaci a proc?

7. Komu bych doporucil néco pro jeho zlepSeni a proc?

8. Tento ukol mi prisel:

a. Lehky, proc:
b. Primérny, proc:
c. Tézky, proc:
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@ SHRNUTI

Jako asistenti a ucitelé musime mit na zreteli sloZitost vyvoje, kterym dospivajici v tomto
obdobi promény prochazeji, musime se pokusit vcitit se do jejich pocitti, zkusit na slo-
Zitost svéta nahliZet jejich o¢ima, a to také z perspektivy nejistot, hledani, nalézani,
novych pokust. Méli bychom byt oporou a pomoci také v tom, Ze v ramci vyuky hleda-
me, podobné jako pani ucitelka, cesty, jak napomahat v§em Zaklim porozumét vlastni
osobnosti a jak kultivovat schopnost hodnoceni a sebehodnoceni bezpecnym a nezra-
nujicim zptisobem.

@ POUZITE A DOPORUCENE ZDROJE

Pouzité a doporucené zdroje

1. CAP,].; MARES, ]. Psychologie pro ucitele. Praha: Portal, 2001.

2. HELUS, Z. Dité v osobnostnim pojeti. Praha: Portal, 2004.

3. KOSTALOVA, H.; MIKOVA, S.; STANG, J. Skolni hodnoceni Zakd a studentti se zaméfenim
na slovni hodnoceni. Praha: Portal, 2008.

4. VAGNEROVA, M. Vyvojovd psychologie. Praha: Portal, 2001.

Ucitelsky napadnik a vzdéelavani

1. http://clanky.rvp.cz
2. http://www.asistentpedagoga.cz
3. http://www.inkluzivniskola.cz
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ROZDILNOST ZAKU
PODLE TEMPERAMENTOVYCH
CHARAKTERISTIK




V kazdodennim zivoté predstavuje lidska riznorodost samoziejmou a nezbytnou podminku
souzit{ spole¢nosti. Riiznorodost 74k je jednou z nezaménitelnych podminek $koly. Zaci
jsou rozdilni, co se tyce pohlavi, temperamentu, materského jazyka, vykonu, véku a mnoha
dalsich faktori. Na proces uceni m4, jak potvrzuje fada vyzkumi (Keogh, 2007, Dvorakova,
1999), vliv i temperament Zaka. V této kapitolce se zamérime na predstaveni typologie tem-
peramentu MBTI, ktera miZe byt jednim z dalSich pohledii na inkluzivni vyuku. MizZe pro
nas byt prostiedkem k zamysleni nad vlastnim plisobenim v roli asistenta - do jaké miry
respektujeme prirozenost vSech svych zak, zda poskytujeme ve vyuce dostatek prileZitosti
k tomu, aby se uplatnili a své vrozené dispozice co nejlépe vyuZzili. Zamérime se tedy na to,
jak tuto teorii vyuZit ke zlepSeni podminek pro uceni s ohledem na osobni dispozice, z nichZ
vychazi ptrirozeny ucebni styl kazdého zaka, znevyhodnéné zaky nevyjimaje.

Teorii typt, z niZ MBTI vychazi, vyvinul C. G. Jung. V pojeti Junga se lidé navzajem lisi,
i kdyz maji totozny soubor instinktd, jeZ je pohdnéji zevnitt. Jeden instinkt neni dlezi-
téj$i nebo vyznamnéjsi nez jiny. Podstatné jsou nase preference, sklony, to, cemu davame
prednost, ¢ili jak fungujeme. Jung jejich pomoci vytvoril urcité ,funkcionalni typy“ nebo
téz ,psychologické typy“ Uvedl také do psychologie fadu pojmi; nejznaméjsi z nich jsou
extroverze a introverze. Vedle této dvojice hovotil jesté o dalSich funkcich vyskytujicich
se ve vzajemné nesluéitelnych dvojicich: mysleni a citéni, intuice a smysly (Cakrt, 2001).

Z pohledu nas asistentti a ucitell je zajimavé, Ze u vétSiny lidi byva temperament ob-
vykle Uzce spojen se stylem uceni a stejné jako styl uceni byva i temperament pomérné
staly, méni se pouze nepatrné.

Americka psycholoZzka Isabela Myersova ,oprasila“ letité Jungovo pojeti psychologickych

typu a spolu se svou matkou Katheryn Briggsovou vytvorily prakticky pouZitelny empiricky

nastroj, znamy jako Myers-Briggs Type Indicator, ¢ili indikator osobnostnich typt Myersové

a Briggsové (MBTI). Autorky tohoto praktického a citlivého nastroje k odhalovani rozdila

mezi lidmi postihuji podstatu lidského chovani a proZivani ve 4 zakladnich dimenzich, tedy

podle toho:

1. kam je zaméreno nase reagovani, zda ven (extroverze), nebo dovniti (introverze);

2. jakym zplisobem prijimame informace, jestli prostiednictvim smyslového vnimanti (S),
nebo intuice (N);

3. co bereme v uvahu pri naSem rozhodovani - fakta a preferujeme mysleni (T), anebo
pocity a hodnoty, a nase rozhodovani tedy vede citéni (F);

4. mame-li tendenci véci uzavirat (J), nebo je nechavame oteviené (P).

Vzajemnou kombinaci nékterych téchto ,pismenek” vznikaji ctyti zakladni typy tempe-
ramentu, které se od sebe liSi hodnotami, které vyznavaji, a ¢cinnostmi, jez preferuji. Tyto
Ctyti typy se dale vétvi do Sestnacti podtypt, jejichZ popisu se ale na tomto misté nebudeme
vénovat. Za dlilezité povaZujeme vSak objasnit zplisoby prijimani informaci, protoze jsou
klicové pro poskytovani vhodné podpory daného typu znevyhodnénych zakt. Smyslové
orientovani zaci radi vyuzivaji sviij zrak a sluch a samoziejmé i dals$i smysly k tomu, aby
zjistili, co se kolem nich déje, reaguji tedy na konkrétni fyzické stimuly. Nejlépe se uci, pokud
si nejprve dobie uvédomi, jak 1ze novych poznatkd a teorii vyuzit prakticky, radi postupuji
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od néceho konkrétniho k abstraktnimu. Preferuji tikoly, které vychazeji z reality, davaji
prednost Cinnostem s viditelnymi vysledky (néco zorganizovat, vyrobit, zaridit). Vyhovuje
jim konkrétni a strukturované zadani ukold. (Mikova, Stang, 2010)

Na rozdil od smyslové orientovanych zak se intuitivni Zaci zaméruji hlavné na vyznamy
a moznosti. Ve sdélenich hledaji skryté a vedlejsi vyznamy a hricky, zajimaji se predevsim
o to, co je potencialné moZné a nové, Ziji budoucnosti, tzn. tim, co by mohlo byt. Fakta ne-
maji pro intuitivni Zaky velky vyznam, je pro né vSak efektivni, pokud jim umoznime, aby
si o celé véci udélali nejprve celkovy obraz, predstavu, co vSechno dané téma zahrnuje,
jaky je cil, ke kterému smérujeme. Na rozdil od smyslovych typt maji radi ikoly nové. Radi
odkryvaji nové moznosti, tvori hypotézy. Potfebuji prostor pro vlastni napady a tvorivost,
zadani ukold, které maji zvladnout, by tedy mélo byt dostate¢né Siroké, aby sami mohli
zvolit zplisob jejich feSeni.

Dals$im dilezitym projevem, ktery mtizeme u zakid dobie vypozorovat, je jejich extro-
vertni, nebo introvertni zaméreni. Extrovertni Zaci ¢astéji mluvi hlasité a pohybuji se vice
nez introvertni Zaci. Casto zapominaji své odpovédi ve chvili, kdy se prihlasi, potiebuji mys-
let tim, Ze mluvi. Pracuji efektivnéji, pokud jim umoznime si pfi praci potichu povidat nebo
pracovat ve skupiné. Casto Fikaji ihned, co si mysli nebo co jim pravé probiha hlavou. Radgji
hned zkouseji, jak néco délat, neZ by si precetli co a jak. Nevadi jim preruSovani jejich prace.

Introvertni Zaci jsou pomalejsi v reakci na otazky pri skupinovych diskusich a preferuji
Cteni a psani pred diskusemi. Davaji prednost samostatné praci nebo spolupraci s partne-
rem, kterého si mohli sami vybrat. Po poloZeni otazky, i kdyZ jde pouze o komunikaci se
spoluzakem nebo asistentem, potrebuji del$i dobu premyslet, nez odpovédi. Své vnitini
myslenky, reakce a pocity nesdéluji, dokud se na né nezeptame. Radéji ziskavaji informa-
ce o tom, co by se primo mélo délat, neZ by ¢innost zkousSeli pfimo. Vadi jim preruSovani
¢innosti.

Nasledujici popis ¢tyt zakladnich typi a jejich projevii ve Skole samoziejmé nemiiZe byt
vyCerpavajici. Presto ndm mize dat podnéty k zamysleni nad situacemi, se kterymi se opa-
kované v nasi praxi setkavame. Popisy uvadime na zdkladé praci autorek Mikové a Stang
(2010), které se zabyvaji vyuzitim typologie MBTI ve Skolnim psychologickém poradenstvi.

5.1 PROMETHEOVSKE DETI -
MALI RACIONALOVE

Klicovd potreba: ,Chci prichdzet vécem na kloub, proto se ptdm proc.”

Jak v rodiné, tak ve Skole jsou tito Zaci zpravidla neprehlédnutelni pro svou neustalou
potrebu se néco nového dozvidat, zkoumat, proc a jak véci funguji, pro¢ se nékteré udalosti
déji. Na vSechny otazky zadaji logicky konzistentni odpovédi jdouci do skute¢né podstaty
véci.
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Jinak se samoziejmé projevuji introvertni a extrovertni ,racionalové. Zatimco introverti
si spiSe mysli své a pouze z vyrazu jejich obliceje poznate nedlivéru a pohrdani, extroverti
prispéchaji s néjakou pripominkou ¢i ndvrhem, jak by se dana véc dala udélat 1épe, jindy
primo polemizuji s vas$im nazorem. Nutno dodat, Ze rozsah jejich védomosti v nékteré ob-
lasti miZe presdhnout ten nas. Méli byste si pred nimi davat pozor na to, co fikdme - odhali
snadno logickou nekonzistentnost, ¢i naopak najdou souvislost tam, kde byste ji necekali.

Aby vas jako asistenty a ucitele mohli respektovat, musi u vas nalézat podobné vlast-
nosti, jako maji oni sami - predevsim snahu védét stale vic a osvojovat si nové dovednosti.
Aniz si to uvédomuji, denné vas testuji. Pokud dojdou k zavéru, Ze nékdo jen bezduSe omila
naucené porad dokola, aniz vi proc¢, neubrani se dat najevo své pohrdani. V podstaté neu-
stale provéruji schopnosti a kvalifikaci pedagogti a soucasné i svou vlastni kapacitu zvladat
nové poznatky.

Jejich pristup ke Skole neni charakterizovan prehnanou pili, nevyhovuji jim rutinni ukoly,
podrobné vysvétlovani, neustalé opakovani, protoze vétSinou napoprvé snadno pochopi,
o co jde, a pak se uz nudi. Potrebuji tikoly, které jsou pro né intelektualni vyzvou, potirebuji
prichazet vécem na kloub, reSit problémy, nachazet souvislosti.

Zadani ¢i nas pozadavek chtéji slySet pouze jednou, dalsi opakovani je rozciluje. Misto
upresnujicich informaci a priliSnych podrobnosti budou vyzadovat zdivodnéni, pro¢ maji
danou véc délat. Pokud se bude jednat o instrukci k néjakému tikolu, bude Zak polemizovat
v pripadé, Ze to bude kol rutinni povahy, bude mu pripadat nudny; je to néco, co uz jednou
deélal, a vi, Ze to zvladl.

Mezi svymi vrstevniky si tito Zaci pripadaji vyjimecni, nékdy i odmitani - dtivodem je
Casto jejich neschopnost sdélit své myslenky tak, aby je ostatni pochopili a pfitom respek-
tovali jejich nazory. Mohou vSak ¢asto imponovat svym spoluzdkiim svymi schopnostmi
a znalostmi v urcitych oblastech.

PrestoZe navenek davaji najevo, Ze pro né nic neni problém, Ze vSechno zvladaji,
a k ostatnim se nékdy stavéji s preziravou aroganci, vnitiné jsou velmi zranitelni. Jejich
vySe zminéna silna zvidavost je spojena s potfebou ucit se nové véci, zdokonalovat sami
sebe, stale vSak maji pocit, Ze neznaji dost, Ze nejsou v tomto smyslu ,dost dob¥i“. Z toho
pak vyplyvaji jejich pochybnosti o sobé a pro nas dospélé velké riziko pii komunikaci s nimi.
Nasi snahu pomoci jim pri odstraiiovani chyb berou jako nemistnou kritiku a prijimaji ji
s jakousi nadrazenou nelibosti, o svych chybach dobte védi, ale nechtéji je vefejné ptiznat,
protoZe tim v ocich ostatnich - a predevsim svych vlastnich - bloudi na cesté k dokonalosti.
Mimoradné urazlivé a poniZujici jsou pro né psychické i fyzické tresty, nebot’ porusuji jejich
svrchovanost a integritu - na takovy akt reaguji s prehnanou citlivosti. Podobné téZce snaseji
posméch a znevaZovani jejich schopnosti, protoze diistojnost je pro né nesmirné dilezita.

Ucebni styl Prometheii:

o ZAaci Prometheové se vrhaji do tikold, které davaji ptileZitost k uplatnéni originality a vy-
nalézavosti, potiebuji se néco nového dozvidat, aktivné zkoumat a nalézat odpovédi. Pidi
se po zakonitostech, hledaji souvislosti, kladou otazky jdouci k podstaté véci a nespokoji
se s povrchnimi odpovédmi. VyZaduji logicka a konzistentni vysvétleni. Zda se, jako by
nasavali vedomosti, a to i ty, které nemaji aktualné prakticky vyznam.
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« Vyhovuje jim, je-li prezentované ucivo opieno o fakta a logicka zdiivodnéni, miluji intelek-
tudlni debaty a spory, maji schopnost nazirat vSe z riiznych hledisek, zvazuji pro a proti.

* Nemaji radi ptiliS mnoho podrobnych pokynii, nebo kdyZ se uc¢ivo rozmélnuje a zbyte¢né
,omila“. Uc¢ivo dobte zvladaji, ale v typicky ,Skolskych ukolech®, jako je tiprava sesitd,
plnéni domacich ukold, neprojevuji prilisSnou pili. Nékdy radéji patraji po novych infor-
macich, nez aby si zapisovali poznatky z vyuky.

5.2 DIONYSOVSKE DETI — MALI ,HRACI“

Klicovd potreba: ,Chci néco délat a to hned!”

Zaci tohoto typu jsou popohanéni vnitfnimi impulzy, a délaji tedy nejradéji to, co je
pravé napadne. Radi resi véci ,ted’ a tady*, nikoli to, co bylo, a priliS se ani nezabyvaji tim,
co bude. Pokud ano, tak na urovni predstav, které se mohou velmi rychle ménit. ,Hraci“
plisobi jako nepoiadni a chaoticti, v jejich lavicich je vSe v neustalém procesu. PiestozZe se
snazi prizplisobit nasim pozadavklim na uklid, vysledek neodpovidad nasemu ocekavani
nebo mu velmi rychle odpovidat prestane. Chtit po nich, aby to, co pravé pouzili, uklidili
driv, nez za¢nou délat néco jiného, je zcela v rozporu s jejich prirozenosti. BéZné pouZivany
zpusob vyuky ,vyklad - procviceni - zkouSeni“ jde zcela proti jejich vrozenym dispozicim.

Potrebuji totiZ nejprve ,néco délat” predtim, nez maji celou véc teoreticky zvladnout.
Teorie jako takové jim nic netikaji, povazuji je za suché, nezabavné a nediilezité. Chtéji
védét, k cemu jim ,to“ je a co se s tim" da délat. Pokud se tedy maji k teorii propracovat
a pochopit ji, pak nejlépe pres praktické ¢innosti. VétSinou pookfeji tam, kde si mohou néco
»haostro“ vyzkouset. Vykladat jim v chemii, jaké jsou vlastnosti latek, neni prave efektivni
zpusob. Zkuste jim dat krabici plnou rtiznych chemickych latek, kadinky, zkumavky, pridejte
kahan i zapalky a nechte je experimentovat. Pro sviij klid predtim zkontrolujte funkcnost
hasiciho ptistroje a svou dovednost jej ovladat, vase obavy se vSak pravdépodobné nena-
plni. A kdyby prece jen, mlzete se spolehnout, Ze vSe dopadne dobfte. Dionysové jsou totiz
mimo jiné mistry krizovych situaci a velmi radi a pohotové se obsluhy hasiciho pristroje
zhosti misto vas.

Pomérné dobre snaseji kritiku, predevsim proto, Ze si z ni nic nedélaji. Nemaji sklon
se nad sebou hluboce zamyslet, reflektovat své ¢iny, chybu berou jako ndhodné selhani,
oklepou se a jdou dal. Ve Skole maji Casto kazenské problémy, protoZe se nechovaji tak, jak
to od nich ucitelé (vétSinou typu SJ]) oCekavaji. Neodevzdavaji tikoly v€as, nepracuji podle
navodd, prosté nejedou v téch ,spravnych” kolejich. Tresty vSak na né nemaji zasadnéjsi vliv
a ucitelé se o nich vyjadruji slovy: ,UZ jsem to vyzkousel po dobrém i po zlém, nic nefunguje.”
Klasicka vyuka nebyva zrovna plna akce a oni chtéji, aby se ,,néco délo“. Pokud se nic nedéje,
radi k tomu prispéji sami. Maji vtipné poznamky, na vSechno maji pohotovou odpovéd ¢i
pripravuji uciteltim legracky a drobné nastrahy (ve stylu napinacku na zidli apod.). Nejedna
pani ucitelka diky nim skoncila s pla¢em na chodbé. Pokud je za to trestdme, neuspéjeme.
Nase ,vytoCeni“ a jejich tresty jsou pro né vyhrou. O nic jiného jim totiZ ani neslo. Pomtze
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humorny nadhled a to, kdyZ vyjadiime, Ze jsme jejich zamér prokoukli a Ze u nas nepadne
na urodnou puiduy, jinymi slovy, Ze ,nas nedostanou”.

Pti poskytovani zpétné vazby témto détem bychom neméli chvalit vysledek jejich prace,
ale jejich pristup, tedy s jakym odhodlanim se do prace pustily, jak vytrvalé byly, jak aktivné
pirekonavaly prekdzky a nenechaly se odradit a nebaly se riskovat. Pfi netispéchu potiebuji
podporu a povzbuzeni zdlraznujici, Ze selhani mohou napravit.

Ucebni styl Dionysii:

» Dionysové potrebuji pti u¢eni vice nez jini Zaci oporu ndzorného materialu. Jsou spo-
kojeni, pokud se mohou ucit na konkrétnich ptikladech a praxi, pracovat s predméty
a primo vidét, jak co funguje. Maji-li pochopit néjakou teorii, musi nejdiive vidét, jak se
projevuje v realité.

« Pasivni poslouchani vykladu je v jejich pripadé nutno omezit na minimum, protoZe po-
tfebuji prostor pro vlastni aktivitu, extroverti i pro verbalni projevy. Je pro to dobré
stridat ¢innosti v menSich a vétSich skupinkach. Klidné aktivity by mély byt propojeny
s pohybovymi (napt. diktat, pti kterém Zaci musi chodit ¢i béhat po tridé). ProtoZe se
Dionysové (s vyjimkou nékterych introvertnich) radi predvadéji, je dobré zarazovat
dramatizaci, scénky, nacvik modelovych situaci apod.

 Ziskané informace si tyto déti musi znazornit kresbou, modelem. Napftiklad i v déjepise
je vhodné vyjit vstric jejich zvySené potiebé akce a smyslovych zazitkd - maji radi filmy i
historické komiksy, ve kterych je malo textu a jsou navic podany piibéhovym zpiisobem,
zaujmou je historky ze Zivota daného historického obdobi.

5.3 EPIMETHEOVSKE DETI -
MALI ,STRAZCI"

Klicovd potreba: ,,Chci mit jistotu, Ze se nic neméni.”

Ve Skole maji nejméné problémii s chovanim, protoZe se snadno prizplisobuji pozadav-
kiim, jeZ na né kladou ucitelé. Maji vétSinou pripravené pomticky, tuzky v pendle orezané,
kruzitko nepolamané, i v tiipatrovém penalu je vSe na svém misté. Ucitelé s nimi radi
pracuji a davaji je za vzor ostatnim, protoZe vétSinou nezlobi a neodmlouvaji. To ovSem
neznamena, Ze udélaji okamZzité vse, co se jim rekne. Naopak, ,strazci“ maji sklon reptat nad
ukoly a povinnostmi, které prichazeji neocekavané zvenci, a oni je zatim nestihli zabudovat
do svého planu. Toto hudrovani bychom si neméli vykladat jako projev odporu, ale odraz
potieby ziskat ¢as na adaptaci a vyrovnani se se zménou. Podobné jako na zmény reaguji
citlivé také na jakoukoli nestabilitu - at uz v rodiné (napft. kdyz kazdy z rodict rika a chce
néco jiného), ¢i ve Skole (kdyZ se napf. ze dne na den zméni jejich ucitelka). Vyhovuje jim,
kdyZ poZadavky na né kladené jsou jasné, predvidatelné a stalé.

Nejlépe se udi, je-li jim nova latka predkladana postupné, mohou ji zvladat po jednotli-
vych krocich. Navic se potiebuji neustale ujisStovat, zda dany krok dobfte zvladli, odpovida-li
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zadani ¢i pozadavkiim ucitele. Jsou to ty déti, které se o spravnosti svého poc¢inani ujistuji
slovy: ,A mam to dobre, pani ucitelko?“ Nase ujiSténi potiebuji pro pocit jistoty a bezpeci,
Ze jdou spravnou cestou a zodpovédné plni ikol spravnym zptisobem. Souhlas, ptijeti a po-
chvalu potrebuji vice neZ ostatni. Pokud témito prostredky pozitivni zpétné vazby Setiime,
mohou dokonce ¢asem vymizet jejich prednosti, jako je sklon ke spotadanosti, dodrzovani
pravidel. Rady slysi, Ze jejich prace je precizni, presné odpovida zadani a byla dokonc¢ena
vCas. Zejména introvertni typy vSak radost z takové chvaly neuméji dat najevo.

KdyZ jim zaddvame néjaky ukol, méli bychom myslet na to, Ze Sirsi zadani vyzadujici
jejich invenci a hledani vlastnich zpiisobii feSeni je znejistuje. DoZaduji se konkretizace,
presného vyjasnéni podminek. VySe uvedeny priklad z chemie by epimetheovské déti vyvedl
z miry - chtély by presny navod, jak maji postupovat, obavaly by se moznych nepiijemnych
nasledki (,Karle, neblazni, nelij to tam, co kdyZ to bouchne!“ - netusice, Ze prave o toto
vzruSeni malému Dionysovi-Karlovi jde...). Abychom je nevystavovali priliSné frustraci,
dejme jim zodpovédny ukol - zapisovat zjiSténa fakta zodpovédné a systematicky do pre-
dem pripravené tabulky.

Epimetheovsky ucebni styl:

» Lépe se uci, kdyZ maji pred sebou jasny plan a cil. Musi presné rozumét zamérim uci-
tele. Pokud je naSe instrukce prili$ volna ¢i nesrozumitelna, doZaduji se podrobnosti
a upresnéni.

 Preferuji ukoly, pti nichZ mohou pouzit osvédcené postupy, vyjit z minulych zkusenosti.
Pokud po nich chceme, aby hledaly vlastni cestu k feseni problému, vystavujeme je velké
nejistoté. Nerady experimentuji, pred novymi a nezndmymi vécmi mnohdy couvnou,
a chceme-li, aby se do nich pustily, musime je zietelné podpofrit.

» Nejlépe se jim pracuje, mohou-li ukoncit jeden uceleny ukol - a teprve pak pokracovat
na nécem jiném. Nesvédci jim ,honit nékolik zajicli najednou” Jejich sila spociva v kon-
krétni predstavivosti, maji vyborny pozorovaci talent a vénuji velkou pozornost detailim
(napf. trvaji na tom, Ze na obrazku stromu musi dokoncit v§echny listy apod.).

» Zajimaji se o faktografické védy (napt. déjepis, zemépis), rady pracuji s informacemi,
pritom pouZivaji osvédcené postupy. Mivaji potiZe se zvladanim teorif a s abstraktnim
ucivem - v ukolu, jenZ vychazi z reality, kterou znaji, dokdzou docela dobte vyuZivat lo-
gické mysleni, jde-1i vS§ak o néco zcela abstraktniho, nastava problém. Ziskané znalosti
a dovednosti potiebuji opakované procvicovat a ihned spojit s praktickym vyuZitim
a realitou okolniho svéta, vitaji praci s manipulativy a hmotnymi pomtickami.

* Jde jim aritmetika, mivaji vSak potiZe ve slovnich tlohach, protoze jim nenfi vZdy jasné,
,C0 se ma vlastné pocitat”, Pokud jim nékdo pomiiZe s rozborem zadani, jsou pak vétSinou
schopné pouZit naucené postupy reseni, ale je pro né obtiZné samostatné néco odvodit
Ci vymyslet vlastni postup.
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5.4 APOLLONSKE DETI — MALI, IDEALISTE“

Klicovd potreba: ,Chci byt sdm sebou a pritom nebyt sam.”

Od utlého détstvi maji tito Zaci blizko ke slovlim. Jako jedni z prvnich zacinaji mluvit
a v jejich mluvé se brzy zacnou objevovat i obrazna a metaforicka vyjadreni. Kromé velké
obrazotvornosti a schopnosti vyjadrit ji slovy maji tyto déti rovnéZz i dalsi rys - srdecnost,
ohled na ostatni, snahu jim porozumét a sbliZit se s nimi. Ostatnim preji jen to nejlepsi a maji
starost o jejich spokojenost. TotéZ zaroven ocekavaji od ostatnich a podobné jako mali Epi-
metheové byvaji i apollonské déti citlivé na to, jak se s nimi zachazi. Zatimco u Epimetheti
se to tyka spiSe stability prostiredi a pozadavkd, které jsou na né kladeny, u Apollonti jde
predevsim o vztahy s druhymi lidmi. Na konflikty, emocionalni odmitnuti, vykyvy v piizni
¢i naladé ostatnich reaguji s velkou citlivosti. UZ odmala je jim totiz vlastni tendence k se-
bepochybovani a rozvaZovani, zda to, co jsem udélal, bylo spravné a pro ostatni prijatelné.
Na své cesté Zivotem tedy potiebuji mnoho povzbuzeni a podpory, protoze jinak trpi jejich
sebelcta a sebedtivéra, coz miiZe v budoucnu negativné ovlivnit jejich schopnost navazovat
a udrZovat trvalé vztahy.

Ve skole uvitaji, budeme-li praktikovat osobni pristup, ktery bere ohled na jedinecnost
kazdého Zaka, projevovany tieba tim, Ze jej zasadné oslovujeme jménem ¢i kromé znamky
pripojime na okraj seSitu drobnou povzbuzujici poznamku. Ackoli tyto déti nemivaji ve Sko-
le potiZe - snaZi se totiZ vyhovét a maximalné ptizpisobit poZzadavkim okoli -, nejhiite
ze vSech snaseji testy, které maji jedinou spravnou odpovéd. Vice jim vyhovuji komplexni
zadani, kde mohou své znalosti propojit do vétSiho obrazu, popt. zapojit svou predstavivost
¢i umélecké nadani. Nevitaji také dalsi z oblibenych Skolnich ¢innosti - nejriizné;jsi soutéze
a soupereni. ACkoli ve zndmé matematické soutézi ,Na zmrzlika“ jsou zpravidla témi prv-
nimi, kdo se po vyrceni spravného vysledku mohou posadit, prilis je to netési. Maji totiz
soucit s témi, ktef{ stoji a trpi v dlisledku neschopnosti rychle reagovat na dalsi ucitelovy
pozadavky. Jediné soutéZi se oddavaji dobrovolné a ¢asto - boji se svymi slabostmi a ne-
dokonalostmi.

Jak uz bylo receno, vétSinou snadno dosahuji vyborného prospéchu, a maji tedy ote-
virenou cestu k dalSimu vzdélani. Mohou se vSak zcela minout ve vybéru studijniho obo-
ru, tj. vybrat si obor, ktery neni pribuzny jejich naturelu, a to jen proto, Ze chtéji vyhovét
ocekavani okoli - tatinkovi, ktery je stfedoskolskym profesorem matematiky, ¢i mamince,
ktera pracuje jako vedouci ekonomického oddéleni. Paradoxni je, Ze studium samotné jim
nebude délat potiZe, mozna nékdy v budoucnu ale zjisti, Ze je dana prace nenaplnuje, Ze
vlastné cely Zivot chtéji délat néco jiného.

Ucebni styl Apollonii:
 Preferuji spolupraci pred soutéZenim, nerady vidi nékoho prohravat. V souboji se sebou
se chtéji zlepSovat a vitézit nad svymi slabostmi, s ostatnimi se délit o radost ze svych
pokroki.
* Vyhovuje jim demokraticka vyuka, ve které ucitel respektuje nazory vSech a dava jim
hodné prostoru k diskuzi, a to jak ve dvojicich ¢i malych skupinkach, tak v celé tridé.
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» Preferuji kooperativni metody prace, zaleZi jim na tom, aby se vSichni zapojili a pri-
spéli svym dilem k vysledku. Extrovertni typy piitom byvaji pti skupinové praci ¢asto
mluvéimi - pro tyto dovednosti maji velmi dobré verbalni predpoklady (bohatou slovni
zasobu a formulac¢ni dovednosti), dokaZi ostatni nadchnout a strhnout. Introverti pre-
feruji praci ve dvojicich ¢i mensich skupinkach, k projeviim pred tiidou potiebuji trvalé
povzbuzovani, které jim pomaha prekonavat jejich ostychavost, za niZ se skryva strach
ze selhani a odmitnuti.

» ProtozZe se na vSe rady divaji komplexné a z riiznych dhli pohledu, odmitaji ukoly, které
vyzaduji pouhé memorovani toho, co jim ucitel nadiktoval nebo co si precetli v u¢ebnici.
Nejhtire ze vSech typi snaseji zkousky a testy, které maji jedinou spravnou odpovéd,
vyvolavaji v nich strach, i kdyZz latku dobie ovladaji. Vice jim vyhovuje psani uvah (eseji)
na riizna témata, ve kterych mohou propojit intuici s faktickymi znalostmi do Sirsiho
obrazu, ¢i dlouhodobéjsi projekty, kde uplatni svou originalitu a tvorivost.

Mozna vas ted napada, Ze to je vSechno moc pékné, ale jak to pak prakticky vyuzit konkrétné
pri praci se Zaky, ktefi jsou nam svéreni? Pojdme se podivat, jak o vyuZiti typologie MBTI
premysli pani ucitelka Hana RiiZzickova, ktera tuto typologii vyuziva pravidelné ve svych
hodinach déjepisu, ktery velmi rdda propojuje s vytvarnou vychovou.

PRAKTICKY PRIKLAD

,V letosnim roce navstévuji kurz kritického mysleni. Na kaZzdém kurzu se sezndmim se za-
Jjimavymi metodami a kaZdd modelovd hodina mi prindsi novou a novou inspiraci. Ziskané
poznatky ve svych hodindch aplikuji s iispéchem, a to mé povzbuzuje, abych prostor kon-
struktivistického pristupu k uceni naddle prozkoumdvala. Na zdkladni skole vyucuji déjepis
a vytvarnou vychovu a postupné se snazim riizné metody uplatriovat. Své hodiny se snazim
sestavovat podle modelu E-U-R (viz kapitola Vzdéldvaci strategie), tak aby se Zdci mohli pri-
rozené co nejvice ucit. Pravée podle modelu E-U-R jsem vytvorila hodinu déjepisu pro sedmou
tridu na téma Mongolové.

V prvni ¢dsti hodiny - evokaci - jsem se snaZila zjistit, co jiZ Zdci o Mongolech védi, co
o nich slyseli a co jim viibec slovo Mongol rikd. Evokaci jsem se rozhodla vénovat velky prostor
a rozdélila jsem ji na dvé cdsti. V prvni z nich jsem se Zdkii zeptala, co si vybavi pod slovem
Mongolové. Zdci méli nejprve prostor udélat si pozndmky do sesitu, teprve poté mi hesla rikali
a jd vSechny zapisovala na tabuli. Nebylo jich mnoho. V dalsi édsti evokace jsem se inspiro-
vala tim, jak se vyucuje déjepis ve Francii; v hodindch se hojné vyuZivaji dobové materidly
a obrdzky. Zdkiim jsem na interaktivni tabuli promitla obrdzek mongolskych bojovnikii. Nyni
si méli obrdzek peclivé prohlédnout a promyslet, co mohou z obrdzku vycist. Nejprve si opét
méli délat pozndmky do sesitu. To proto, aby i introverti méli ¢as promyslet si, co na obrdzku
vidi, mohli si usporddat myslenky a byli pripraveni vstupovat do diskuse v celé tridé. Poté
jsem vzala fixu jiné barvy a dopisovala jsem ndvrhy Zdkii na tabuli. Vznikla ndm tak velice
bohatd mapa slov a slovnich spojeni, kterd se vztahovala jak k pojmu Mongolové, tak k ob-
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rdzku. Na konci evokace jsme méli tabuli zaplnénou mnoZstvim vyrazi, které déti vymyslely
a které si vybavily. Dvé Casti evokace jsem zvolila nejen proto, abych z déti dostala co nejvice
myslenek, ale také proto, abych vysla vstric jak détem intuitivnim, tak détem smyslovym. Pri
pldnovdni své vyuky myslim na to, Ze kaZdy Zdk je jedinecny a kaZdy potrebuje pro uceni se
novym poznatkiim néco jiného. Abych potreby svych Zdkii l1épe pochopila, snaZim se vyuZivat
znalosti typologie MBTI. Diky ni si uvédomuji, Ze smyslové zaméreni Zdci ke svému vaimdni
rddi pouZzivaji sviij zrak a sluch a samoziejmé i dalsi smysly. Predevsim pro né je tedy urceny
obrdzek. Zatimco intuitivné zamérenym Zdkiim nedéld problém vytvdret asociace a ihned za-
pojit svou predstavivost. Na oba typy déti jsem se snaZila myslet také v dalsi Cdsti, predevsim
skladbou pracovnich listii.

V dalsi éasti hodiny — uvédomeni si vyznamu informaci - Zdci pracovali s textem a pracov-
nimi listy. Nejprve jsem Zdkiim popsala, jak budou v této ¢dsti hodiny pracovat, Zdci museli
ddvat pozor, aby jim Zdadny krok neunikl. Nejdrive méli za tikol precist si text, kdo mél text
precteny, mél mi dat znameni zvednutim o¢i nebo zvednutim ruky, poté dostal pracovni list,
ktery mél za tikol vyplnit pomoci textu. Kdo byl hotov s prvni strdnkou, kterd byla ,,povinnd“
pro vsechny, mél vypracovat ukol na druhé strané. Rychlejsi Zdci méli moZnost vzit si jesté
ucebnici a nejasnosti si dohledat, Ci si pouze informace porovnat. Kdo byl i s timto hotov
mél si do sesitu zapsat 3 informace, které by bylo podle néj dobré si o Mongolech pamatovat
i po néjaké dobé. Teprve potom jsem Zdkiim rekla, Ze jim tyto kroky zapi¥u na tabuli. Zdci tak
celou dobu ddvali pozor na zaddni tikolu a nespoléhali na to, Ze nemusi ddvat pozor, protoZe
si instrukce ndsledné nékde prectou. Zdci tedy zacali &ist a jd jim jednotlivé kroky postupu
v prdci zapsala na tabuli. Text jsem vypracovala sama pomoci nékolika ucebnic. Nejprve jsem
si napsala kostru informaci, které jsou pro mé k ucivu diileZité, a pak jsem je zapracovala
do textu, spolu s nékolika zajimavostmi o Mongolech. Text jsem pro vétsi prehlednost rozdélila
do nékolika tematickych cdsti. JelikoZ jsem v této hodiné chtéla i naddle pracovat s vyobra-
zenimi, do textu jsem pridala i obrdzky a mapy a vse jsem vytiskla barevné. Je prijemné, Ze
mi moje Skola vytvdri takové materidlni podminky, ve kterych si mohu dovolit ¢as od casu
vytisknout pracovni materidly pro déti barevné.

Uvédomuji si, Ze ne vSude jsou takovéto moZnosti a jsem za to rdda. Pracovni list jsem
vytvorila tak, aby Zdkiim pomohl vyhledat diileZité informace. Opét jsem si uvédomila, Ze smy-
slové zaméreni Zdci potiebuji proto, aby se v textu lépe orientovali a informace pochopili, vice
voditek. Proto byl text doplnén o vyobrazeni a mapy. JelikoZ s touto tridou jiz néjakou dobu
pracuji s texty i s riiznymi pracovnimi listy, snaZila jsem se zvysit jejich obtiznost. Zaradila
jsem do nich i otdzku, kterd se vztahovala ke starsimu ucivu a na niz nebyla v textu odpovéd.
(Ndjezdy kterych kocovnych kmenti ohroZovaly Evropu pred nimi?) Nékteré otdzky museli
Zdci vyvozovat pomoci priloZenych obrdzki. (Prohlédni si obrdzky mongolskych jezdcil. Jaké
zbrané pouzivali? Jak nejspis bojovali?) Nékteré mohli vycist jak z textu, tak z priloZené mapy.
(Jaké zemé a oblasti Mongolové obsadili? Koho porazili? Porddné si prohlédni mapu.) Zadni
strana vychdzela vstric predevsim Zdkim intuitivnim, kterif mohli popustit uzdu své fantazii
a vytvorit si kresbu pro vlastni prebal knihy Milion od bendtského cestovatele Marca Pola.
Inspiraci pro vyuZivani kreseb v hodindch déjepisu pro mé byly modelové lekce lektorky KM
a ucitelky déjepisu a Ceského jazyka Hanky Prchlikové na semindri KM. Sledovala jsem, Ze tento
ukol zaujal velkou Cdst Zdkii a ti se s chuti pustili alespori do malé kresbicky. Intuitivni déti se
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pustily do obrdzku hned po precteni textu. Jd jsem celou dobu obchdzela tridu a sledovala jsem
prdci zdkil. Zdci jiz védi, Ze pokud maji s né¢im problém, potichu se ptihldsi a jd za nimi prijdu
a poradim jim, kde informaci najdou nebo jak jinak si s tikolem poradi. Rychlejsi Zdci pokra-
covali v dalsim plnéni tikolti, pracovali s ucebnici a nékteri si nakonec zapisovali informace
do sesitu. Po uplynuti predem urcené doby Zdci zacali sdilet informace v pracovnich listech
ve dvojicich. Pracovali se sousedem v lavici. Jd jsem obchdzela lavice a sledovala jsem, o cem
se Zdci bavi a zda nékdo nepotrebuje radu ¢i pomoc. Pak maji Zdci prostor na otdzky, zda se
v nécem nedokdzali shodnout Ci jestli vznikla néjakd nejasnost, se kterou si nedovedli poradit.

Pro posledni ¢ast hodiny - reflexi - jsem zvolila metodu pétilistek. Ndzvem bylo slovo Mon-
golové. Zdci méli napsat dvé slova o tom, jaci Mongolové byli. Na dalsi fddek méli vymyslet tii
slova, co délali. Ddle vétu o Mongolech, ktera méla ctyri nebo pét slov, a nakonec metaforu ci
jiné obrazné pojmenovdni pro Mongoly. Zdci dostali ¢as, aby si kaZdy vytvoril viastni pétilistek,
jeho model jsem jim postupné vytvorila na tabuli. JelikoZ vSak nezbyvalo mnoho ¢asu do konce
hodiny, nedala jsem prostor pro sdileni ve dvojicich nebo mensich skupinkdch, ale vyzvala jsem
Zdky, aby si promysleli, zda se najde dobrovolnik, ktery by sviij pétilistek precetl pred tridou.
Nasli se dva odvdZlivci, kteri svymi pétilistky hodinu o Mongolech uzavreli. Po dvou tydnech
jsem si sesity a portfolia sbirala ke kontrole, a tak jsem se k nékterym pétilistkiim mohla jes-
té vrdtit a mohla jsem détem do sesitu napsat zpétnou vazbu. Z hlediska MBTI je pétilistek
vhodnou metodou pro oba typy déti - smyslové déti pouZivaji informace z textu, intuitivni
déti ¢tou mezi rddky, prichdzeji s origindlnimi oznacenimi, casto si vymysleji na poslednim
rddku uplné novd slova.

Popis zakladni struktury pétilistku:

1) Prvni radek je jednoslovné téma, ndmét (obvykle podstatné jméno).

2) Druhy radek je dvouslovny popis ndmétu (obvykle dvé pridavna jména) - jaky je.

3) Treti radek je sestaven ze tri slov vyjadiujicich déjovou slozku namétu (obvykle slove-
sa) - tedy co déla nebo co se s nim déje.

4) Ctvrty radek je ¢tyi'slovny vyraz ukazujici veiténi do ndmétu (néco jako podobenstvi).

5) Paty radek je jednoslovné synonymum nebo ,,opétna formulace podstaty*”
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Zaci mohou dostat strukturu na pracovnim list&, bud’ se slovnim popisem, nebo i bez ného.

7 v 7

Poprvé je dobré, kdyZ s nimi ucitel dany postup udéla ,rizené“, po osvojeni zaci zvladaji
pétilistek bez problémi sami:

Cela tato hodina trvala 45 minut a myslim, Ze déti za tuto dobu odvedly obrovsky kus prace.
0d zacatku do konce hodiny pracovaly a ja na cely proces jen dohliZela a snaZila jsem se
jim byt pouze poradcem. [ pfes mnoZstvi ¢innosti nebyla hodina uspéchana a tim, Ze byla
jen Cast ukoli ,povinnad“, mohli vSichni zaci ukoly zdarné dokoncit.

Kdyby mi pristé zbylo vice prostoru, rdda bych vénovala o trochu vice casu reflexi tim, Ze
by si Zdci pétilistky sdileli ve dvojici. Abychom zdZitek ze shrnuti kolegy nerusili nediileZitymi
informacemi, presné bychom se dohodli na pravidlech cteni pétilistku, a to tak, Ze by ji Cetli
jako bdseri po radcich. Slov neni mnoho, a proto by to nezabralo moc casu. JelikoZ jsem pri
hodiné sledovala, Ze se Zdci tentokrdt ostychali Cist pétilistek nahlas, mohli by si dvojice vytvorit
dobrovolné, treba s tim, komu maji opravdu chut’ pétilistek precist. Pokud bych méla na celé
téma vice ¢asu, pracovala bych s ukdzkami z knihy Milion od Marca Pola, kterd popisuje cestu
tohoto odvdzného bendtského obchodnika a cestovatele do daleké Ciny na dviir mongolského
chdna Kublajchdna. Zajimavé by mohlo byt i propojeni s hodinou Ceského jazyka, kde by se
pradvé s touto knihou mohlo pracovat.
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Text a obrdzky jsem vyhleddvala predevsim v ucebnici Fraus, kterou na nasi skole pouZi-
vdme. Ddle v ucebnici pro ZS Déjiny stiedovéku a raného novovéku od P. Augusty a F. Honzdka
a stredoskolské ucebnici zamérené na stiedovék a rany novovék od P. Corneje.”

Pro prehlednost prindsime jesté bodovy scéndr celé hodiny:
Autorka: Hana Riizickova

Ro¢nik: 7. ro¢nik

Téma: Mongolové

Metoda: vyvozovani z obrazku, pétilistek

Cile:

» 7zak prozkoumava obrazek a mapu a vyvozuje z nich informace;
« zak rozeznava specifika ko¢ovného zptlisobu zZivota;

« 73k popisuje vznik velké mongolské tiSe;

» 7zak hleda propojeni déjin Mongoll s déjinami Evropy.

Struktura hodiny

Evokace:

« brainstorming - Co se ti vybavi, kdyZ se fekne Mongolové? - seSit, kaZzdy sdm - na tabuli;

« vyvozovani z obrazku - Co z ného vyctete? Co vSechno na obrazku miiZete vidét? Co
miiZete o Mongolech rict ted’? - opét nejdrive do seSitu - poté jinou barvou dopsat pojmy
na tabuli.

Uvédoméni:

« prace s textem, obrazky, mapou + pracovni list - kazdy Zak pracuje svym tempem - po-
moci textu, obrazkd a mapy vypracovava pracovni listopad;

 kdo je hotovy Cte v ucebnici str. 58-59;

» do sesitu 3 informace, které by bylo dobré si zapamatovat.

Reflexe:

« sdileni ve dvojicich - porovnavani, dopliiovani - moZnost se zeptat;

« pétilistek na téma MONGOLOVE.
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@ SHRNUTI

V této kapitole jsme se zabyvali predstavenim typologie MBTI. Ukazali jsme si projevy
zaku jednotlivych preferenci pti vyucovani a také na konkrétnim prikladu dokladovali,
jak Ize promyslet nase postupy v praxi tak, abychom vSem zakiim pomahali dosahovat
co nejlepsich vysledkii. Nasim cilem, a to zvlasté pri praci s zaky znevyhodnénymi, je
neustale vyhodnocovat vhodnost metod a zplisobli uceni vzhledem k osobnosti kazdého
zaka a ujistovat se, Ze nikdo neni trvale vystaven pouze ukoltim, které neodpovidaji jeho
prirozenym preferencim. Vyuzijeme-li znalosti typologie také k tomu, abychom pomohli
hledat cesty k nasSim zakiim, mZeme jim byt tou nejlepsi podporou pti hledani sebe
samych, napliiovani Zivotnich potieb a pri zlepSeni Skolni Uspésnosti.
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Pod pojmem podnétné prostredi si kazdy z nas predstavi ziejmeé trochu néco jiného. Zeptali
jsme se konkrétnéji a polozili nékolika asistentiim zakladni skoly na 2. stupni otazku: ,Co
znamend podnétné vyukové prostredi pro vds a vase Zdky?“

Zaznamenali jsme nasledujici odpovédi:

PRAKTICKY PRIKLAD

v/ v

Libi se mi, Ze v nasi Skole jsou vSechny ucebny zarizené modernim ndbytkem, ktery vytvari
priznivé klima tridy, na sténdch jsou umisténé police na knihy, portfolia a dalsi pomiicky jak
ucitele, asistentt, tak i Zdki. V nékterych triddch je vytvoren pracovni koutek s knihovnhou
a kobercem. Ten slouZi predevsim pro Ctendrské dilny, ale i skupinové vyucovdni a prdci tymi,
pripadné jej vyuZivaji Zdci o prestdvkdch k odpocinku. Tyto koutky jim poskytuji prostor pro
urcité soukromi, takZe si zde mohou nerusené povidat. Také jsou vyuZivdny Zdkem s asisten-
tem, pokud je potieba urcitého soukromi, ¢i pro zklidnéni ¢i odpocinek.

Asistentka pedagoga, 2. stupen

Myslim si, Ze je diileZité, Ze nase tridy i chodby ukazuji na to, co se prdve ve triddch déje. Vsude
Jsou vystaveny prdce Zdki, kresby, produkty. Tak se miiZeme navzdjem inspirovat, sledovat,
kde se co zajimavého déje a tvori.

Asistentka pedagoga, 2. stupen

Pro mé znamend podnétné prostredi hlavné bezpeci. A to je ddno tim, Ze mdme néjakd pra-
vidla spolecného souZiti a ta se dodrzuji. Proto je diskutujeme a tvorime s Zaky i na 2. stupni.
Asistentka pedagoga, 2. stupei

UZ jenom to, Ze jsem tu jd v pozici romského asistenta, na déti ptisobi. Pro nékteré z nich pred-
stavuji i bezpeci, maji tu clovéka, ktery je jim blizky. Na zdkladé toho pak maji chut’ do skoly
chodit. Libi se mi také, Ze na sténdch visi plakdty slavnych osobnosti, celosvétové zndmych
Romi, které pro déti mohou predstavovat vzor. Jd jsem hrdy na to, Ze jsem Rom, protoZe jsem
poznal historii, literaturu, zndmy romsky osobnosti. To jd beru jako veliky plus a snaZim se
to predat détem.

Asistent pedagoga, 2. stupen

V kazdé tridé je uspordddni lavic riizné, jednotlivi ucitelé preferuji napr. uspordaddni klasické.
Jd mdm rdd uspordddni do ,podkovy“ nebo do ,hnizd" VZdy se vychadzi z toho, zda je ve tridé
Zdk ¢i vice Zdki, kter'f potrebuji moji podporu asistenta pedagoga. Pak je diileZité sprdvné
rozmisténi jednotlivych Zdkii. I jd jako asistent musim mit své misto. Nékdy je to tézké vymyslet
tak, aby nerusilo ¢i jinak nevadilo Zdkovi, ale tak, aby co nejvice podporovalo a vyhovovalo
jeho potiebdm.

Asistent pedagoga II. stupen
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Uvedené odpovédi maji mnoho spolecného. Asistenti v nich hovoti jednak o rozmanitych
aktivitach zakd, které jsou prezentovany na sténach chodeb a tfid, o variabilné usporadanych
uCebndch a ptirozené také o materidlnim vybaveni, které umoznuje aktivni a kooperativni
vyuku. Tim se dostavdme k jadru véci. Vécné (materialni) prostredi patii mezi faktory,
které vyznamné ovliviiuji kvalitu inkluzivniho vzdélavani. Nejedna se pouze o mnoZstvi
a rozmanitost materialii a pomticek, ale také o to, jakym zplisobem je u¢ebna usporadana.
Také vyzdoba stén predstavuje skryty komunikac¢ni potencidl, ktery vypovida o hodnotach
Skoly. MiiZete zde vysledovat, zda se pokousi usnadiiovat pochopeni kulturni rozmanitosti
arasové rovnosti treba tim, Ze v budoveé skoly jsou vystaveny pozitivni obrazy riznych ras
a kultur a zda se ve vyuce vyuZzivaji pozitivni priklady z rtiznych etnickych komunit.

Na 2. stupni je uspotradani prostredi tiidy vice otazkou spoluprace a vzajemné dohody
mezi uciteli, ktefi se na vyuce podileji. Je idealni, nemuseji-li Zaci usporadanti lavic ve své
tridé ,bourat” jen proto, Ze na dalSi hodinu prichazi ucitel, ktery vyzaduje tfidu ,uklizenou’,
s lavicemi sefazenymi do rad. Ne vZdy se takovd domluva podari. I v takovém pripadé je
ale mozné si potrebné usporadani tridy béhem vyuky vytvorit. Vyhodné je, pokud je uceb-
na vybavena lehkym nabytkem (lavice, Zidle), kterym Ize snadno manipulovat. Z4ci si tak
snadno a v kratkém case pripravi prostor k praci na zadanych tkolech.

Na 2. stupni funguji nékteré tiidy jako odborné ucebny (napi. u¢ebna fyziky, chemie, ze-
mépisu, u¢ebna cizich jazyki). Casto byvaji propojeny s kabinety, v nichZ jsou umistény
pomiicky pro danou disciplinu. Pokud je takova odborna u¢ebna vyuzivana zejména k vyuce
predmétu, na ktery je zamérena, je vyhodné usporadat ji do u¢ebnich koutkii a vybavit
potiebnymi pomuickami a materidly, tedy pienést véci z kabinetu ptimo do tridy.

Je-li Zakiim volné k dispozici Siroka skala materiali a pomiicek, prinasi to spoustu pozitiv-
nich efekti i pro bezdé¢éné (nezdmérné) uceni. Zaci maji tyto materialy neustale na oéich,
mohou si je osahat, manipulovat s nimi, zkoumat je, coZ usnadiiuje porozuméni mnoha
jevliim, a to bez pocitu, Ze se pravé uci. Asistenti i ucitelé tak Setf{ dsili a ¢as, protoZe nemu-
seji neustale prenaset pomiicky z kabinetu do tridy (samoziejmé kromé takovych, které
z bezpecnostnich divodi nemohou byt ve tridé trvale, napi. nékteré chemikalie).

Usporadani do pracovnich koutki (pripadné do kruhu, podkovy ¢i riiznych skupin) mnohem
lépe podporuje vzajemnou komunikaci a spolupraci. Déti na sebe navzajem vidi a lépe si
mohou vzajemné pomoci. Déti, které jsou jinak vylu¢ované ¢i nezapadaji snadno mezi své
vrstevniky, se v takto zorganizované tiidé mohou citit vice soucasti skupiny a maji tu vice
prileZitosti k drobnym interakcim.

Musime citlivé sledovat, aby nedochazelo k vydélovani nékterych déti, a aby znevy-
hodnéné déti mély dobré misto, které je bude motivovat k praci, komunikaci s ostatnimi
a k uceni. Pokud se nam totiZ nepodafi vhodnym usporadanim tridy predejit tomu, Ze
socialné znevyhodnény zak bude ,prostorové” vydélen ze tridy, mliZe to jesté urychlit jeho
Skolni netispéch, protoZe z okrajového mista zpravidla dobie nevidi, neni motivovany k praci
a izolace od kolektivu je dale demotivuje ve vztahu ke Skole.
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Pro dobré a bezpec¢né klima ve tridé je velmi vhodné diskutovat o usporadani tridy se
zaky, mizeme k tomu vyuZzit naptiklad hodinu vytvarné vychovy a vyzvat zaky, aby na-
malovali svou idedlni tfidu a nasledné s nimi prodiskutovat, co moZné je a co moZné neni.
Ke spole¢né vytvorenému prostredi si snaze vytvori kladny vztah a 1épe mu porozumdi.

6.1 NEKOLIK DOPORUCENI
PRO VYTVARENI UCEBNY
VE SPOLUPRACI SE ZAKY

» Pocet pracovnich mist v u¢ebnich koutcich prizptisobte poctu zaki ve tridé.

» Vyzvéte své Zaky ke spolupraci, diskutujte s nimi o usporadani mistnosti, o smyslu jednot-
livych koutkd i o uloZeni pomficek, prostoru pro vystavu prace zaki, u¢ebni plakaty atd.

» Materialy a pomiicky usporadejte logicky a umistéte je na vhodnych mistech po celé
tridé tak, aby k nim zaci méli volny pristup.

 Dejte zakilim prilezitost, aby se seznamili s tim, jak zachazet s jednotlivymi pomiickami,
pristroji, aby védéli, s jakymi materidly mohou pracovat, aby ziskali piehled, co vSechno
maji k dispozici.

 Vytvorte s zaky pravidla pro praci v ucebnich koutcich, ktera jim usnadni orientaci v tom,
co se od nich oc¢ekava, co mohou a co nesméji (napf. v pocitacové ucebné je dilezité védét,
jak zachazet s jednotlivymi zarizenimi PC, tiskarna, CD prehravac).

 Diskutujte se Zaky o tom, jak budou usporadany spole¢né prostory ve tiidé, jak bude
¢lenén osobni prostor, ktery mohou Zaci vyuzit pro sebe a pro své pomiticky, dale prostor,
ktery je vy¢lenén pouze pro asistenta a ucitele.

+ Spolec¢né se Zaky myslete také na relaxa¢ni koutky ¢&i relaxa¢ni prostor. Casto je na ta-
kovém misté koberec, polstarky, knihy, casopisy a podobné vybaventi ¢i drobnosti, které
pobyt v této z6né zprijemnuji. Relaxac¢ni prostor by nemél byt opomijen ¢i zanedbavan
ani na druhém stupni.

DalsSim dtlezitym aspektem, ktery buduje pohodové a bezpecné klima tridy a skoly, jsou
vztahy mezi Zaky ve tfid€, mezi asistenty a pedagogy. Pravé pro Zaky socialné znevyhod-
néné je zasadni predpoklad pro zaclenéni se do socidlni skupiny rozvoj a budovani dob-
rych vztaht ve tiidé. V citlivém véku pubescentli miliZe byt jakakoliv odliSnost pric¢inou
konfliktu. Negativné mohou byt vnimani Zaci chudsi, déti cizinct, déti jinych minoritnich
skupin, i kdyZ to samoziejmé nemusi byt pravidlem. Pro bezpecné a inkluzivni prostredi
je dilezité zatazovat pravidelné tfidnické hodiny, praci v kruhu a cilené se vénovat rozvoji
socialnich dovednosti.

Tridnické hodiny predstavuji velmi dobry prostor pro spole¢né premysleni a plano-
vani ucitele a asistenta pedagoga. Jak pripomina Dubec (2008), jejich smysl je predevSim
v FeSen{ aktudlnich problémi Zivota tridy a v prevenci socidlné nezadoucich jevi, pricemz

66 METODIKA PRACE ASISTENTA PEDAGOGA PRI APLIKACI PODPURNYCH OPATREN U ZAKU
Z DUVODU SOCIALNIHO ZNEVYHODNENT — DRUHY STUPEN 75



4

prinasi moznost v€asné a ucinné intervence. Nechame-li Zaky pravidelné reflektovat déni

ve tridé a vytvorime-li prostor pro jejich aktivni zapojeni, podafi se ndm casto podchytit

fadu problémi.

Diilezité je, aby pri vedeni tridnickych hodin asistent a ucitel vystupovali jako mode-
ratori a ne jako odbornici na reSeni problémi.

[ kdyZ se zd4a, Ze provozni zaleZitosti tridy nds maji tendenci zatizit natolik, Ze na ostat-
ni zkratka nezbyva cas, je Skoda tento potencial vénovat pouze absencim, omluvenkam
a fesSeni kdzenskych problémi. Ttidnické hodiny mohou byt vyuzity na praci s pravidly
ve tiidé, na budovani vztahli v ramci tiidy, na rozvoj specidlnich socialnich dovednosti, ale
také na tvorbu zakovskych projektt.

Jeden z ac¢innych prostiedki pro rozvoj socidlnich dovednosti Zaki je tvorba a diskuse
o pravidlech a moZnostech vzajemného souziti ve tridé. Je to zejména dileZzité pro social-
né znevyhodnéné zaky, ktefi nezazili pozitivni zazitky se svymi vrstevniky a dost mozna
nezazili oboustranné pratelstvi. (Hajkova, Strnadkova, 2010).

Tvorbu pravidel spolecné se Zaky podnécujeme my jako asistenti a ucitelé, ale samotnou
aktivitu nechavame na Zacich. Dubec (2008) doporucuje dva mozné postupy:

1. Pojmenovani problémi, které se ve tfidé vyskytuji. V tomto pripadé klademe zakim
otevirené otazky nebo zahajime brainstorming na téma: ¢asté problémy, které v nasi
tridé vznikaji.

2. Umeélé navozeni situace, ve které zZaci dospéji k tomu, Ze pro lepsi souZiti ve tridé je dobré
nastavit pravidla. Dubec dale doporucuje propracovanou sadu her a aktivit, které jsou
vhodné pro vyvozeni pravidel ve trideé.

6.2 DULEZITE ZASADY PRO TVORBU
TRIDNICH PRAVIDEL

Je velmi vhodné zachovat formulace pravidel tak, jak jej formulovali Zaci svym vlastnim

jazykem. Daleko lépe jim rozumi a jsou schopni je lépe prijimat a ridit se jimi.

» Vybirame jen podstatnd pravidla. Obecné plati, Ze ¢im méné pravidel, tim snaze se v nich
74ci orientuji. Ani na 2. stupni ZS bychom neméli pfekro¢it hranici deseti pravidel.

¢ Pravidla formulujeme pozitivné. Pozitivni formulace vysila k Zakovi informaci o tom, jaké
chovani se od ného oCekavs, je jakymsi voditkem k Zddoucimu chovani. Napft. , Ve tridé
se oslovujeme kiestnim jménem nebo vyZadanou prezdivkou.”

* Tim, Ze jsme spole¢nymi silami navrhli a vytvorili tfidni pravidla, to ovSem nekonci.

Snazime se pti kazdé vhodné prileZitosti vyhodnocovat chovani Zaki - jejich konkrétni

¢iny vztahujeme k pravidlim. Prace s pravidly je denni soucasti Zivota tiidy, ktera vede

zaky k sebekazni a kultivaci socialniho chovani. VyuZzivame ji zejména pri spolecném

hodnoceni prace kruhu, v rdmci tfidnickych hodin atd.

» VSimame si zejména chovani zakd, které je v souladu s tfidnimi pravidly, a komentuje-
me je, tim povzbuzujeme i dalsi k nasledovani dobrého prikladu. JestliZe si vS§imneme,
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Ze dejme tomu Petr dava pozor pii tom, kdyz Katka vypravi sviij piibéh, mizeme jeho
chovani okomentovat slovy: , Petre, libilo se mi, Ze jsi pri Katciné vypravéni opravdu ak-
tivné naslouchal. KdyZ jsi ji pak poloZil otdzku, dal jsi ji najevo, Ze té jeji pribéh zajimd, Ze
0 ném premyslis.”

Na dobré klima tiidy a Skoly plisobi také vyznamnou mérou to, Ze se snaZime poskytovat
zaktim zajimavé zdroje uceni nejen z ucebnic, ale také z raznych autentickych materialt.
Napriklad do vyuky déjepisu mliZeme velmi snadno zaradit romské redlie, které kromé
samotného sezndmeni se s romskou historii pomahaji Zaklim zasazovat informace do kon-
textu. To mlze napomoci zaklim (ale i ndm asistentiim a ucitelim) k hlubSimu pochopent
souvislosti a predchazeni zjednoduSujicim stereotyptim. Velmi dobfe a citlivé zpracované
materialy nalezneme naprtiklad na webovych strankach www.romanovodori.cz nebo k ob-
jednani na www.romea.cz. Obzvlast cenna jsou vypravéni pameétnikd, kterd umozni zakiim
vnimat konkrétni udalosti pohledem téch, kteii pod vlivem udalosti Zili své kazdodenni
Zivoty.

ZkuSenosti zaku a jejich zazitky jsou velice dilezitym zdrojem uceni. Proto vytvarime
prostor, v némz by se Zaci o tyto svoje zkuSenosti mohli podélit. Zvlast vhodné momenty
nastavaji v hodinach osobnostné socialni vychovy, dramatické vychovy a v ramci priirezo-
vého tématu multikulturni vychova. Mizeme se cilené zamérit na reflektovani stereotypii
a predsudki, velmi uZite¢né aktivity nalezneme v metodickych priruckach projektu Varianty
(Varianty 2010, Morvayova, Moree, 2010), které prehledné ukazuji na nebezpeci kulturné
standardniho pristupu a které zaroven predstavuji pristup stavéjici na individualnim cha-
pani identity jakoZto néceho, co se v priibéhu zivota méni. Zminéné prirucky pojednavaji
téma interkulturality, mezilidskych vztahii a nahliZeni na socialni realitu zplisobem, ktery
je slucCitelny s ,protipredsudkovym® vzdélavanim. Pojetim i konkrétnimi lekcemi vede pra-
ci asistentli a ucitel smérem k oceiovani zaki jako jedinecnych individualit s originalni
osobn{ historii. Tyto nabizené lekce jsou vzdy vedeny tak, Ze Zaci jsou vybidnuti ke sdélo-
vani svych zkuSenosti vztahujicich se k ur¢itému problému nebo tématu. Pokud maji Zaci
prilezitost obohatit uebni proces svymi zkuSenostmi, snadnéji hledaji vztah Skolniho uceni
k redlnému svétu, ke svému Zivotu.

V podstaté vSichni asistenti a ucitelé neustale sleduji tridni klima a usiluji o to, aby bylo
co nejprijemnéjsi pro vSechny. Ve tfidach, které navstévuji socidlné znevyhodnéni Zaci, miize
mit skupinova dynamika specificky ndboj. Prvnim krokem k prevenci i reSeni konfliktt je
diagnostika tiidniho klimatu. Zjistit, jaké je klima ve tifidé, mizeme nejen kazdodennim
kontaktem se Zaky ve tiidé, ale i standardizovanymi metodami. Tyto poznatky pak umozni
zvolit nejvhodnéjsi postupy k feseni problému. Na prikladu skoly, ktera je zapojena do sité
,Skol podporujicich zdravi“ (Havlinova, 1998) si pojdme ukazat, jak mohou vypadat jed-
noduchad kritéria pro priznivé a individualizované klima Skoly a tridy.

« Skola si stanovila obecny cil formulovany takto: Atmosféra ve skole je pi-atelska, distojna
a plna porozumeéni.

« Kritéria si Skola formulovala pomoci otazek (levy sloupec). Ac¢koli otazky vyzaduji jen od-
povéd ANO - NE, Skole takova odpovéd’ nestaci a vyZaduje uvedeni diikazli o dosaZeném
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stavu (prostredni sloupec). V pravém sloupci je moZné uvadét naméty na zlepSeni ve sle-
dovaném hledisku.

Z ceho se to pozna?

. _—
Konkrétni ukazatele Co bychom mohli zlepsit?

. Vitame navstévniky a nové zaky

pratelsky a srdecné?

. Jsou zaci vedeni k tomu, aby se

postarali o nové prichozi?

. Mame spolecnou strategii, jak

zacClenit do kolektivu nového
zaka?

. Je nase skola vnimana jako misto,

k némuz mohou mit lidé, kteri tam
pracuji, dobry vztah?

. Povzbuzuje vedeni skoly pedagogy

a zameéstnance Skoly k tomu, aby
pecovali o sebe navzajem?

. Pomahaji ucitelé zaktm, kteri se

dostali do uzkych?

. Je ve skole divéryhodna osoba,

o niz déti védi, Ze se na ni mohou
obratit s problémem nebo se
zadosti o divérnou radu?

. Organizujeme akce, pri kterych

se ocenuje to, ceho déti
dosahly?

. Jsou pripadné negativni vyroky

o praci zaka doprovazeny
pozitivnimi komentafti toho, ceho
zak dosahl, a navrhy na dalsi
zlepSovani?

10.

Jsou si ucitelé a asistenti jisti
tim, Ze se jim dostane pomoci
a podpory, kdyz ji budou
potrebovat?

11.

Chovaji se ucitelé a asistenti Skoly
uvolnéné, ucelné (smysluplné)
a prirozené?

12.

Jsou si zaci jisti tim, Ze se jim
dostane pomoci a podpory, pokud
ji budou pottebovat?

13.

Citi ucitelé, asistenti a zaci silnou
sounaleZitost se $kolou?

14.

Zajimaji se ucitelé, asistenti a Zaci
o0 sebe navzajem?
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@ SHRNUTI

Nyni jiz diky sdileni nazori asistenti pedagoga mame lepsi a konkrétné;jsi predstavu
o tom, co je to podnétné prostiedi pro vSechny Zaky a jakou roli hraje ve vzdélavacim
procesu. Upozornili jsme téZ na diilezitost participace zaki na vytvareni ucebny, ve kte-
ré se uci, ale také na tvorbé tridnich pravidel. Ukazali jsme si také priklad kritérii pro
priznivé klima Skoly a ttidy.

REFLEXE

Pri tvorbé prostredi tfidy a Skoly si klademe nasledujici otazky:

Napomdhd prostiedi skoly vytvdreni pozitivniho obrazu etnickych mensin?

Pracuje s materidly a pomiickami podporujicimi myslenku kulturni rozmanitosti a rasové
rovnosti?

Podporuje usporaddni tridy komunikaci a spoluprdci vsech Zdkii?

Maji vsichni Zdci misto, které je podporuje v prdci? Nerusi se nékteré déti navzdjem?
Neni néjaké dité svyym mistem vylucovdno z kolektivu?

Pokud nékdo sedi sam nebo na okrajovém miste, je to pro néj vhodné? Potiebuje skutecné
sedét sam?

Jakym zpiisobem se Zdci v nasi skole podileji na tvorbé a organizaci prostredi tridy a Skoly?
Jak postupujeme pri tvorbé pravidel spolecné se Zdky?

Jak zajistujeme, Ze vSichni Zdci nastavenym pravidliim rozuméji a dodrzuji je?
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CiLE A HODNOCENI




PRAKTICKY PRIKLAD

(Z vypovédi Moniky Ol$4kové, ucitelky chemie, ZS Janovice.)
Po obdrZeni hodnoceni za prvni pololeti jsem se déti 8. a 9. rocniku ptala: Které hodnoceni
vdm vice vyhovuje? Ze 44 Zakii napsalo 43, Ze oceriuji systém kriteridlniho hodnoceni v chemii
(mdme predem dany prehled kritérii, které musi v daném pololeti splnit). Na moji druhou
otdzku, co rikdm na slovni hodnoceni, nenapsal nikdo z Zdki, Ze by bylo zbytecné, naopak
vSech 44 Zdku ho uvitalo (pripsali mi hromadu péknych vzkazii). Velice mé dojalo, kdyZ mi
jedna Zdakyné sdélila, Ze maminka u jejiho hodnoceni plakala, a jiny Zdk mi sdélil, Ze ho mad
vyvésené doma na zdi.

... Uzndvdm, Ze moje poc¢indni je ponékud pracné. Nicméné pokud by si nékdo vzal alespori
stripek k viastnimu uZitku, bylo by to dobré. Navic déti si to zaslouZi!

Co sdéluje pani ucitelka zakiim svym pristupem k hodnoceni?

7.1 PROC STANOVOVAT VZDELAVACI CILE

Nékdy zZaci jen odhaduji, co po nich dospéli chtéji, nerozuméji tomu, co se po nich chce,
co maji umét a prokazat, aby byli dobre hodnoceni. Jejich uceni v§ak mtze byt efektivni
jediné tehdy, pokud jsou srozumeéni s cili vyuky. Méli by védét i to, proc je dobré o patricné
cile usilovat.

AP by mél spolupracovat s ucitelem pri stanovovani vzdélavacich cilG pro konkrétni-
ho zaka. Tohoto zZaka miiZe znat lépe nez ucitel, miiZe na néj mit ve vyuce vic ¢asu, mtize
mit pro praci s Zdkovskymi cili lepsi podminky. Z odbornosti ucitele zase vyplyva, Ze musi
sledovat soulad cilti s SVP, respektive i IVP s cili pro ostatni zaky, apod. Spole¢né by proto
je stanoveno pro ostatni zaky.

Cile rovnéZ pomahaji na konci vyukového celku reflektovat a zhodnotit, do jaké miry
jich Zak dosahl - jaké jsou vysledky jeho uceni. Miizeme zkonstatovat, co se povedlo, ocenit
zakovy uspéchy a ukazat mu, v jakych smérech musi své vykony jesté zlepsit. Také my, AP,
se muzZeme z tohoto procesu a jeho vysledkl poucit do budoucna a naplanovat pak dalsi
fazi prace s zakem.

7.2 OBECNE A KONKRETNI CILE

Obecné cile jsou zakladnimi orienta¢nimi body pii pfipravé a planovani vyuky. Casto po-
pisuji vétsi objem uciva, vétSinou byvaji formulovany abstraktnim jazykem. Vyjadfujeme
jimi, o co chceme ve vyuce usilovat. Mnohdy vyplyvaji z formulaci uvadénych ve Skolnim
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vzdélavacim programu ¢i individualnim vzdélavacim planu. Kazdy asistent i ucitel mtzou
klast jinou vahu riznym vzdélavacim cilim. S obecnymi cili bychom méli seznamovat také
rodice. Rodice by méli védét, o co budeme s Zaky spolecné usilovat, a videdlnim ptipadé se
s timto naSim zamérem ztotoZni a budou na ném také spolupracovat. Rodice si napr. nemusi
byt védomi diileZitosti umét spolupracovat ve skupiné. Méli bychom jim pomoci pochopit,
proc je spoluprace s ostatnimi diilezita a proc¢ a jak bude ve Skole rozvijena.

S obecnymi cili by méli byt seznameni také Zaci. Pak 1épe pochopi, co se budou ucit,
a mohou se na to mentalné ptipravit. MliZeme se po urcité obdobi na néktery z cill vice
zameérit. Tento cil se pak doporucuje nejen jasné sdélit a vysvétlit Zaklim, ale také jej napsat
na viditelné misto ve tridé, aby jej méli Zaci na ocich. Dlilezité je na néj pribézné odkazovat
a hodnotit stupen jeho plnéni (Stara, 2009).

PRAKTICKY PRIKLAD

Priklady obecnych cilt: DokdZu dobre hospodafrit se svym kapesnym. Chovdm se k ostatnim
s respektem. Umim odmitnout Spatné ndvrhy vrstevnikii. Ctu svou knihu a umim o ni Fict
ostatnim. Umim se rozhodovat o koupi potravinového vyrobku také podle tidajti o jeho sloZeni.

Tim, jak obecné cile konkretizujeme, predurcujeme, co se konkrétné Zaci nauci, ceho do-
sahnou po urcitém ¢asovém useku.

Stanoveni konkrétnich cili nAm umoziiuje pozdéji hodnotit vysledky zak a reflektovat
svou praci. Konkrétni vzdélavaci cile by mély byt vzdy métitelné - vZdy by mélo byt mozné
zjistit, zda byly splnény a do jaké miry. Je ziejmé, Ze konkrétni vzdélavaci cile jsou tedy také
zakladem pro hodnoceni zaki.

PRAKTICKY PRIKLAD

Ukazka sebehodnoticiho archu pouzivaného na 2. stupni ZS Janovice:

Datum |1. Spolupracuji 2. Pri praci 3. Mluvim o 4. Nakolik jsem | 6. Dokazal jsem
aktivné vybiram své praci, vyresil dany prezentovat
v jakékoliv podstatné napadech a problém a dané téma?
skupiné informace, umim klast pochopil ho?
posuzuji je, srozumitelné

vyhodnocuji otazky.
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Ukazka sebehodnoticiho archu pouZivaného na 2. stupni ZS:

PRAKTICKY PRIKLAD

Kritéria po plakat
Indikator Indikator Indikator
pro kvalitu 1 pro kvalitu 2 pro kvalitu 3
Kritérium 1 | obsazené plakat obsahuje plakat obsahuje plakatu chybi dilezité
informace vSechny podstatné podstatné informace, |informace, ptrinasi
informace ale prilis vedlejsich predevsim nedtlezité
detaild detaily
Kritérium 2 | prehlednost |na plakaté snadno nékteré informace dulezité informace se

najdeme vSechny
dilezité informace

hledame na plakaté
tézko

na plakaté ztraceji

Kritérium 3

sladéni slov
a grafiky

verbdlni a obrazova
podoba plakatu se
dopliiuje, podporuje,
plakat plisobi vyvazené

slova a obrazy se
zbytecné zdvojuji nebo
jsou v protikladu

prevazuje jedna ze
slozek - bud’ graficka,
nebo slovni, nebo
celkové plakat vyvolava
dojem chaosu

Konkrétni vzdélavaci cile slouzi vlastné jako kritéria pro hodnoceni.

7.3 PRISTUPY KE STANOVOVANI CiLU
U ZAKA S PREKAZKAMI V UCENI

U Zaka, ktery neni schopen bez vyrazné podpory dostat v daném case béznym vzdélavacim

cilim, mGZeme stanovit cile, které respektuji iroven jeho aktualnich znalosti a dovednosti.
Rizikem tohoto pristupu ve starsim skolnim véku vsak je to, Ze miize byt vniman doty¢nym
Zakem a jeho spoluzaky jako nedistojny, ponizujici.

Proto je dobré zvazit druhy pristup, ktery spociva v podpote a vedeni Zaka k tomu, aby
dosahl takovych vysledkd, které se co nejvice blizi pozadovanym vysledkim na vSechny
zaky ve tridé (Hancock, Collins, 2004). Podpora pak musi byt jen takovd, kterou zak sku-
te¢né potrebuje, a méla by byt postupné redukovana, aby Zak i jeho spoluzaci vnimali, Ze
vysledky Zaka jsou zavislé hlavné na jeho usili a jen marginalné na uasili druhych.
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PRAKTICKY PRIKLAD

e

Navrh kritérif pro vyuku zemépisu (mési¢ni plan) na prazské ZS. Uprava kritérif pro zaka
se snizenymi rozumovymi piedpoklady:

Kritéria pro Zaky 6. ro¢niku Kritéria pro Oldu

1. Dokaze na mapé Evropy lokalizovat staty, hlavni | Jen CR a sousedni staty - lokalizovat, najit hlavni
meésta, dilezité reky, pohofi... meésta + Labe a Krkonose

2. Rozumi jednoduchym textiim o jednotlivych Na textu o Slovensku - piil strany textu (pojede tam
statech, dokaze odpovidat na otazky. na tabor)

3. Prezentuje ostatnim 5 zajimavosti, které se Z textu o Slovensku, text obsahuje informace
dozvédél z textu o vybrané zemi. o snowboardingu (zajem), graficky podpoiena

snazsi orientace v textu

4. Spolupracuje ve dvojici/skupiné, podili se na Ve dvojici s Prokopem
praci rovnym dilem. Domluvi se s ostatnimi,
dokaZze ustoupit a délat kompromisy.

7.4 NA CILECH SE MOHOU PODILET | ZACI

Na planovani vyuky se mohou (a méli by) podilet do jisté miry i Zaci. Tim, Ze jim dame pfri-
leZitost Ucastnit se vytvareni obsahu vyuky, je nejen motivujeme k uceni, ale poskytujeme
jim urcitou svobodu volby, odpovédnost a pocit dlivéry v jejich schopnosti a dovednosti.
ZAci se tak mohou vénovat tématu, které je obklopuje, které se jich tyka.

Projektova vyuka

Jednim z rysi projektové vyuky je autenti¢nost problému a prijeti jej jako ukolu k reSeni
samotnymi Zaky. V idedlnim ptipadé by problém méli ,prinést” do tridy samotni Zaci a ini-
ciovat zde jeho reSeni. Pri diskusich se Zaci mohou zminit, co jim vadi v okoli Skoly, v obci,
co vnimaji jako nespravedlnost apod. Ucitel s AP mohou diskusi nasmérovat ke konkretizaci
problému, navrhim fe$eni, spole¢né s zaky rozdéli tikoly pro jednotlivce &i skupiny. Zaci
pak vytvareji plan reSeni problému vcetné ¢asového rozvrzeni, plan realizuji, vysledky pre-
zentuji a reflektuji proces a vysledky zabyvani se problémem. Je ziejmé, Ze pri planovani
a realizaci takového projektu se Zaci u¢i dovednostem, které spadaji do mnoha vzdélava-
cich oblasti, rozvijeji pracovni, komunikativni, socidlni, personalni i ob¢anské kompetence.
Spolecny proces zabyvani se projektem a vysledny spole¢ny uspéch prinaseji, kromé veé-
domi soundlezZitosti se skupinou, pocit, Ze nékam patii, mohou se podilet na prospésnych
vécech, jsou soucasti tymu. Zvlasté pro zaky socidlné znevyhodnéné to mulize byt vyznamna
prileZitost pro rozvoj jejich dovednosti a prosocialnich postojii. Rada organizaci si smysl
takovych projekti uvédomuje a nabizi tfidnim kolektiviim zapojeni do nékterych celostat-
nich ¢i regionalnich projekti. Pro inspiraci ¢i pripadné zapojeni uvadime odkazy na projekt
Extra trida financovany nadaci TESCO, kde Zaci mohou ziskat pro své projekty i finan¢ni
podporu (http://www.extratrida.cz/), nebo projekt Jd, obcan organizovany SdruZenim pro
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obcanstvi a demokracii (http://www.ja-obcan.info/). Je zfejmé, Ze vedeni projektu je pro
zucastnéné dospélé relativné naro¢né. Museji moderovat diskusi nad konfliktnimi nazory
a predstavami jednotlivych Zak{, podporovat Zaky, aby vydrzeli v Gsili a projekt dokoncili,
podporovat je i pfi nedspéchu, museji reflektovat spolupraci, pec¢ovat o to, aby na projektu
pracovali vSichni, monitorovat vztahy ve skupiné a prijimat prislusna opatreni, bojovat
s urady apod. Spole¢ny tspéch, ale i vnimani posunt Zakl v oblasti postojové, mohou snad
byt ¢asteCnou odménou za vyloZené usili. Doporucujeme zvazit spolupraci s mistnimi ne-
statnimi organizacemi.

Projekty mohou byt i individualni. Pokud ma néktery zak problémy s motivovanosti u né-
kterého uciva, je moZné se s nim za urcitych podminek dohodnout na tom, Ze mtiZe pracovat
na svém zajmu, ale pritom musi prokazat nékteré znalosti, které se tykaji uciva, jez je ve tridé
zrovna probirano nebo které stanovuje jeho IVP. Zak tam naptiklad miiZe vytvaret katalog
o své oblibené hudebni skupiné a pritom prokaze, Ze umi spravné psat carky v souvétich.
74k tedy musi do tvorby katalogu zahrnout i psani slozitéj$ich souvéti. P¥i kontrole splnéni
tohoto kritéria jednak dava AP najevo zajem o zalibu zaka, miiZe to byt prilezitost si popo-
vidat (a rozvijet tak mj. i zdkovy komunikativni dovednosti), pti analyze ¢arek v souvétich
muiZe Zakovi poradit, posunout ho, ukazat mu, jak jinak miiZze souvéti tvorit, apod. Zak ma
prilezitost vyniknout, trénovat svou viili, ucit se prijimat zodpovédnost za své uceni a pla-
novat jej, dokoncovat svou praci apod.

Individualizované cile
Podobné véci se uci zaci také tim, Ze si stanovuji tzv. osobni (individualizované) cile.

PRAKTICKY PRIKLAD

v/

Ve vychové ke zdravi upozornime Zaky, Ze se dalsi mésic budeme zabyvat jidelnickem. Vyzveme

je (a pomiiZzeme jim) ve formulovdni jejich osobnich cilil. Jedna Zdkyné si napr. miiZe stanovit
cil: dozvédeét se, jestli je zdravé nejist po 16. hodiné (jak to déld jeji kamarddka), jiny Zdk se
bude snaZit zjistit, zda jsou jeho oblibené energetické tycinky zdravé. Pri probirdni tohoto
tematického celku se snaZime Zdkiim zprostiredkovat riizné objektivni informace tak, aby
na jejich zdkladé mohli odpovédeét na jejich otdzky (individualizované cile). Individualizované
otdzky, se kterymi si nevime rady, miiZzeme preposlat do néjaké nutricni poradny ¢i néjakému
odbornikovi z rad rodicti ¢i zndmych.

Tydenni plan ¢i plan pro uceni

Tydenni plan je ve vétsSiné pripadi koncipovan a pripravovan ucitelem ci asistentem samot-
nym. Nicméné podil na jeho vytvareni mohou mit i Zaci samotni, pfipadné Zaci s pomoci AP.
Konzultace s zaky o vybérech tkoll podnécuje jejich zajem, motivuje je, ale predevsim
je pak plan unikatem pro jednotlivce, ktery se rozviji ur¢itym jemu vyhovujicim smérem
a tempem pro néj prizpiisobenym. (Aronova, 2009)
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Za urcitych podminek mizeme pienechat i velkou ¢ast ¢innosti pti planovani vlastniho
uceni na samotném zakovi. AP mliZe Zakovi pomoci napft. témito otazkami:

» Co o daném tématu uz vis?

o Ceho chces dosdhnout? (Jaké jsou tvé cile? Co se chces naucit?)

 Kolik ¢asu na dosaZenf cilii budes asi potiebovat?

 Kolik ¢asu stravis domdci pripravou, zkoumdnim apod.?

e Jak cilii dosdhnes?

* Jaké zdzemi, pomticky potiebujes, co vSechno musis zajistit?

« Jak budes hodnotit vysledek?

(Upraveno dle Aronova, 2009.)

7.5 SMYSLEM HODNOCENI
JE POSKYTNUTI ZPETNE VAZBY

Hodnoceni dava zakovi zpétnou vazbu a mélo by slouzit k jeho dalsimu uceni. Je dtlezité,
aby tato zpétna vazba byla priibézna, dostatecné podrobna a okamzita.

PRAKTICKY PRIKLAD

Z rozhovoru AP a zakyné v hodiné literarni vychovy na ZS Lysolaje:

AP: Ukdzka mi prijde dobre vybrand. Méla jsi napsat, proc sis vybrala prdvé tuto ukdzku. To
v tvé odpovédi chybi. MiiZes mi zkusit rict, proc sis ji vybrala?

Z: No, protoZe je napinava.
AP: Aha! Co té pri jejim Cteni napadalo? V ¢em ti prisla napinava?

Z: Ze je tam napsdno, Ze Rose netusi, co ji ¢ekd. A ty zvuky za dverma. Prosté mé zajimalo, co
bude ddl.

AP: Takto je mi to jasné. A ted' jsi to napéti prenesla i na mé. Ted bych taky rdda védéla, co
je za témi dvermi (smich). TakZe, ted’ to, proc sis ji vybrala, jesté musis napsat. Co tam tedy
napises?

vvvvvv

Takovému hodnoceni rikdme hodnoceni individudiné normované nebo hodnoceni podle
individudlni vztahové normy. Sleduje individualni pokrok Zaka, porovnava ho s jeho pred-
chozimi vykony. Toto hodnoceni umoznuje asistentovi, uciteli i Zakovi sledovat dil¢i pokroky
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a uspéchy smérem ke stanovenému cili, dilezité je vSak hlavné pro samotného zaka, pro
jeho dalsi u€eni. Podporuje v ném viru ve vlastni sily, ddvd mu moZnost zaZit ispéch.

PRAKTICKY PRIKLAD

(z archivu autorky)

UZ ti nedéld problémy skloriovdni podstatnych jmen. KdyZ mluvis, mdlokdy si jesté spletes
spravny tvar (krdlici x kraliky). To je velky pokrok. Pomdhd ti barevnd tabulka, pouZivej ji
ddl. Ted’ mi pripadd diileZité se zamérit na sprdvné klesdni a stoupdni hlasu. KdyZ se totiZ
nékdy ptds, neni ostatnim jasné, Ze je to otdzka. KdyZ zase nékdy jen néco oznamujes, zni to
jako otdzka. Zkusime si na diktafon nahrdt néjaky rozhovor z tvého oblibeného filmu nebo
seridlu a pak ho spolu zkusime zopakovat. To by ti mohlo pomoci sprdvné klesdni a stoupdni
hlasu procvicit. Co myslis? Na co se rdd v televizi divds?

Hodnotime Zaka ve vztahu k jeho budoucim znalostem a dovednostem

Takovému hodnoceni fikdme hodnoceni formativni. Jednak poskytuje Zakovi zpétnou vazbu
o dosazenych znalostech a dovednostech, a zarovent mu ukazuje, jakym zptisobem muze
dosahnout optimalnich vysledki v dalsim uceni (smérem do budoucnosti). Neni v ném tedy
poloZen diraz jen na vysledky uceni, ale na podporu zaka v dal$im uceni. Ukazuje zakovi
cesty a zplisoby dalsSiho rozvoje jeho znalosti a dovednosti (viz ukdzka uvedena vyse).
Umoziuje asistentovi promyslet dalsi postupy s konkrétnim Zakem.

Hodnotime i rozvoj socialnich a komunikativnich dovednosti

Diilezité je také ve tridé stanovovat cile z oblasti socidlnich a komunikativnich dovednosti
(napt. Oslovuje ostatni jménem. Umi si slusné fict o slovo.). AP miiZe sledovat praci skupin
i chovani déti v autentickych situacich a na zakladé tohoto pozorovani davat zakiim zpétnou
vazbu tykajici se téchto cild.

7.6 VYUZIVAME HODNOCENI ZAKU

Hodnoceni zakli navzajem miiZe byt provadéno jen v atmosféie diivéry a pocitu bezpeci.
Zaci museji mit zaZito, Ze hodnoceni spoluzaki nesmi byt poniZujici, ale naopak by je mélo
podporovat a mélo by byt pro ostatni uzitecné. Cilem hodnoceni nesmi byt druhého ze-
smé$nit, ubliZit mu. Zaci musi chapat, Ze kazdy ve tf{dé je jiny a Ze byt jiny neznamena byt
lepsi nebo horsi. Pokud jsou vyse uvedené podminky splnény, miize byt Zakovské hodno-
ceni velmi efektivni. Zaci mohou porovnavat své vykony s vykony spoluzaki, u¢i se vnimat
hodnoceni objektivné, vécné, nevztahovat jej k hodnoceni osoby, ale k hodnoceni vykoni,
vysledkil prace. Uc¢i se nad procesem a vysledky prace premyslet a planovat dalsi ucent.
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7.7 VYUZIVAME SEBEHODNOCENI{ ZAKU

Velmi efektivni mtze byt také sebehodnoceni. Pokud Zak sam sebe hodnoti, opét se uci
brat zodpovédnost za svou praci, planovat ji a pak reflektovat proces i vysledky své prace.
Sebehodnoceni je velmi diileZité pro rozvijeni kompetence k u¢eni a kompetence pracovni.

Existuji riizné formy sebehodnoceni. Zaci se mohou hodnotit istné nebo pisemné, indivi-
dudlné ¢i mohou hodnotit praci své skupiny, mohou pouZzivat jen gesta ke zhodnoceni své
prace (napf. technika teploméru - zak ukaZe na pomyslné $kale pohybem ruky, jak byl se
svou praci spokojen), hodnotit svou praci ,,smajliky“ nebo mohou pouZzivat predpripravené
formulare.

PRAKTICKY PRIKLAD

Zavérecné sebehodnoceni - ¢esky jazyk - 8. roc¢nik (z archivu autorky)

Jméno a prijmeni

XY

1. Prezdivka

| Timi

2. Trida

3. Skupina

4. Co jsem se naucil/a a umim jiZz dobre

| literatura, rozbor jednoduché véty, skloriovani |

5. Co mi jesté nejde, v cem chybuji

| ¢drky pri psani, rozbor vét - souvéti, pravopis |
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6. Co mé pri ¢estiné bavilo a nebavilo a pro¢

bavilo - literatura, ¢teni, spisovatelé, ctendrsky denik, divadla, vystavy, projektovy den - sochy
spisovatelii

7. Pracuji radéji sam, ¢i ve dvojici a skupiné a pro¢

| nejradéji s Jarou, protoZe uzZ umi lépe ¢arky a pomdhd mi je opravit

7.8 NEHODNOTIME OSOBU,
ALE CINNOSTI

Pri formulovani zpétné vazby a hodnoceni se zamérujeme vylu¢né na ¢innosti, ne na osobu.
Vyhybame se formulacim ,jsi sikovny? ,jsi rychly’ ,jsi zapomnétlivy“, ale radéji rikdme ci
piSeme: ,Zvilddl jsi postavit velmi ndrocnou stavbu, coZ vyZadovalo peclivou a soustredénou

prdci.”,,Pamétné scitds a ndsobis velmi rychle.”

7.9 SNAZIME SE PREVADET NEGATIVNI
INFORMACE DO POZITIVNICH

[ kdyZ se snazime, aby ZAci prijimali i negativni hodnoceni jako zpétnou vazbu, ktera jim ma
pomoci s dalsim u¢enim a je oddélena od hodnoceni osoby, pravdou je, Ze negativni hod-
noceni i tak nemusi prijimat vécné. Citi se poniZeni nebo ménécenni. Proto je dobré snazit
se prevadét negativni informace do pozitivnich. Misto formulace ,jesteé ti déla problémy...”
radéji ,bude potreba jesté procvicit...").

Pokud mozno uvadime i naméty, co s problémy délat (napt. Poustéj si rozhovor opako-
vané na mobilu a hlasité opakuj po jednotlivych postavdch jejich véty. Snaz se vyslovovat co
nejpodobnéji jako ony. Prijd’ mi to predvést, aZ budes mit pocit, Ze je to ono.).

7.10 CHVALU POUZIVAME UVAZENE

Chvalu pouzivame s rozmyslem. NiZe uvadime néktera rizika chvaly (Cangelosi, 1994; Pasch

a kol., 1998; Stara a kol., 2006):

1. Chvalu si mohou nékdy Zaci vysvétlit jako manipulaci a je jim proto neprijemna. Vyciti,
pokud neni upiimna.

2. Kdyz zaka moc chvalime, miiZe se pak obavat selhani. Mlze proZivat uzkost, obavat se
toho, Ze zklame nase ocekavani.
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3. Nékterym lidem je chvala na verejnosti nepiijemna. Citi se pri ni trapné, neradi jsou
stfredem pozornosti.

4. Chvalu mohou Zaci vnimat jako , konec¢nou“ reakci, ktera casto uzavira diskusi nebo my-
Slenku. Pokud poloZite otazku celé tridé a prvni odpovéd’ pochvalite, ostatni Zaci mohou
vahat se svou odpovédi, protoze usoudi, Ze ,spravna“ odpovéd jiz byla nalezena. Zvlasté
pti tvorivém mysleni mliZe byt predcasna, hodnotici chvala nevhodna.

5. Pokud AP ¢i ucitel chvali Zaky jen za néjaké véci, Zaci mohou omezit tvorivé napady,
povzbuzovani socidlnich vztahii nebo jiné véci, které chvaleny nejsou.

6. Zaci mohou vnimat pochvalu jako hodnoceni své osoby, ne svych vykont.

7. Pokud AP chvali jiné Zaky a urcity zak ma pocit, Ze on chvaly dostava méné, miize to vést
Kk pocitu ménécennosti nebo zavisti ¢i rivalité.

8. Neékteri Zaci jsou chvaleni v porovnani s ostatnimi malokdy.

9. Zak nékdy pochvale nerozumi.

AP by se mél ptat: ,Jak poznas, Ze se ti néco povedlo? Co tfeba F{kd mamka nebo tata?“
Nékdy se mtizeme dozvédét i to, Ze dité nevi, jak takovou véc pozna, nebo Ze ho vlastné
nikdo nechvali. Nékteré déti pochvalu ani ocenéni z domova neznaji. Pak se mizeme ptat:
,Co bys chtél slyset, aby té to potésilo? Co rad poslouchas, kdyZ se o tobé rika?“ apod.
Zkusme docenovat i oblasti, které jsou ve skole ,neviditelné“ - zru¢nost déti doma, délbu
prace, samostatnost v péc¢i o mladsi sourozence apod. Velikou vyhodou je znalost ditéte,
jeho zajmi, zalib, zajem o to, co dité déla odpoledne, zajem o véci, které dité bavi (oblibena
pisnicka, zpévak, filmy, knizky). Nezapominejme oceniovat vykony ditéte v jeho zajmovych
¢innostech a motivovat ho v nich, pti vyuce v pravou chvili zminiovat jeho vlohy a aspéchy.

7.11 INDIVIDUALNI VZDELAVACI PLAN

Individualni vzdélavaci plan (IVP) zohledniuje vySe zminéna doporucenti a je pritom legis-
lativné ukotven. Umoziuje ditéti pracovat podle jeho schopnosti a vlastnim tempem bez
ohledu na uc¢ebni osnovy. Smyslem IVP neni hledat tlevy, ale najit moZnosti, jak iroven
dosavadnich znalosti a dovednosti Zaka posunout dal. IVP zaroven formuluje moZnosti pod-
pory ditéte Skolou. IVP miiZe byt vyuZivan i pro déti se socidlnim znevyhodnénim (novela
vyhlasky €. 73/2005 Sb.). Na vytvoreni i nasledném plnéni IVP by méli idealné spolupra-
covat ucitel ditéte, jeho asistent, pedagogicko-psychologicka poradna, dité a jeho rodice.

Individualni vzdélavaci plan jako vyrovnavaci opattreni pro Zaka se socidlnim znevy-
hodnénim se opird o § 18 zakona ¢. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon) a dale o § 6 vyhlasky
¢. 73/2005 Sb., novelizované vyhlaskou 147/2011 Sb.

Pedagogicka diagnostika v IVP

Zakladem IVP je pedagogicka diagnostika. U Zaka se socialnim znevyhodnénim by se dia-
gnostika méla zamérit také na rodinné prostiredi, domaci ptripravu a spolupraci s rodici.
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Pedagogicka diagnostika by se méla vyjadirovat k nasledujicim bodiim
(podle http://www.majinato.cz/3-dejme-sanci-individualnimu-vzdelavacimu-planu.php):
A. Osobnostni faktory:

e uroven porozuméni jazyku (primérené/omezené vyjadiovaci schopnosti, slovni za-
soba), schopnost pojmenovat své potieby, fici si 0 pomoc primérené situaci, iroven
pozornosti, iroven pracovnich navykd, pracovni tempo, pasivita/aktivita pti jakych
c¢innostech;

« dité je/neni opakované selhavajici, ma/nema dlouhodobé pocity neldspéchu v riznych
oblastech, ma/nema adaptacni potize, reakce na krizi (4zkostné proZivani, strach,
vztek na druhé apod.), negativni sebehodnoceni, pocity nevykonnosti, stres, je/neni
verbalné agresivni vii¢i détem ¢i dospélym, proti cemu je agresivita namifena;

« zaclenéni ve vrstevnické skuping, jak dité komunikuje s tridnim ucitelem a vrstevniky;,
ve které lavici sedji, jak reaguje na nabidku k Cinnosti, ke hre, jak kontaktuje ostatni
déti atd.

B. Vliv rodiny, rodinné prostredi:
» mira uspokojeni zakladnich potieb (dité je/neni nevyspalé, hladové...), mira dlouho-
dobé podpory ve Skolni pripravé, ma/nema pomiucky, spoluprace rodiny se Skolou,
jsou/nejsou disharmonické vztahy v rodiné, socioekonomicka troven rodiny.

Stanoveni cili vzdélavani ditéte v IVP

Dalsi casti IVP je stanoveni cilii vzdélavani ditéte. Cile by mély byt konkrétni (viz vyse),
mély by se zvlasté u zaki se socidlnim znevyhodnénim tykat nejen zvladnuti uciva, ale
i rozsireni slovni zasoby, zvladani negativnich emoci, rozvijeni vrstevnickych vztaht, vztahti
k autoritam, zapojeni ditéte do zajmové aktivity, vedeni ditéte k rozvoji jeho zajm, zajisténi
doucovani, podpory rodict apod.

Metody dosazeni stanovenych cili v IVP

Zakladni doporuceni metod a prostiedkii by mélo byt uvedeno ve zprave pedagogicko-psy-
chologické poradny (PPP) ¢i specialné pedagogického centra (SPC). Pokud na $kole plisobi
specialni pedagog, miize také pomoci. O volbé vhodnych metod byvaji téz ¢asto pouceni
z teorie i praktické zkusenosti ucitelé.

Vedle béZné pouzivanych forem podpory - reedukace v ramci dyslektického krouzku, lo-
gopedicky krouZzek, individualni doucovani - je zvl. pro déti se socidlnim znevyhodnénim
mozné doporucit navstévu terapeutickych skupin v PPP, vyuZivani relaxa¢nich technik,
podporu v druziné. Jak jiz bylo feceno, podpora se nemusi tykat jen uciva, ale i rozvoje
socialnich vztaht, rozvoje vztaht v rodiné, rozvoje dovednosti rodi¢i pracovat s zakem,
osvojovani zakladnich Skolnich navyki, jasné stanovovani omlouvani absenci, zapiij¢ovani
pomticek apod.

0 dalsich vhodnych metodach a postupech je pojednano v kapitole 8.
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http://www.majinato.cz/3-dejme-sanci-individualnimu-vzdelavacimu-planu.php

7.12 SPOLUPRACE DITETE

Do IVP jsou zac¢lenény i osobni cile ditéte. Zainteresovani lidé by méli dohlédnout na to, Ze
jsou to cile dosaZitelné, realné a pritom jsou dostatecnou vyzvou. Mély by byt konkrétné
formulované a rozfazované do postupnych krokii a casovych etap. Mélo by byt stanoveno,
kdo bude na jejich plnéni dohliZet a kdo bude Zaka pfi jejich zvladani podporovat a davat
mu zpétnou vazbu. Role AP je zde podle nas nezastupitelna.

Spoluprace rodici

IVP je zavazny nejen pro dité a pro Skolu, jeho cile se podpisem zavazuji plnit i rodice. V né-
kterych Skolach se dokonce zkusebné zavadéji smlouvy s rodici. Rodi¢e by méli byt zapojeni
i do pripravy IVP. Méli by byt seznameni se stavajici situaci a perspektivou ditéte, a byt tak
spoluodpovédni za vysledky spole¢né prace. Podil rodi¢li mize mit riznou formu - od za-
jisténi pomiticek az po zajisténi zajmového krouzku ¢i odborného vysetieni.

Hodnoceni a klasifikace
V IVP se uvadi jak pribézné, tak i zavérecné hodnoceni. Zvlasté priibézné hodnoceni by
mélo byt formativni (viz vyse).

@ RIZIKA

Rizika IVP
V ptirucce Maji na to! (http://www.majinato.cz/3-dejme-sanci-individualnimu-vzdelava-
cimu-planu.php) jsou formulovana tato rizika [VP:

* Obsah IVP nereflektuje individualni potteby ditéte; cile stanovené v IVP jsou prilis obecné
a nekonkrétni.

» Opatfeni IVP nejsou jednotné prijimana pedagogickym sborem (zaleZi predevsim na pri-
stupu vedenti Skoly); pocity marnosti u pedagoga, neni-li vytvoreny IVP v praxi vyuZivan
i ostatnimi kolegy.

» Systémové nedostate¢né reSeni: déti se socialnim znevyhodnénim nespadaji do katego-
rie individualné integrovanych zakd, a Skoly tak v téchto pripadech zatim nemaji narok
na ptiznani navySeni normativu - plnéni IVP a nastaveni vhodnych podminek proto
zalezi na invenci a dobré viili pedagoga.

« Ucitel maze byt v kratké dobé vycCerpan vedenim programi pro podporu skupinové
koheze, komunikacnich dovednosti a dalSimi aktivitami vyplyvajicimi z IVP ditéte, které
realizuje nad ramec své béZné prace.

Z uvedenych rizik je ziejmé, Ze AP mlize mnoha rizika zmirnit. Na zavér si dovolujeme po-
dotknout, Ze neni podle nas zasadni, zda ma Zak vypracovany IVP. Pokud AP spolupracuje
s ucitelem na tvorbé konkrétnich a casové vymezenych konkrétnich cilech vzdélavani, které
jsou adekvatni pro daného Zaka, pokud podporuje Zaka v jejich postupném napliiovani, dava
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mu formativni zpétnou vazbu, naleZitou podporu a stanovuje dalsi cile, které jsou pro zaka

opét vyzvou a podporuji jeho rozvoj

PRAKTICKY PRIKLAD

Ukazka IVP

INDIVIDUALNI VZDELAVACI PLAN

a jeho chut se vzdélavat, miZeme se bez IVP obejit.

Jméno a prijmeni zaka/zakyné

Datum narozeni

Trida VIIL

Skolnf rok

Bydligts

Rozhodnuti o povoleni vzdélavani zaka/zakyneé podle IVP ze dne

« zadost rodici o individualni vzdélavaci plan

Zdivodnéni « ve $kole vyrazné problémy v oblasti pozornosti, v Cj
organizace
vypracoval/a

ok ze dne 29.11.2012

(viz priloha IVP) )
s platnosti do 30.6.2015

Zaver

Zavaznost postiZeni opraviuje k praci
podle individualniho vzdélavaciho planu.

navrh

individualni integrace v ZS

Predméty, v nichz je vyuka realizovana
podle individualniho vzdélavaciho planu

Cesky jazyk, cizi jazyk
castecné ostatni predméty (chyby diky horsimu porozuméni
feci a zhorSené praci s textem)

Predméty, které nejsou poruchou
vyraznéji dotCeny

télesna, vytvarna, hudebni a pracovni vychova

Pocet zaki ve tridé

24
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Skolska poradenska, zdravotnicka
a jina zarizeni, ktera se podileji

na péci o zaka/zakyni

PPP

Vyucovaci predméty, v nichz je realizovana vyuka dle IVP

Vyucovaci predmét

Cesky jazyk

Vyucujici

jméno, prijmeni

datum,

vyucuje

odkdy zaka/zakyni predmétu | 3.9.2012

Zména vyucujiciho v pribéhu skolniho roku:
jméno, prijmeni, datum zmény

Vstupni pedagogicka
diagnostika (aktualni stupen
dosazenych védomosti,
dovednosti, navykt

Pretrvavajici vyvojové poruchy (dysfazie, dysgrafie, pomalé pracovni

tempo)

Nesoustiedénost

Problémy v pisemném projevu
Pomalé pracovni tempo
Nekvalitni prace s textem

Priority vzdélavani a dalsiho
rozvoje zaka/zakyné

Podpora zajmu o uceni

Ucebni dokumenty

Skolni vzdélavaci program

Pouzivané ucebni materialy
a pomiicky

Pracovni seSity a ucebnice pro 7. ro¢nik
Zakovské portfolio

Pracovni listy

Interaktivni tabule

v

Bézna vyuka v kmenové tridé

Organizace vyuky Cast&jsf zména ¢innosti
Stridani individualni a skupinové prace
Soustavné opakovani probraného uciva
Nazornost

Pedagogické postupy Uprednostiiovani ustniho projevu pred pisemnym

(metody a formy prace)

Ponechat dostatek ¢asu na vyreseni tikolu
Neustala motivace ocenénim snahy a zajmu
Kontrola pochopeni tikolu

Zpusob zadavani a plnéni
ukold

Oznaceni cviceni v pracovnim seSité, zapis do ukolnicku
Ustné

Zplsob ovérovani védomosti
a dovednosti

Pisemné i dstné

Prace v hodiné

Vedenti portfolia, prace s portfoliem
Kulturni denik

Zptsob hodnoceni

Klasifikaci do ses$itt a ZK

Personalni zajisténi uprav
priabéhu vzdélavani zaka/
zakyné

Spoluprace s rodinou a PPP

Dalsi subjekty, které se
podileji na vzdélavani zaka/
zakyné

Doucovani - dle potieby

Spoluprace se zakonnymi
zastupci zaka/zZakyné

MozZnost konzultaci

Kontrola tkolt a domaci pripravy rodici

Mimoiadné konzultace pri feseni aktualnich problémi
MozZnost komunikace e-mailem

Sdéleni v ZK
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Vyucovaci predmét Anglicky jazyk

Vyucujici jméno, prijmeni

datum,

odkdy Zaka/Z4kyni predmétu vyutuje 3.9.2012

Zmeéna vyucujictho v pribéhu skolniho roku:
jméno, prijmeni, datum zmény

» 74k pracuje pomalej$im tempem, nedokéZe se plné
soustredit, problém cini psani
(tolerance fonetického psani) i spravna vyslovnost,
obé&asné zapominani pomticek i DU

Vstupni pedagogicka diagnostika (aktualni
stupen dosazenych védomosti, dovednosti,
navyki)

» Rozvijet dovednosti k ziskani kompetenci

Priority vzdélavani a dalsiho rozvoje zaka S a0 — iy
ty ) / umoziujicich Zivot v béZnych socialnich

zakyné i1
Y podminkach
Ucebni dokumenty « Skolni vzdélavaci program
o Ucebnice
» Pracovni sesit k dané ucebnici
Pouzivané ucebni materialy » Audionahravka k ucebnici
a pomtcky » Anglické pexeso

 Karticky
« Interaktivni tabule v ucebné

Vv v

« Cast&jsi zména ¢innosti
Organizace vyuky » Relaxac¢ni chvilky béhem vyuky
« Stridani individudalni a skupinové prace

¢ Snaha o maximalni ndzornost

 Soustavné opakovani probraného uciva

» Casté stfidani ¢innosti

Pedagogické postupy  Uprednostnovani astniho projevu pred pisemnym
(metody a formy prace) » Ponechat dostatek ¢asu na vyreseni tikolu

» Kontrola v priibéhu samostatného reseni ukolu

» Neustala motivace ocenénim snahy a zajmu
 Kontrola pochopeni tikolu a zaznamenani ukolu

« Ustné + zapis na tabuli
Zpusob zadavani a plnéni ukoli  Kontrola zapisu v tikolni¢ku
» Opakovani a vysvétlovani zadané prace

» Hodnotit nejen pisemny projev, ale diraz klast také
na mluveny

¢ Pribézné hodnotit aktivitu a snazivou praci v hodiné

» Motivovat pochvalou

Zpusob ovérovani védomosti a dovednosti

» Ustni zkousen{
Zptsob hodnoceni » Pisemné prace zaloZené na grafickém zobrazeni
» V pisemném projevu netrvat na presnosti spellingu

» Spoluprace s rodinou

Personalni zajiSténi aprav pribéhu vzdélavani .
) pravp  Spoluprace s PPP

zaka/zakyné : Uk i

/zaky  Spolupréce s tridni ucitelkou
Dalsi subjekty, které se podileji na vzdélavani » Rodina
zaka/zakyné » Doucovani v pripadé potreby

« Dle potreby osobné, telefonicky nebo e-mailem
Spoluprace se zakonnymi zastupci zaka/zakyné | ¢ Kontakt s rodinou pfi tfidnich schiizkach, v pripadé
potieby kdykoli
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Specifické obtize zplisobené pretrvavajici poruchou jsou zohlediiovany v naukovych pred-
meétech.

Dohoda o IVP
mezi zakonnym zastupcem zaka/Zakyné a vyucujicimi, Skolou

Individualni plan zaka je smlouvou mezi zakem, rodici a uciteli za ticelem optimalizace
vzdélavani Zaka. V pripadé neplnéni zavazkii, které z toho vyplyvaji pro rodice a Zaka, bude
odstoupeno od smlouvy a Zak nebude povazovan za integrovaného.

Osoby zodpovédné za vzdélavani a odbornou péci o zaka/Zakyni

Jméno a prijmeni Podpis

Tridni ucitel/ka

Vyucovaci predmét

Cesky jazyk

Vyucujici | Anglicky jazyk

vych. poradce

Skolni poradensky pracovnik
skolni
specialni
pedagog
Pedagogicky pracovnik Skolského
poradenského zatizeni (PPP, SPC, SVP)

Zakonny zastupce zaka/zakyné

Predpokladana potteba navysSeni financnich prostredkii nad ramec prostredki statniho rozpoctu
poskytovanych podle zvlastniho pravniho predpisu, odtivodnéni

dle navrhu PPP

V Praze dne...............

Podpis reditelky skoly
Razitko
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7.13 VYUZITI PORTFOLIA

7 v 7

K hodnoceni Zaki miiZzeme také pouzit tzv. Zdkovské portfolio. Je to soubor zakovych praci
vzniklych za urcité obdobi. MiiZe byt rlizné strukturované a komentované.

Zakovské portfolio kazdopadné obsahuje doklady o tom, jak probihalo Zakovo uéeni
a jakych vysledki zak dosahl. Cilem uceni Zakii vsak neni sestaveni portfolia, portfolio slouzi
jako nastroj, ktery dokumentuje uceni a ktery prezentuje vysledky uceni a nastroj, ktery

Vs v o7

uci zaka sebereflexi a sebehodnoceni. (Kostalova, Strakova, 2008)

Portfolio umoziiuje:

» propojit vyuku s hodnocenim;

* Ucast zakl na hodnoceni vlastni prace;

* rozpoznavat a oznacit kvalitu ve (vlastni) Zakovské praci;

« identifikovat prvky pokroku ve vlastni praci;

« sledovat postupny vyvoj zaka a domlouvat se (zak, ucitel, AP) o ném;

« informace o vyuce;

 planovat cile vyuky a sledovat, jak byly naplnény a co prispiva k jejich dosahovani;

« prijeti zakovské odpovédnosti za vlastni praci, angazovanost ve vlastnim uceni (podle
Kostalové, Strakové, 2008).

Kostalova a Strakova (2008) rozlisu-
ji portfolio pracovni, dokumentacni
a reprezentacni.

V pracovnim portfoliu Zaci
sbiraji doklady o tom, Ze dosahli ur-
¢itych cilti. Jednou za ¢as se doporu-
¢uje portfolia s Zaky projit a pripadné
jejich obsah redukovat ¢i prestruk-
turovat. Je mozZné doplnit vybra-
né slozky portfolia tzv. visatkami,

Ly, vy VAT - |
tedy komentarem, kde Zak vysvétli, [ POSTIRGARTA | B it i
y . . VIS prrpaaral i o
¢eho si na této konkrétni praci nej- ey tha gty | el

| pledoss

vice ceni, jak doklada pokrok zaka
v dané oblasti. Sva portfolia mohou
Zaci prezentovat v ramci celé tridy,
ve skupiné ¢i rodi¢lim pfi konzulta-
cich.

Pracovni portfolio miiZe obsahovat
i souvislé popisné hodnoceni Zaka.
Takové psani miize AP podpotit

90 METODIKA PRACE ASISTENTA PEDAGOGA PRI APLIKACI PODPURNYCH OPATRENT U ZAKU
Z DUVODU SOCIALNIHO ZNEVYHODNENI — DRUHY STUPEN Z5



néjakou formou zaznamového archu, v némz zak odpovida na oteviené otazky. MiiZe pro-
bihat také zcela samostatné formou volného psani nebo psani v bodech, mize si jej také
7ak stanovit sam.

Dokumentacni portfolio dokumentuje postupné zlepsovani zaka v urcitych znalostech
¢i dovednostech. Zak miZe mit v dokumentaénim portfoliu tireba ukazku utedni zadosti,
o kterou se pokusil v prvni hodiné vénované tomuto utvaru, ukazku draftu tfedniho dopisu
vytvoreného v urcité fazi procvi¢ovani psani uredni Zadosti a finalni Zadost adresovanou
vedeni Skoly ohledné uvolnéni ze Skoly z diivodu Ui¢asti na sportovni akci. Kazdy pokus je
doprovozen Zakovym hodnocenim, kde by mél Zak napsat, pro¢ se domniva, Ze vybrana
prace ukazuje jeho pokrok ve srovnani s praci predeslou. Jednotlivé slozky portfolia mohou
(ale nemusi) obsahovat také zpétnou vazbu AP ¢i ucitele.

Reprezentacni portfolio je vyuzivano k sumativnim ucelim (zavérecnému hodnoceni),
miiZe byt také vyuzito jako podklad pro ptijimaci rizeni. Jedna se o promyslenou kolekci
omezeného mnozstvi Zdkovskych praci, jejimz ti¢elem je predstavit to nejlepsi, co Zak doka-
zal (Kostalovj, Strakova a kol., 2008). Na rozdil od pracovnich a dokumentacnich portfolii,
ktera obsahuji rovnéz koncepty praci dokumentujicich, jak se prace vyvijela, reprezentac¢ni
portfolia obsahuji pouze dokoncené prace.

@ SHRNUTI

V této kapitole pojednavajici o cilech a hodnoceni jsme se dozvédéli proc si stanovovat
cile, jakym zptisobem s nimi pracovat, jak je formulovat, jakym zptisobem pracovat s kri-
térii, a pomoci konkrétnich piikladl jsme ukazali, v jakych situacich je vyuzit a v cem
jsou vyhody takové prace, jakym zplisobem se na tom vSem mohou podilet sami Zaci
a proc¢. Ddle jsme predstavili projektovou vyuku jako vhodnou formu, individualizaci
v praci s cili, praci s tydennim planem. Druhym velkym tématem vedle cilti bylo v této
kapitole hodnoceni. Pokusili jsme se popsat jeho smysl a vyuziti ve vyuce. Zajimavou
podkapitolu tvorilo také sebehodnoceni zZakli. Neméné diilezita byla pak podkapitola
tykajici se individualniho vzdélavaciho planu jako moZnosti podpory Zaka socidlné
znevyhodnéného, prace s IVP a také konkrétni ukazky. V zavéru jsme pak predstavili
dalsi vhodnou moZnost, ktera napomaha k dobrému zaclenéni, ale také ke sledovani
osobniho pokroku, a to portfolio.

REFLEXE

« NapisSte plan pro rozvoj konkrétniho Zaka v dals$im mésici a ve vybraném predmétu.
1. Formulujte 1-3 konkrétni cile.
2. Kdy tohoto cile Zdk dosdhne? Jak pozndte, Ze cilil bylo dosaZeno?

« Napiste zakovi formativni zpétnou vazbu.
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ZAci se socialnim znevyhodnénim ptichazeji do zakladnich $kol ¢asto jazykové nevybave-
ni, chybi jim zakladni pojmoslovi, coZ spolu s dal$imi faktory zplisobuje jejich selhavani
jiZ na prvnim stupni zakladni Skoly, které se pak nasledné prohlubuje na stupni druhém.
Na vétSiné zakladnich Skol stale pretrvava frontalni vyuka, ktera u déti se socialnim zne-
vyhodnénim neni efektivni. Proto je zapoti‘ebi hledat takové zpiisoby prace s détmi,
které by respektovaly poti‘eby, zajmy a odlisnosti kazdého ditéte. Jak jsme si ukaza-
li v predchozich kapitolach, mély by byt v souladu s vyvojovou drovni zakd, podnécovat
jejich individualni rozvoj (napriklad tim, Ze respektujeme jejich styl uc¢eni) a vzajemnou
spolupraci. Mély by vybizet k vlastni volbé ucebniho postupu a vychazet vstiic potiebam,
zajmlm a odliSnostem kazdého zaka. Diilezité je nepredkladat Zzakiim hotova vysvétleni, ale
pripravovat prilezitosti k jejich objevovani a k reflexi pokusf, které pti tom probéhly. Jednou
z konkrétnich cest je tfifazovy model u¢eni (prezentovan u nas programem RWCT - Ctenim
a psanim ke kritickému mysleni). Stavi na konstruktivistickém pojeti poznavani a zavadi je
do vyuky. (Kostalova, 2003) Tento program je také velmi diileZity pro rozvoj ctenai'skych
dovednosti, které jsou zasadnim nastrojem pro uceni zakl ve vSech predmétech. Jednim
z vybranych postupti jsou také literarni krouzky ve tridé.

Pojd'me se spolecné podivat na tento ttifazovy model u¢eni na konkrétnim prikladu ta-

kového literarniho krouzku, ktery probihal pod vedenim pani ucitelky Lucie Samlerové,
v Sestém roc¢niku v bloku dvou vyucovacich hodin.

PRAKTICKY PRIKLAD

Autorka: Lucie Samlerova

Téma: Zpdtky do Afriky (DVORAK, ]. Baobab 2012)

Trida: Sestd

Cil: Zdk pouzivd ctendri'ské strategie ke spInéni tikolu, ktery vyplyvd z jeho role v literdrnim
krouZku. Spolupracuje ve skupiné, naslouchd druhym, diskutuje, argumentuje, formuluje své
myslenky.

Motivace
Basketbal
 Na interaktivni tabuli promitnu obrazek z obalu knizky a kaZdy zkusi na zdkladé obrdzku
a ndzvu predvidat, o em bude pribéh a podle jakého voditka tak soudi.
« Poté si vybere barevny papir a na néj sviij predpoklad i se zdiivodnénim napise.
» Papir zmackd a hodi do pripraveného kose.
 Pak sivybere z koSe papir jiné barvy, ten rozbali, precte si a pripadné nahlas oceni ndpad,
pokud ho zaujal - ucitel také piSe predpoklad a také si vybere néci listek, miiZe tedy ocenéni
modelovat.
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Sezndmenti s knizkou a ndmétem knihy: Sedm zvirecich kamarddii — papousek, fenek, marabu,
kobra, slon, Zirafa a pelikdn - se odhodla k titéku z praZské zoo a vydd se na dobrodruznou
cestu do svych africkych domovii.

Evokace

Predvidani podle ndazvu kapitoly

Zaky rozdélime do skupinek, ve kterych budou délat literarni krouzky (4-5¢lenné).
Seznamime Zaky s nazvem kapitoly, kterou budou za chvili ¢ist (,,Ctvrté kapitola, ve které
pelikan potrad jenom huhla.”).

Premyslejte ve skupiné, proc si myslite, Ze bude pelikdan huhlat? V jakych situacich huhldte
vy? Skupina promysli tyto otdzky a zdstupce za skupinu sdéli prede vsemi, jaké ndpady méli.

Nékde vedle v ramecku, graficky:

V tomto okamZiku probihd prvni faze uceni EVOKACE. V této fdzi pripravujeme Zdkiim
prileZitost k tomu, aby si vybavili a utridili svoje dosavadni predstavy o tématu, jimZ se budou
v hodiné zabyvat. KaZdy Zdk by mél mit mozZnost ziskat prostor a ¢as na vybaveni si vlastnich
vstupnich predstav. JiZ v této fdzi se déti mohou ucit od sebe navzdjem, protoZe maji rozdilné
zaZzitky z vlastniho Zivota (napriklad kaZdy huhld v jinych situacich a také kazdy mdme jinou
predstavu o tom, co to huhldni vlastné je). V této fdzi prozkoumdvdme vyroky Zdkii dalsimi
otdzkami, ale v Zddném pripadé nevyhodnocujeme dobré a Spatné odpovedi.

Uvédoméni si vyznamu
Literdrni krouzky

» Kazdy v krouzku si precte, jaké role krouzky nabizeji, soucasné role vysvéetliim podle sezna-
mu na interaktivni tabuli, a vybere si roli, kterou by chtél zastupovat. Role se ve skupince
nesmi opakovat. Podminkou je, Ze ve skupiné musi byt jeden vedouci diskuse.

» Kazdy clen dostane svou kopii textu ctvrté kapitoly, ten si tise precte a pini tikol vyplyvajici
Z jeho role - na koberci budou umisténé ndpovédy k jednotlivym rolim, napr. zacdtek textu
nebo ndleZitosti pohledu, clanku, deniku apod. - kdo potrebuje radu, piijde se na ndpovédu
podivat. Pokud nepomiiZe ani ndpovéda, miiZe se obrdtit na ucitele.

* Po uplynuti stanoveného c¢asu na prdci (20 minut) probéhne diskuse ve skupiné tak, Ze
jeden Zdk po druhém vystoupi se svym splnénym tikolem. Vedouci skupiny tuto diskusi vede.

LITERARNI KROUZKY
Vedouci diskuse

» Moderuje vyber roli (pokud se ¢lenové skupinky nemohou dohodnout, kdo bude plnit ktery
ukol).

« Cte si tie s ostatnimi text, pripravi si nékolik otdzek (alespori 3), jejichZ zodpovézeni by
mohlo dovést skupinu k lepSimu pochopeni textu, mohou to byt otdzky, na které najdeme
primo v textu odpovéd, ale lépe otdzky, které se ptaji na dalsi souvislosti a zkuSenosti.

 Zacind diskusi tim, Ze poloZi své otdzky a nechd skupinu, aby je prodiskutovala.
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« Vede diskusi, dbd na to, aby Zddny ¢len skupiny neprekrocil sviij ¢as, aby se vsichni zapojovali
do diskuse, aby nikdo neziistdval stranou, nebo naopak nezastinil svou aktivitou ostatni.
 Porizuje strucny zdznam z diskuse — snaZi se zachytit vyznamné ndpady, které v diskusi
zaznéji, a také otdzky, které si skupina poloZila. Pri zdvérecném sdileni struc¢né poreferuje

o priitbéhu diskuse.

Novinar

» Napise kratky ¢ldnek pro mistni noviny, ktery zpravi ctendre o tom, jak z prazské zoo utekla
skupinka zvirat.

* Pri sdileni ve skupiné novindr precte svou prdci a pak bez dalsiho komentdre dopreje spo-
luZdakiim cas, aby diskutovali o otdzkdch, které je nad cldnkem napadly. Do diskuse vstoupi
az ve chvili, kdy ho k tomu vyzve vedouci skupiny. Teprve pak se vyjddri k otdzkdm kolegti
a dovysvetli pripadnd nejasnd mista ve svém psani.

Hledac neobvyklych slov

» Vybere z textu 3 zajimavd, diileZitd, nejasnd nebo neobvykld slova nebo slovni spojeni Ci
celé véty nebo myslenky a pokusi se je vysvetlit.

 Pridiskusi hledac precte slova a slovni spojeni nahlas a pak bez dalsiho komentdre spolu-
Zdkiim dopreje cas, aby hledali diivod, proc je vybral a co znamenaji. Do diskuse vstoupi
az ve chvili, kdy ho k tomu vyzve vedouci skupiny. Teprve pak dovysvétli pripadnd nejasnd
¢i neobvykld slova a zdiivodni, proc je vybral.

Kartograf (ten, co kresli mapy)

» Nakresli mapu, na které bude zrejmy postup cesty, kudy zvirdtka putovala.

 Prisdileni v celé skupiné svoji ilustraci predstavi. Skupinka zhodnoti, zda je ilustrace pre-
hlednd a vystihujici.

Shrnova¢

» Napise shrnuti, o cem byl text.

 Pri diskusi nejprve vyzve ostatni cleny skupinky, aby si vzpomnéli, co bylo nejdriv, pak
a nakonec, teprve potom precte své shrnuti.

Zapisovac deniku

» Vybere si zvirdtko z knihy a napiSe alespori 2 zdpisky z denicku, ktery by si zvirdtko mohlo
pri cesté vést.

« Pridiskusi vysvétli, proc si vybral dané zvirdtko, a precte sviij text.

Spisovatel

» Napise krdtké pokracovani pribéhu zviratek ze zoo.

« Pridiskusi nejprve vyzve ostatni ¢leny skupiny, aby diskutovali o tom, jak by pribéh zvirdtek
mohl pokracovat, pak teprve precte sviij text.

Odesilatel

» NapiSe a nakresli pohlednici, kterou by zvirdtka poslala z Afriky do prazské zoo.

« Pridiskusi precte a ukdZe ostatnim svou pohlednici, vysvétli, proc se rozhodl napsat prdavé
to, co napsal, a proc nakreslil na pohled to, co nakreslil.

» Do ramecku vedle, graficky upravit:
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V této fazi UVEDOMENI Zdci pribiraji do své prdce nové informace. V této fdzi cerpaji informace
z textu, ucitelova vykladu, v nasem pripadé ze ¢teni vybrané kapitoly. MiiZeme si vSsimnout,
Ze Ctenl probihd aktivné, je spojeno s plnénim tikolt, na kterych se Zdci musi dohodnout dle
roli, které Zdkiim nabidla ucitelka. V této chvili maji Zdci také mozZnost vybrat si z nabidky
riiznych ukolt, a tak mohou plnit tikoly dle své osobni preference. Timto krokem pani ucitelka
zajistila, Ze Zdci mohou pracovat na zaddni, které je pro né zajimavé a vyhovuje stylu jejich
uceni (vzpomerime na kapitolu o typologii MBTI). Zaddvdnim rozmanitych tikolii Zdky vede
Zdky k tomu, Ze mohou vznikat riizné tihly pohledu. Tim se uci Zdci prijimat a zvaZovat ne-
jednoznacnost svéta, neodsuzovat pro né nezvykld reseni, ale premyslet o nich.

REFLEXE

Sdileni v celé tridé - prezentace roli
KaZdy krouZek vybere jednu roli, kterou by chtél predstavit ostatnim, ilustrace mohou predsta-
vit vsechny krouZzky. Vedouci diskuse nejprve poreferuje, jak se v jeho skupiné diskuse dafrila.

Navrat k predvidani podle nadpisu kapitoly
Proc¢ pelikdn huhlal? Co jsme se v textu o ném dozveédeli?
(Pri dostatku casu miiZou déti napsat pétilistek na pelikdna.)

Sebehodnoceni prdce ve skupiné

KaZdy Zdk zhodnoti, jak se mu prdce v literdrnich krouZcich darila - vyplni tabulku s otdzkami.
Pokud budou v tabulce prevazovat odpovédi ANO, Zdk napiSe své jméno na listek, ktery nalepi
do zeleného svétla semaforu. Pokud budou odpovédi napiil, daji své jméno do oranzové, pokud
budou prevazovat odpovédi ne, listek vlepi na cervenou. Tak vidime na prvni pohled, jak se
celkove trideé darilo, pak se miiZzeme na hodnoceni v odevzdanych tabulkdch podivat podrobnéji.

HODNOCENA OBLAST ANO NE
Vybral sis roli, kterd pro tebe byla splnitelnd?

Obesel ses pri vypracovdvdni tikolu bez ndpovédy?

Stacil ti k tvé prdci stanoveny cas?
Myslis, Ze jsi ve skupiné dokdzal dodrZovat vsechna pravidla diskuse?
Jakykoli dalsi komentdr k hodiné:

Graficky do ramecku vedle:

V posledni fazi REFLEXE si dité miiZe udélat novy porddek v tom, o cem se ucilo, a vyhodnotit
také, jak se mu ucenti darilo. V této fazi je opét prostor pro individualizaci, protoZe Zdci si
obvykle pamatuji riiznorodé zajimavosti (pro kazdého je novd informace trochu jind, a tak
maji déti opét moznost ucit se od sebe navzdjem). Zdk ddvd svymi slovy a svym zpracovdnim
znéni novym myslenkdm a novym informacim, které pred tim nemélo, nebo mu byly nejasné.
V této fazi Zdci Casto zaZivaji uspokojeni nad tim, ceho se dobrali, a zvédavost, co by se jesté
ddl mohli dozvédét.
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@ SHRNUTI

V této kapitole jsme si ukazali vzdélavaci strategie, které respektuji prirozené procesy
uceni na konkrétnim prikladu z vyuky v Sesté tridé s vyuzitim trifazového modelu uceni
(evokace, uvédomeénti si vyznamu informaci a reflexe). Je to model, ktery se pokousi co

.....

7 N7 v v 7

nastat uceni rizené, tedy s cili, tématy a dkoly, k nimz Zdk nemusi mit vztah a jesté
navic uvniti skupiny, kterou si Zak nevybral. Prace v ramci tohoto modelu umoZiuje
prekonat néktera zasadni uskali rizeného uceni: nechut k uceni, nizkou kazen v praci,
odtrZenost vyuky od Zivota zaki. Kazdému Zakovi ddva moZnost postupovat pri uc¢eni
vlastni cestou, vytvari podminky pro vnitini motivaci, dava moznost volby. Zaci se uéi
ridit vlastni u¢eni a byt za né zodpovédni.
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Zasady ,bezpeci“ pro zaky z jedné londynské skoly (Zaci se na rtizné predméty déli do riz-
nych skupin, proto jsou zasady pro cely ro¢nik). Jednotlivé zasady jsou formulovany tak,
aby zacinaly vZdy na jedno pismeno slova SECURE (Byt v bezpeci.).
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Jejich preklad je zde:

. Podporuj druhé, kdyZ se neciti dobre, a bud’ k nim laskavy/laskavd slovy i ¢iny.
.. KaZzdy den usiluj o to nejlepsi a podporuj druhé, pokud to potrebuji.

.. Zajimej se o druhé a naslouchej pozorné jejich ndpadiim.

.. Chdpej, Ze kaZdy je jiny, nadany na néco jiného.

.. Pamatuj na tridni pravidla a chovej se ohleduplné k ostatnim a jejich vécem.

.. UZivej si Cas ve skole tak, aby to bylo misto bezpecné, klidné a veselé.

eSO RS

V ¢em vdm prijdou tyto zdsady inspirativni? Co se vdam na nich libi? Lze je srovnat s nécim, co
mdte ve vasi Skole a tridé?

Ucitelé, vychovatelé a AP vyuZivaji systém pravidel chovani a tresti, které stanovuje Skolni
rad. Dobré je také vyuzivat tfidnich pravidel (viz kapitola 6). V této kapitole se budeme
zabyvat celkovym pitistupem k prevenci a reSeni rusivého chovani zaka.

9.1 NENi MOZNE DAT JEDNODUCHE
NAVODY

Kazdy AP a kazdy tym AP-ucitel musi najit cestu, jak rusivé chovani resit s ohledem na je-
jich osobnost, hodnotovy systém, ktery zastavaji, a Zaky, ktefi jsou ve tiidé. Pravdépodobné
neexistuji Zddna jednoducha reseni a vSeobecna doporuceni, ktera by zarucovala uspéch
pii FeSeni problémového chovani zaka (Stara, 2008).

9.2 NENI MOZNE DEFINOVAT RUSIVE
CHOVANI

Pokud si poctivé poloZime otazku, jaké chovani ndm vadi, nase odpovédi se budou velmi
pravdépodobné dost liSit. Co vadi jednomu, nemusi vadit druhému. Je dobré se zamyslet
nad tim, pro¢ mi urcité jednani vadi. NemiiZe to byt proto, Ze jsem byl vychovavan v jiné
kulture, k jinym hodnotam nez mij zak? Je spravedlivé se za to na néj zlobit? Mize se viibec
chovat jinak? Co by to pro néj znamenalo? Neberu si vtipky ¢i poznamky Zaka XY, které
souvisi s jeho vékem, priliS osobné? Nestanovila jsem pfehnané naroc¢na pravidla a ted’ se
bojim, Ze prijdu o autoritu? Nemam tak odlisSné zasady od zasad ucitele ¢i jinych kolegt, Ze
se Zaci pri spolupraci se mnou citi nejisti, a mé se dotyka, Ze si neuvédomuji, Ze to myslim
dobie? Nejsou moje reakce na zakovo chovani zndmkou mé vlastni nejistoty? Choval jsem
se ja v puberté vZdy dobte? Co jsem si myslel o dospélych, ktef{ mé napominali? Nebojim se
ztraty autority? Byl bych schopen jako dité dodrzovat to, co od zZakt chci? (Fontana, 2003)
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9.3 NEKTERYM PROBLEMUM LZE
PREDCHAZET

Nékteré projevy rusivého chovani jsou zptisobeny faktory (poruchy nervové soustavy, du-
Sevni nemoci, traumatické zazitky, poskozujici rodinna vychova aj.), které miize AP ovlivnit
jen zCasti, a vyzaduji zvlastni pristup. Nékteré projevy jsou vsak ovlivnény faktory, kterym
muiZeme predchazet (Starg, 2008; Fontana, 2003; Cangelosi, 1994; Pasch a kol., 1998). Patri
mezi né nuda, dlouhotrvajici duSevni ndmaha, obava ze selhani zaki, prehlizeni Spatného
chovani, nedislednost, (miij) Spatny piiklad, netransparentnost poZadavki na chovani.
(odkaz na prirucku pro 1. stupen)

9.4 ZAKLADEM JSOU PRAVIDLA A JEJICH
DUSLEDNE UPLATNOVANI

O této dulezité zasadé je jiz pojednano v kapitole 6.

Pokud mame ve tridé zaka s poruchou chovani nebo zaka vyritstajiciho v prosttredi, kde
je dlouhodobé vystaven nevhodnému chovani, je nutné naprosto oteviené s zaky prodis-
kutovat, Ze pristupy k tomuto zZakovi ohledné dodrzovani tridnich pravidel budou odlisné
a pro¢. Je nutné, aby Zaci témto odliSnym piistuplim zcela rozuméli, chapali, proc jsou
nutné a pro¢ je miizeme povazovat za spravedlivé pro vSechny. Doporucujeme umoznit
jim anonymneé vyjadrit jejich pripadné pochybnosti ¢i nesouhlas (napf. ztizenim schranky
divéry), abychom védeéli, jak Zaci tuto skutecnost vnimaji, a abychom mohli se ziskanymi
informacemi dale pracovat. S danym Zakem je pak nutné cilené a systematicky pracovat,
sdélit mu, Ze ve tridé existuji urcita pravidla chovani, ktera je nutné dodrzovat, a podporo-
vat jej v tom, aby se jeho chovani co nejvice bliZilo chovani Zddoucimu. Nutné je se s nim
domluvit na cilech, které jsou dosaZzitelné a nepredurcuji zdka k netispéchu. Diilezité je
davat zakovi najevo vysoka oc¢ekavani (Vim, Ze se dokaZes chovat dobte. Véiim ti a pomiizu
ti. Zména tvého chovani je ale ve tvych rukou.). Viz napf. teorie terapie realitou (Glasser,
2001), viz také niZe tzv. imluvy o chovani.

9.5 PODPORUJEME VZNIK A ROZVOJ
TRIDNIHO SPOLECENSTVI

Zaci starsiho $kolniho véku maji potiebu byt uznavani svymi vrstevniky. Jejich Zivotni spo-
kojenost je zavisla na tom, jak jsou ve vztazich s vrstevniky, ale i ve vztazich s ostatnimi
lidmi uspésni. Pokud dspésni nejsou, mohou o ptijeti podvédomé usilovat nezadoucim
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zplusobem. | kdyZ jim to prijeti dost ¢asto neprinasi, jednaji tak vétSinou podvédomé a to,
Ze si jich ostatni v§imaji (i kdyZ je jejich reakce obvykle odmitava), je pro né dileZzitéjsi
a prijatelnéjsi, nez kdyZ pozornost ostatnich nemaji. Zvlasté Zaci s néjakym problémem
Casto potiebuji pomoc AP ¢i ucitele, ktery miiZe nastolit situace, jeZ jim pozitivni pratelské
vztahy mohou pomoci navazat ¢i rozvinout.

Spolecenstvi ve tiidé se utvori, kdyZ budou mit Zaci dostatek prileZitosti komunikovat,
poznavat se, spolupracovat, zaZivat spolecné oslavy, uspéchy, resit spolecné problémy.

PRAKTICKY PRIKLAD

Vypovéd autorky:

Jednou jsem se setkala s dospélou vysokoskolackou, kterd se kdysi jako desetiletd pristéhovala
se svymi rodici do CR. Vyprdvéla, jak v Mongolsku predtim vyhrdvala matematické soutéze
a byla povaZovdna za nadanou Zdkyni. Byla také oblibend mezi spoluZdky a méla spoustu
kamarddek. Po prestéhovdni rodiny do jiného kulturniho prostredi se citila velmi frustrovand.
Dva roky chodila do tridy se svymi vrstevniky, aniZ by s nimi prohodila jediné slovo. Ve vyuce
byla naprosto neaktivni, plnila jen jednoduché pisemné uikoly, vétsinou nerozuméla, co po ni
ucitelé chtéji, nekomunikovala, do sesitii si kreslila ornamenty. SpoluZdci ji prehliZeli. Zménou
pro ni bylo, kdyZ ji ucitel télocviku zacal nosit encyklopedie, aby méla co délat v dobé, kdy
ostatni cvi¢i. Obcas se za ni tento ucitel stavil u lavicky, kde si encyklopedie prohliZela, néco ji
ukdzal a na néco se ji zeptal, pozdéji ji psal karticky s jednoduchymi ukoly. KdyZ sedél na la-
vicce dalsi Zdk, prizval ho ke spoluprdci s divkou. Pristup tohoto ucitele zpiisobil, Ze divka
zacala nabyvat viru v sama sebe a ochotu pracovat na tom, aby cestiné rozuméla. Zacala ji
postupné ovladat, zacala chtit bavit se se spoluZdky. Jeji dalsi tispésny vyvoj pripisuje pravé
v setkdni s timto ucitelem.

9.6 PODPORA POCITU DULEZITOSTI

PRAKTICKY PRIKLAD

Z vypovédi M. Hroudy pracujiciho s Zaky se socialnim znevyhodnénim a s zaky s poruchami
chovant:

V o¢ich mnoha mych Zdkii casto nepldpold plaminek touhy néco dokdzat, byt néjakym zptiso-
bem tispésny. Nékteri z nich nechtéji nebo spise neuméji sami sebe motivovat k adekvdtnim
vykoniim, nebot maji casto pocit, Ze je to stejné zbytecné. Nejcastéjsim dilvodem je to, Ze
zaZili jiZ tolik nezdarii, omylii a netspéchil, Ze radéji spise prezivaji a jen se tak vezou. Casto
se ,vymlouvaji’; Ze jim Zivot pripravil vesmés jen samé utrapy a prikori. Nékteri maji velmi
sniZené sebevédomi, sami sebe netimérné podceriuji a jejich vira ve vlastni schopnosti a vé-
domosti je mizivd. Samoziejmé se velmi snaZim podnécovat u téchto Zdki motivaci k uceni,
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nebot’'v mimoskolnich zdleZitostech se dokdzi aZ neuvéritelné vnitiné motivovat. Je to vsak
velmi ndrocny a zdlouhavy proces, ktery vyZaduje mou trpélivost... Ale i ten nejmensi posun
je pro mé Zdky strasné diileZity.

Pro kazdého je diilezité citit se hodnotné. Zaci se sociadlnim znevyhodné&nim maji nékdy
pocit, Ze pro ostatni maji hodnotu nizkou. Stava se, Ze svym problémovym chovanim provo-
kuji u AP, ucitelti i svych vrstevniki reakce, které tento jejich pocit nedostatec¢nosti a nizké
hodnoty jesté posiluji. Paradoxné se z toho malokdy ,pouci®, ale naopak se utvrdi ve svém
,hedobrém" chovani.

Pro budovani tfidniho spolecenstvi i pro rozvoj identity kazdého jedince je dtilezité podpo-
rovat a rozvijet vnimani hodnoty sebe sama a druhych. Kromé dlistojného jednani s kazdym
zakem a vysokych naroki na jeho chovani mizeme do Zivota tfidy zatadit i urcité prvky,
které mohou efektivné prispét k budovani spolecenstvi a rozvoji identity. Jde napriklad
o prani kazdému k svatku ¢i narozeninam. Nékter{ asistenti také dochazeji na sportovni
utkani, koncerty ¢i vystavy svych zakd, a davaji tak najevo, Ze jejich uspéchy jsou pro né
dilezité, jini zorganizuji pomoc nemocnému spoluzakovi, dopis dlouhodobé neptitomné
spoluZacce, prekvapeni pro dité, které dosahlo néjakého tspéchu.

Nékdy se doporucuje délat si zdznamy a snazit se zorganizovat pro kazdé potiebné dité
néjakou specidlni akci alespon jednou za ctvrtleti (néktery Zak miiZe tfeba dostat diplom
za to, Ze cely mésic neprisSel pozdé do Skoly, ackoli minuly mésic priSel pozdé mnohokrat;
jiného Zaka pozve AP na sportovni utkani, protoZze mu pomohl odvézt stary papir do sbérny
apod.).

Védomi identity je moZné také podporovat vyvéSenim vytvorl Zakl v prostorach tridy
a Skoly nebo jejich umisténim na webové stranky skoly. Je dlilezité myslet na to, aby byly
vystavovany prace a uspéchy déti, které jsou ocenovany ziidka. Mizeme zorganizovat akci,
ve které je pravdépodobné, Ze Zaci vyniknou pravé proto, abychom méli prileZitost je ocenit
a pochvalit (napft. vim, Ze je Zak hudebné nadany a ma rad hip-hopovou hudbu, proto vyzvu
skupinu zakd, aby v ramci projektu Tridime odpad vymyslela hudebni klip na toto téma
a predvedla ho pri prezentaci vysledkl projektu; z vystoupeni poridime videonahravku,
kterou umistime na webové stranky skoly).

Nékter{ ucitelé a AP 2. stupné ZS namitaji, Ze jsou to tipy vhodné pro 1. stupeii ZS. Myslime
si, Ze dospivajici takovéto chvile a akce potiebuji stejné jako déti mladsi a Ze i na 2. stupni
je pro né prostor (nejen v hodinach rodinné vychovy a pfi tridnickych hodinach).
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9.7 VYSOKA OCEKAVANI

Podle teorie ,sebenapliujici predpoveédi“ (self-fulfilling prophecy) zaci vyciti zptisob chovani

autority a zacnou se chovat podle jejtho ocekavani (Marzano, 2010). Stipek (2002) uvadi

Rozethalovo tridéni oblasti chovani dospélych k zaktim:

1) Socioemocionalni - usmivani se, pokyvovani hlavou, pratelskost.

2) Vstup (input) - vzdalenost Zidle Zaka od ucitele, pocet ucitelovych interakci s zakem,
pocet informaci nebo problémi k reseni smérem k Zakovi.

3) Produkt (output) - aktivni ucast na diskusi s zdkem, nabizeni voditek, opakovani nebo
zména otazky, cas na odpoveéd’ dana zZakovi, mira detailii a podrobnost zpétné vazby.

4) Citova zpétna vazba - pocet kritiky, pocet (a zaklad) chvaly, litost a hnév nad nizkym
vykonem.

Podle Stipka ti, kterym je davano vice Sanci, vice voditek, vice ismévt, ti, ktefi sedi bliz ucite-
li, se nauci vice nez ti ostatni. Podle Stipka si ucitelé vytvori lepsi vztah s Zaky, ktefi se snazi
a maji lepsi vysledky. Na druhou stranu vybudovani bliz§iho vztahu k zakiim s problémovym
chovanim ma pozitivni dopad na jejich postoj ke Skole (Stipek, 2002). Jak je vidét, je dobré
snazit se najit k Zdkovi s problémovym chovanim cestu a blizs{ vztah, jakkoli je to obtiZné.

Na druhou stranu je diilezité si uvédomit, Ze extra pomoc, kterou AP nabizi Zakim,
je ne vzdy prijata s radosti, miiZze dokonce podryvat u¢eni. Zak vyciti, Ze je s nim jednano
jako se slab$im, a odpovida negativnimi emocemi a chovdnim. Snaha ochranit city ditéte
a pomoci mu muze pusobit na zaky jako diikaz jejich nizkych schopnosti a mtliZze snizovat
jejich sebevédomi i snahu.

Jisté dobi'e minéné, ale kontraproduktivni mtiZe byt vyjadieni emoce, kterou AP ovliv-
nuje zakovo vnimani priciny jeho netuspéchu. Vyzkum (Stipek, 2002) ukazal, Ze vyjadreni
litosti vzbuzuje v Zacich pocit nedostatku schopnosti, na rozdil od zlosti (hnévu), ktera
signalizuje nedostatek snahy. Ukazalo se, Ze s Zaky, ktef{ jsou oznaceni jako ,,neschopni se
ucit’, se Castéji jedna s litosti (sympatii) nez s hnévem.

Ocekavani ucitele (a jisté i AP) hraje vyznamnou roli v tom, jak dobte a kolik se toho
zak naudi. Vyzkum ukazal, Ze kdyZ ucitel véri, Ze mluvi s chytrym Zakem, cast€ji se usmiva
a pokyvuje hlavou a Ze Zaci oznaceni za pomalé dostavaji méné moznosti naucit se novym
vécem. Pokud se chovani dospélych k détem v tomto ohledu neméni, casem Zaci naplni jejich
ocekavani - Zaci, se kterymi je jednano jako s neschopnymi, se stanou relativné neschopni
a naopak. (Bamburg, 1994).

Podobné byly oznaceny tzv. pygmalion a golem efekty (Prlicha, 2009, s. 85, 237):

,Pygmalion-efekt je obrazné oznaceni pro diisledek ucitelova pozitivniho ocekavani
a jednani. Ucitelovo oCekavani vychazi z ivahy, Ze dany Zak ma Sanci zlepSit se v prospéchu
a chovani. Pygmalion-efekt funguje na principu sebenapliiujici predpovédi - ucitel déla
vSechno, aby na jeho slova doslo. Své oCekavani prosazuje ve vyuce systematicky, dlouhodo-
bé. Chova se k zakovi vstricné, je trpélivy, soustavné mu pomaha; povzbuzuje ho, upozornuje
i na drobné pokroky. Tim v zakovi navodi presvédéeni, Ze se miiZe zlepsit. Zak zméni své
postoje k uciteli, predmétu, zacne se vic snazit, a tim jen posili ucitelovo ocekavani.”
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»,Golem-efekt je obrazné oznaceni pro dilisledek ucitelova negativniho ocekavani a jed-
nani. Ucitelovo ocekavani vychazi z tivahy, Ze urcity zak se ve svém prospéchu a chovani
nema Sanci zlepsit, spiSe se zhorsi... Chova se (ucitel) k Zakovi odmitavé, soustavné ho
napoming, kritizuje, obvinuje, podezira. Tim v Zakovi navodi pocit, Ze se nemiize zlepsit.
74k rezignuje a za¢ne se chovat tak, jak ucitel o¢ekaval.”

Ucitelé (ajisté i AP), ktefi pochybuji o svych schopnostech (¢innosti jejich pomoci Za-
kiim), projevuji malo snahy ke zméné svych dosavadnich pristuptli k problémovym zakim.
Naopak ti, ktefi se vnimaji jako uspésni, ukazuji opacné tendence, tedy jsou schopni adap-
tovat pobidky, reakce na Zdkovo chovani, tolerovat rtizné ucebni styly apod. (Miller, 2001).

,KdyZ se budete k Zaktim chovat tak, jako kdyz jsou nadSeni zaci, casem se z nich stanou
nadseni zaci.“ (Miller, 2001)

Ocekavani samo o sobé je tézké zménit. Stava se, Ze AP si neuvédomuji, jaka ocekavani
maji, a kdyz si to uvédomuji, je Casté, Ze se jim béhem let tak zaZila, Ze je téZké je zménit.
Druhym problémem je, Ze s o¢ekdvanim souvisi i chovani k zak(im, které je potieba zménit.
Neni neobvyklé, Ze se ucitelé snazi zménit ocekavani, ale neméni své chovani.

Marzano (2010) uvadi, jak je moZné dosdhnout vysokych ocekavani:

1) Identifikovat Zaky, u kterych mam nizké ocekavani. Ptiznat si, Ze k nékomu mam nega-
tivni postoj a usilovat o jeho zménu.

2) Identifikovat podobnosti Zakd, u kterych mam ,nizké ocekavani® Je bézné, Ze v této
skupiné se objevuji Zaci s podobnymi vlastnostmi, naptiklad podobny zptisob vyjadio-
vani, podobna rodinna vychova, chovani, etnicky ptvod. Je dilezité se neleknout svého
zjisténi. VSichni dospéli lidé maji zazité nazory na urcité skupiny lidi, tyto nazory jsou
vétSinou ovlivnény mistem, kde jsme vyristali, a zplisobem vychovy.

3) Identifikovat zachazeni s zaky, u nichz mame nizké ocekavani. To nejdilezitéjsi, co je
potieba zménit, je naSe chovani. Na zZaka, u néhoz mame nizké oc¢ekavani, se vétSinou
méné usmivame, méné jej kontaktujeme ocima, méné s nim konverzujeme, nedotykdme
se ho. Méné casto jej vyvolavame, klademe mu méné naroc¢né otazky, zabyvame se méné
jeho odpovéd'mi, odménuje jej za jednodussi ukoly.

4) Zacit se chovat ke vSem Zakiim stejné. Na vSechny se snazime usmivat stejnou mérou,
rovnomérné si s nimi povidat apod. Z4ci na nasi zménu vétsinou reaguji kladn&. SloZit&jsi
to je u vyuky. Zaci, kteff védi, Ze se jich obvykle ptame na jednodussi otazky, se nemu-
seji citit dobte, kdyZ jim najednou zacneme klast obtiZnéjsi otazky, davat jim narocné;si
ukoly. Marzano ale tvrdi, Ze je nutné se pres tuto fazi néjakym zplisobem pienést a dojit
do faze, kdy se Zaci nebudou bat ptat se a budou ocekavat vyzvy.

9.8 POMAHANI SI

Tridni spolecenstvi je budovano také na principu vzajemné zavislosti jeho ¢lenti a pomahani
si. Pokud Zak nerozumi ucivu, miizeme pozadat a podpofit jeho spoluzaka, aby mu pomohl.
Je samoziejmé dilezité vytvorit citlivé dvojice zakd a dohliZet na to, aby nadani Zaci mohli
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dostate¢né rozvijet své nadani, nejen pomahat druhym. Uspéchy nechame dvojicim nalezits
si uzit a/¢i oslavit.

Také pomoc lidem ¢i skupinam lidi mimo tiidu je pro tridni spolecenstvi velmi dilezita.
Pocit radosti z ,dobré véci“ mtize byt pro zaky s poruchami chovani nécim, co jim muze uka-
zat, jak si mohou vybudovat tctu ostatnich a veédomi vlastni hodnoty. Inspirativni v tomto
sméru je podle nas tzv. u€eni sluzbou neboli service-learning (http://wiki.rvp.cz/Knihov-
na/1.Pedagogicky_lexikon/U/U%C4%8Den%C3%AD_slu%C5%BEbou), ve kterém zZaci pod
vedenim dospélych pomahaji potrebnym lidem, a ve Skole svou pomoc reflektuji a planuji.

9.9 KOOPERATIVNI UCENI

Vyznam spoluprace pro predchazeni ruSivého chovani je zfejmy. Pojednano je o ném blize
v kapitole 6.
Zde uvadime jen nékteré prinosy kooperativniho u¢eni formulované S. E Riefovou (2007,
s.108):
 Lepsivykon Zakil a zvySend schopnost si uc¢ivo zapamatovat.
« Castéjsi zapojovani vyssich strategii logického mysleni a zvy$ena schopnost kritického
mysSleni.
» Vétsi schopnost vidét situaci z pohledu druhych zaka.
 Vyssi vykon zaku a silnéjsi vnitini motivace.
 Pozitivnéjsi, vstricnéjsi a povzbudivéjsi vztahy se spoluzaky bez ohledu na etnickou
prislusnost, pohlavi, schopnosti, tfidni rozdily nebo handicap.
« Pozitivnéjsi pristup k vyucovacim predmétiim, uceni a skole.
« Pozitivnéjsi pristup k uciteliim, fediteltim a ostatnim zaméstnanctim Skoly.
» Vyssi sebetcta zalozena na zakladnim prijeti sebe sama.
« Vétsi podpora v socidlnich vztazich.
 Lepsi psychologicka ptizplisobivost a zdravi.
» Méné vyruSovani a intenzivnéjsi plnéni ukold.
» Lepsi kooperativni dovednosti a pristup, které jsou nezbytné pro efektivni praci ve sku-
pinach.

9.10 KOMUNITNI KRUHY

Komunitni kruh (http://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z /424 /komunitni-kruh.html/) je techni-
ka, kdy Zaci, ucitel a AP sedi v kruhu a kazdy ma prileZitost se vyjadrit k urCitému tématu.
Komunitni kruhy umoznuji zacleniovat do vyuky i témata a oblasti, které jsou pro zZaky dtle-
7ité a nejsou soucasti SVP, podporuiji rozvoj piiznivého klimatu, komunikativnich dovednosti.
Lze je pouZzit v pripadé potieby probrat néjaky problém ¢i situaci nebo si jen sdélit zazitky
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z ttidniho vyletu ¢i vikendu. BliZze o komunitnim kruhu, ktery miize mit formu (a napln)
ranniho ¢i zavére¢ného kruhu, pojednava kapitola 6.

9.11 OSOBNOSTNI A SOCIALNi VYCHOVA
A DRAMATICKA VYCHOVA

Pro zaky starsSiho Skolniho véku byvaji velmi efektivni a atraktivni metody osobnostni a so-
cidlni vychovy (dale jen OSV). Zaci se socialnim znevyhodnénim diky nim mohou ziskavat
velmi dtilezité dovednosti. Kromé toho ziskavaji zkuSenosti s tim, jak je riizné chovani
ajednani nahliZeno jinymi, jaké chovani si zasluhuje tctu, jak je moZné reagovat prijatelnym
zplisobem na agresi, vrstevnicky natlak, poniZovani, zneuzivani své pozice apod. Témata
se ,neprobiraji“ vykladem, ale prostiednictvim praktickych uc¢ebnich situaci, v nichZ Zaci
jednaji, a potom také prostrednictvim reflexi. Aktivity k tématiim by se mély vzdy dotykat
i skutecnosti vlastniho Zivota Zak(. Témata se tedy nevyucuji jako ,akademicka psycholo-
gie“ ani vylucné jako ,cizi pribéhy“ napft. z literatury. Aktivity by mély vést k tomu, Ze Zaci
sami jednaji, uvaZuji o sobé a o svém Zivoté, resi situace a problémy apod. OSV ukazuje
moZnosti, které zak v Zivoté m3a, vede k volbé dobrych cest, vyuziva reflexe (jako klicovy
princip zkuSenostniho uceni), pi kterych mohou Zaci uvaZovat a mluvit o zkusenosti nabyté
v aktivitach (Valenta, 2011).

OSV casto pracuje s metodami vyuzivanymi raznymi hernimi systémy a systémy aktivniho
(zejm. socialniho) uceni, socialnim vycvikem, dramatickou vychovou, zaZitkovou pedago-
gikou atd. Metodou prochdazejici naptic aktivitami je reflexe.

Dramaticka vychova jako uceni pfimym proZitkem a vlastni zkuSenosti také nabizi mnoho
moZnosti. Zaci jejim prostfednictvim jednaji, nabyvaji Zivotni zku$enosti nejen intelektem,
ale i intuici, socidlnim diskurzem, uméleckymi prostredky. Dramaticka vychova se zaméruje
na osobnost a jeji vztahy ke svétu, ke spolec¢nosti, na komunikaci, vychovu k hodnotam,
rozvoj schopnosti adekvatné prozivat fikci, pouZivat improvizaci, ucit se zaujimat vlastni
stanoviska, formulovat vlastni ndzory a naslouchat druhym, rozviji kreativitu, schopnosti
vnimat, proZivat a hodnotit.
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9.12 RESENI RUSIVEHO CHOVANI

Zakladem je zménit vlastni chovani.
Auger a Bouchalart (205, s. 82) uvadéji tyto mozné interpretace arogantniho chovani
Zaka viici uciteli ¢i AP:

o 74k se chova arogantné, protoZe se chce ,vytahnout” pired spoluzaky. Bude proto dobré
si ho momentalné nevsimat, aby se situace zbyte¢né nezhorSovala. Pozdéji bude mozné
si s nim pohovorit.

« 74k se chova arogantné, protoze ma osobni problémy. Pozadam ho, abychom si spolu
po hodiné promluvili.

» Arogantni chovani tohoto Zaka se mé velmi dotyka. Zlobim se a poZaduji okamZitou
omluvu pred celou tridou.

« Arogantni chovani mé prinutilo ,,vybuchnout” Vykazal jsem zaka ze tridy.

Je ztejmé, Ze podle toho, jak vnima asistent pedagoga sdm sebe a jaké ma pocity a vztah
sam k sobé, jsou takeé utvareny vztahy k Zakovi s problémovym chovanim. Pokud porozumi-
me svym pocitiim, budeme je moci také zvladnout. KdyZ si uvédomime, jak ,funguji“ nase
skutecné pocity (vztek, strach) a jaka jsou naSe prani, potreby a zabrany, které tyto pocity
zplisobuji, miizeme si od téchto pocitii udrzet urcity odstup, uvédomit si své predpoklady
a hranice, zbavit se svych obav a jednat s vétsi jistotou.

Po prezkoumani vlastnich pocitti, prani a chovani mtize AP dojit k zavéru, ze kdyz zméni
pohled na to, co je rusivé, miize se situace rapidné zlepsit. Podle mnoha teorif je prvnim
krokem k napravé zména vlastniho chovani. (Fontana, 2003; Auger, Bouchalart, 2005)

Zaci, ktefi vyrusuji, néco sdéluji.

Dreikurs (in Pasch a kol., 1995, s. 363) klasifikuje 4 zakladni vzorce rusivého chovani:
Usilovani o pozornost, boj o moc, snaha pomstit se a usilovani o soucit. Diilezité je si védét,
Ze zaci si obvykle neuvédomuji, proc¢ se chovaji urcitym zptisobem. Podvédomé se nau-
¢ili pouzivat urcité vzorce chovani, které jim pomahaji citit se hodnotné. Casto to byvaji déti
z méné Stastnych domovi (Fontana, 2003, s. 340-341). To vSak nic neméni na skute¢nosti,
Ze ucitelé a AP si s nim Casto nevédi rady.

74Kk, ktery usiluje o pozornost, vychazi z presvédceni (¢asto podvédomého), Ze si o pozor-
nost musi fikat. | hnéviva pozornost je pro néj lepsi nez nezajem. Chovani takovychto zZakt
bylo pravdépodobné upevnéno nevhodnou rodinnou vychovou. AP byvaji chovanim Zaka
podrazdéni a frustrovani. Chtéji ho primét, aby se zacal chovat jinak, ten vSak Casto prestane
vyrusovat jen na chvili a po ¢ase se k rusivému chovani vrati.

Zak bojujici o moc pokracuje v chovani, o némz mu ucitel nebo AP rekl], Ze s nim ma prestat,

casto nezadouci chovani jesté stupniuje. Takovym chovanim se snazi ukazat, Ze je silny,
umi se vzeprit autorité a ma moc zménit déj ve tridé. To mu dodava pocit vlastni hodnoty.
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AP samoziejmé Casto citi hnév, vyzvu, provokaci. Ma také potrebu ukazat, kdo ve tridé
rozhoduje.

Dal$im vzorcem chovani je touha se pomstit. Pomsta nemusi byt zamérena na konkrétni
osobu, také mize byt podvédoma. 74k ostatnim nadava, posmiva se jim, snazi se jim ver-
balné nebo fyzicky ubliZit. Neceka, Ze ho bude mit nékdo rad. KdyZ z néj ostatni maji strach,
ma pocit, Ze ma néjakou hodnotu, neni ostatnim lhostejny.

74k usilujici o soucit se nesnazi projevit iniciativu a stale zada o pomoc ¢&i asistenci. StéZuje
si, Ze nerozumi tikolu, i kdyZ AP vi, Ze by s jeho fe§enim nemél mit problémy. Zak je pte-
svédceny, Ze projevovani vlastni nedostatecnosti, zavislosti a bezmocnosti mu prinese
prijeti ostatnich. Takovy Zak se tzv. naucil bezmoci. AP ¢asto nevi, co by mél udélat, aby Zak
s takovym chovanim prestal.

Na problémové chovani maji samozrejmé vliv také ekonomické, socidlni a psychologické
aspekty, jako jsou nejistota v oblasti zaméstnani, pochybnosti o smyslu Skolniho vzdélavani,
krize v rodinach, krize hodnot. Dospivajici Zaci navic bojuji s potfebou byt zavisli a zaro-
ven potiebou oddélit se od rodiny, provazené potiebou poprit hodnoty, které vyznavaji
rodice. S nékterymi uciteli se dospivajici identifikuji - je to velmi diilezité pro utvareni
a formovanti jejich vlastni osobnosti, potiebuji jiné dospélé modely, neZ jsou ty rodicovské,
do jinych ucitell projektuji dospivajici své problémy s rodici nebo své vnitini konflikty
(Auger, Bouchalart, 2005).

Dalsi pri¢inou rusivého chovani mohou byt biologické faktory, jako jsou odchylky stavby
nervové soustavy, a to vrozené ¢i vzniklé, napriklad urazem, specifické poruchy uceni a cho-
vani. U nezvyklého chovani musime také zvazovat vaznéjsi dusevni poruchu ¢i intoxikaci
psychoaktivnimi latkami. Pokud je diagnostikovana néjaka porucha nervové soustavy, je
nutna spoluprace s odbornikem, rodici a specialni pristup ucitele (viz napt. Pokorn3, 2010;
Riefova, 1999).

Pro mnoho zaki jsou AP velmi diilezitymi osobami, které je mohou alespon nepatrné ,po-
sunout na jejich Zivotni draze k svétlejSimu horizontu. Zvlasté déti, jejichz rodiny selhavaji,
si zvySenou podporu zaslouZi. (Fontana, 2003; Starg, 2008)

9.13 TEORIE MODIFIKACE CHOVANI

Techniky modifikace chovani jsou zaloZeny na presvédcenti, Ze chovani, které je zpeviiovano
¢i odménovano, bude pravdépodobné castéji opakovano, zatimco bude ubyvat chovani, jez
zpeviiovano neni.
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Zakladem pro zménu chovani je ignorovat nezadouci a posilovat Zadouci chovani. Teorie
modifikace chovani je zaloZena na tom, Ze u¢ime zaky, jak maji spravné usilovat o nasi
pozornost.

Na této teorii jsou zaloZena rtizna bodovani spravného chovani, ziskavani Zetoni, bodf,
kartic¢ek, samolepek, pochval, vysad nebo jen pozornosti pti Zddoucim chovani, kterymi se
zadouci chovani snaZime zpevnit.

9.14 IZOLACE ZAKA OD DENI V UCEBNE

Urcité chovani vSak ignorovat nelze. Je to chovani, kdy jsou ohroZeni ostatni Zaci, nasilné
¢i rasistické chovani apod. V takovychto piipadech miiZzeme zvaZzovat postup, kdy je Zakovi
docasné znemoznéno dosahnout kladného prijeti, tzv. izolace od Zivota ve tridé.

Pri odchodu z mistnosti nebo jen vyrazenim z ¢innosti ztraci Zak moZnost ziskat pozornost
ostatnich a je velmi pravdépodobné, Ze toto pro néj bude nepfiijatelné a bude usilovat o to
vratit se zpét.

Z diivodl bezpecnostnich neni mozné poslat Zaka za dvere samotného. U nas také neni
systémoveé ukotvené nékolikadenni vylouceni zaka ze $koly, miiZzeme vSak zvazovat tzv.
izola¢ni mistnosti. Doporucuje se zridit izola¢ni mistnost, kam muze ucitel nebo AP zZadka
v pripadé potieby dovést. V této mistnosti by mél byt Zak pod dozorem, ale nemél by zde
mit Zddné podnéty k zabavé, dohliZejici osoba by se s nim neméla bavit.

Navrat zpét do uCebny je moZny tehdy, jakmile dité pristoupi na to, Ze se bude chovat dobfe.
Pokud se tak stane, AP ma prileZitost podpofrit toto jeho dobré chovani zpeviiujicimi podné-
ty (svou pozornosti, podporou, povzbuzenim, pripadné pochvalou). Pokud Zak po navratu
do ucebny dobré chovani nezvladne, musi se vratit do izola¢ni mistnosti zpét.

9.15 UMLUVOU 0 CHOVANI UCIME DITE
ODPOVEDNOSTI ZA SVE CHOVANI

Napric teoriemi zabyvajicimi se problémovym chovanim zakt se setkaime s obdobou tzv.
umluv o chovani (v ¢estiné Ize najit napt. v Pasch a kol., 1998; Fontana, 2003; Stara, 2008;
Auger, Boucharlat, 2005). Jde o to sejit se s Zdkem s problémovym chovanim a spole¢né
s nim se domluvit na tom, jak konkrétné napravi za urcitou dobu své chovani. Pri procesu
tvorby imluvy o chovani a hodnoceni dosazenych tspéchii jsou doporucovany tyto postupy
a pravidla:
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1. Sdélte zakovi, Ze jeho chovani je neprijatelné a Ze jej nemizete tolerovat.

2. Pomozte zakovi, aby svymi slovy uvedl, Ze jeho chovani je neptijatelné a je potieba
s nim néco délat. Nebojte se fici, Ze zména chovani miliZe byt pro Zaka obtiZn4, ale jasné
vyjadrete svou viru v uspéch Zaka (vysoka ocekavani - viz vyse).

3. Spolecné s zakem formulujte, jak své chovani zméni. Formulujte jen nékolik konkrétnich
aredlné dosazitelnych bodt. Snazte se formulovat jednotlivé body pozitivné.

4. Domluvte si s zdkem termin vasi dalsi schiizky (na konci dne, po dvou dnech, max. po tyd-
nu), na které zhodnotite dosazené uspéchy.

5. Nechte na schiizce sdélit pocity a zkuSenosti Zaka, jeho pochybnosti a problémy. Ocerite
snahu a uspéchy, dotvorte imluvu a naplanujte dalsi schlizku v kratkém terminu.

6. I mimo schlizky se snazte ,pristihnout Zaka pti dobrém chovani “ a ddvat mu zpeviiujici
podnéty.

Auger a Boucharlat (2005, s. 86-88) uvadéji klasifikaci postojt pti vedeni rozhovoru. Mize
byt inspirujici si uvédomit, zda inklinujeme k nékterému z téchto postojii a je-li to dobré:
 Hodnotici pristup - Viibec se nesnazis. - vede k pocitiim viny, k prijeti takového hodno-
ceni nebo k opozici.
« Interpretacni pristup - Tvrdis, Ze tomu nerozumis, ve skute¢nosti jen nechces pracovat.
- Snaha o okamZité reseni - Prosté si musis presednout.
« Investigativni pristup - Kde doma sedis pti psani ukoli? Hraje ti pii tom hudba?
 Podplirny pristup - Nic si z toho nedélej. To je v tomto véku tiplné normalni.
- Chdpajici pristup - 0drazi se v ném snaha zZakovi naslouchat, ptijmout bez hodnoceni
to, co 1ika, chapat zakovy postoje, pocity, Ciny i celkovou osobnost Zaka. Tento ptistup
je samoziejmé zadouci.

9.16 NEKTERI ZACI POTREBUJI
UZPUSOBENY PROSTOR

0 dileZitosti podnétného prostredi vhodného pro uceni je bliZe pojednano v kapitole 6.
Nékteri Zaci musi mit z rliznych diivodi uzpisobené pracovni misto ve tiidé, aby se mohli
sousttedit a méli dostupné prostiredky, které jim pomahaji v praci. Zaky s poruchou pozor-
nosti nékdy ptilis podnétné (barevné, riiznorodé, flexibilni) prostiedi rusi. Jejich pracovni
misto by je nemélo izolovat od ostatnich zaki ve tridé, na druhou stranu by jim mélo po-
skytovat bezpeci a klid na praci. V lavici mohou mit néjaké predméty, které jim pomohou
zameéstnat ruce, které by jinak vyuZzivali k néjakym rusivym cinnostem. Je dobré zajistit,
aby méli v dosahu pomticky a prostredky, které jim v uCeni pomahaji. Osvédcuje se, kdyz
maji v dosahu tito Zaci schéma dne, kde se mohou ujistovat, co jiZ probéhlo a co je Ceka.
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@ SHRNUTI

V kapitole tykajici se podpory Zadouciho chovani jsme si ukazali, jakym zptisobem lze
predchéazet problémitim ve $kole. Rekli jsme si, Ze pravidla jsou naprostou nutnosti a za-
kladem uspésnosti, také jsme si ukazali, jakym zplisobem miiZeme rozvijet tiidni spole-
Censtvi. Zdiiraznili jsme, jak je diilezité se citit ve tridnim kolektivu hodnotné. V zavéru
bylo predstaveno kooperativni uceni jako vhodna metoda, dale pak zajimavy tip - tzv.
komunitni kruhy. Pfipomnéli jsme také priifezova témata osobnostni a socialni vycho-
vu a dramatickou vychovu, jejichZ prostrednictvim lze podporovat Zadouci chovani,

pripadné resit to nezadouci.

REFLEXE

Napiste si k prectené kapitole.

Tri véci, o kterych chcete dale premyslet.

Tri otazky, které vas ohledné chovani zaku zajimaji.
Popovidejte si o nich s uCitelem.

@ POUZITE A DOPORUCENE ZDROJE

1.
. BAMBURG, ]. D. Raising Expectations to Improve Student Learning. Seattle: University

N

o U1 A~ W

AUGER, M. T.; BOUCHARLAT, CH. U¢itel a problémovy Zdk. Praha: Portal, 2005.

of Washington, 1994.

. CANGELOS]I, ]. S. Strategie Fizeni tridy. Praha: Portal, 1994.

. FONTANA, D. Psychologie ve skolni praxi. Praha: Portal, 2003.

. GLASSER, W. Terapie realitou. Praha: Portal, 2001.

. KOPECKA, J. Problém kdzné na 1. stupni ZS. Ro¢nikova prace k didaktice 1. stupné ZS.

Vedouct: |. Stara. Praha: Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta, katedra primarni pe-
dagogiky, 2014.

. MARZANO, R. ]. Art and Science of Teaching/High Expectation for All. Educational

Leadership, 68(1), 2010, s. 82-84. Dostupné z: http://www.ascd.org/publications/
educational-leadership/sept10/vol68/num01/High-Expectations-for-All.aspx.

. MILLER, R. Greater Expectations to Improve Student Learning. Association of American

Colleges and Universities, 2001. Dostupné z: http://www.greaterexpectations.org/
briefing_papers/improvestudentlearning.html

. PASCH, M. a kol. Od vzdéldvaciho programu k vyucovaci hodiné. Praha: Portal, 1998.
10.
11.

POKORNA, V. Teorie a ndprava vyvojovych poruch uceni a chovdni. Praha: Portal, 2010.
PRUCHA, J.; WALTEROVA, E.; MARES, ]. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2009. s. 85,
237,224-226.1SBN 978-80-7367-647-6.

PODPORA ZADOUCIHO CHOVANI 113


http://www.ascd.org/publications/educational-leadership/sept10/vol68/num01/High-Expectations-for-All.aspx
http://www.ascd.org/publications/educational-leadership/sept10/vol68/num01/High-Expectations-for-All.aspx
http://www.greaterexpectations.org/briefing_papers/improvestudentlearning.html
http://www.greaterexpectations.org/briefing_papers/improvestudentlearning.html

12. RIEFOVA, S. F. Nesousti'edéné a neklidné dité ve skole: praktické postupy pro vyucovdni
a vychovu déti s ADHD. 3 vydani. Praha: Portal, 2007.

13. STARA, |. Jak piredchazet rusivému chovani. In: STARY, K. a kol. Pedagogika ve $kole.
Praha: Portdl, 2008. 151 s. ISBN 978-80-7367-511-0, str. 117-128.

14. STIPEK, D. How Do Teachers‘ Expectations Affect Student Learning. 2002. Dostupné z:
http://www.education.com/reference/article/teachers-expectations-affect-learning/

15. TAUBER, R. T. Good or Bad, What Teachers Expect from Students They Generally Get! ERIC
Digest, 1998. Dostupné z: http://www.ericdigests.org/1999-3/good.htm

16. VALENTA, ]. Metody pro vyuku osobnostni a socidlni vychovy (0OSV). 2011. Dostupné
z: http://clanky.rvp.cz/clanek/k/z/9069 /METODY-PRO-VYUKU-OSOBNOSTNI-A-
SOCIALNI-VYCHOVY.html/

Ucitelsky napadnik a vzdélani

1. http://www.odyssea.cz/kurzy-pro-ucitele.php?cast=akreditovane-kurzy
2. www.drama.cz

114 METODIKA PRACE ASISTENTA PEDAGOGA PRI APLIKACI PODPURNYCH OPATRENI U ZAKU
Z DUVODU SOCIALNIHO ZNEVYHODNEN{ — DRUHY STUPEN Z§


http://www.education.com/reference/article/teachers-expectations-affect-learning/  
http://www.ericdigests.org/1999-3/good.htm
http://clanky.rvp.cz/clanek/k/z/9069/METODY-PRO-VYUKU-OSOBNOSTNI-A-SOCIALNI-VYCHOVY.html
http://clanky.rvp.cz/clanek/k/z/9069/METODY-PRO-VYUKU-OSOBNOSTNI-A-SOCIALNI-VYCHOVY.html
http://www.odyssea.cz/kurzy-pro-ucitele.php?cast=akreditovane-kurzy
www.drama.cz

PROFESNI ROZVOJ ASISTENTA




JJedinci vyuZivaji svého védeéni, zkusSenosti a informaci k tomu, aby spolecné budovali nové
pozndni a spolecné vytvdreli, pouZivali a vylepsSovali artefakty, které toto pozndni reprezen-
tuji. Spolecné budovdni védeénti (co-constructing of knowledge) odkazuje k védeéni, které je
budovdno skrze jazyk (Siroce vnimany jako jakykoli systém smysluplnych znakil) v synergii
jedinecnych ndpadil (myslenek) a pohledii (perspektiv), takZe novy celek je vic neZ pouhy
soucet ptivodnich cdsti. Takovy zpiisob vytvdreni védeéni prindsi vysledky, jichZ by nemohlo
byt dosazZeno Zddnym ze ziicastnénych jedinci.”
(Bereiter, 2002)

V této posledni kapitole nabizime oporu p¥i planovani profesniho rozvoje asistentti pedago-
ga. Vychazime ze zkuSenosti $kol, které myslenku planovaného profesniho rozvoje ucitel
i asistenti prijaly do své kazdodenni praxe. Tyto Skoly véri tomu, Ze pro efektivni zapojeni
asistenta pedagoga je nezbytné se dale vzdélavat a vychazet ze svych osobnich cili, které
jsou zaloZené na potiebach znevyhodnénych zaka.

NiZe vidime formulované potieby asistentli ze seminare, ktery byl urceny pro zjisténi
jejich vzdélavacich potreb. Z vypovédi je ziejmé, Ze kazdy asistent ma velmi riiznorodé
potreby, které reflektuji jak iroven dosavadniho vzdélani, tak i aktudlni zkusenosti se zne-
vyhodnénymi Zaky.

»Jakou podporu potiebuji pro sviij pedagogicky profesni rozvoj?“
VWpovedi asistentii pedagoga zdkladni Skoly:
 absolvovat semindr nebo kurz zaméreny na poruchu uceni svého Zdka;
 absolvovat semindr na osobnostni a socidlni vychovu;
* absolvovat semindre i s ostatnimi pedagogy ve skole - vzdjemnd podpora;
* moznost konzultaci s uciteli, kteri vyucuji mého Zdka;
e Cas na rozhovor s uciteli (priprava, pldnovani, reflexe...);
 podpora skolniho psychologa;
« Casovy prostor pro sdileni s ostatnimi asistenty pedagoga;
* moznost preddvat si zkusenosti s uciteli, asistenty, vychovnym poradcem;
» védét, za kym zajit, kdyZ potrebuji radu;
» podporu u vedeni skoly - predevsim v nékterych (konfliktnich, podporujicich) pripadech.

Asistenti pedagoga prichazeji do Skol s rozlicnym vzdélanim (zakladni, stiredoskolské, ale
i vysokoskolské). Také jejich zkuSenost s praci asistenta byva na rtizné urovni. Nékteri jiz
,Svého zaka“ méli a jejich zkuSenost je tudiz velks, jini sice u zaka jiZ asistovali, ale ten mél
jiné obtiZe nebo potieby. Pomérné velka skupina Zadatell prichazi bez predchozi zkusenosti
s roli asistenta pedagoga. Vedle potiebného odpovidajiciho vzdélani a znalosti jsou vSak
neméné diilezité osobni vlastnosti, schopnosti a postoje kazdého jednotlivce, ktery chce ¢i
jiz vykonava pozici asistenta pedagoga.
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Na zakladé prizkumu u asistentli pedagoga v nékolika zakladnich skolach uvadime nejdi-
lezitéjsi predpoklady pro praci asistenta pedagoga. Jsou jimi:
» ochota pomdhat;

» schopnost tymové spoluprace;

o chut se dale vzdélavat;

e odborné znalosti a vzdélani;

e ochota se ucit;

° empatie;

* trpélivost;

 dobry vztah k zakiim;

 komunikativnost;

 diislednost a odpovédnost;

« spolehlivost;

 kreativita.

Pro profesni rozvoj asistenta pedagoga je proto dulezité se vzdélavat a rozvijet, a to jak
po strance védomosti a dovednosti, tak i v oblasti specialnich vzdélavacich potieb pod-
porovanych Zakd. Je dlilezité dosdhnout urcité rovnovahy mezi vzdélanim a osobnostnimi
vlastnostmi kazdého jednotlivce.

LAsistent musi zvlddnout vymezeni hranic ve vztahu k uciteli, k zaclenénému ditéti, jeho spo-
luzdkiim i rodi¢tim. Musi umét najit sprdvnou miru v téchto vztazich, nebyt prilis dominantni
ani submisivni.”

(Uzlova, 2010)

Nedilnou soucasti profesni kariéry asistenta pedagoga je jeho dalsi vzdélavani, sebevzdé-
lavani a metodicka podpora. Jako jednu z nejdtlezitéjSich véci v oblasti osobniho rozvoje
kazdého asistenta pedagoga vidime v prvé radé stanoveni si osobniho cile vzdélavani, na co
se potiebuji a chci jako asistent pedagoga zamérit. Tomu miZe vyraznou mérou prispét a po-
moci vytvoreni a posléze naplnovani planu osobniho pedagogického rozvoje. Soucasné
vidime jako nutnost urceni metodického vedeni, spolupraci s ostatnimi asistenty pedagoga,
ucast na dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikti, a to na seminarich a sdilenich ce-
1ého pedagogického sboru, ¢i individualni vzdélavani v kurzech a seminarich dle vlastniho
vybéru a potreb. Podpora Skolského poradenského zarizeni - pedagogicko-psychologické
poradny vnimame jako samozi'ejmost, ktera by neméla chybét.

NiZe uvedeny plan osobniho pedagogického rozvoje ukazuje, jak si asistent pedago-
ga ZS Kunratice stanovil na zakladé své konkrétni potieby cil z oblasti dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovniki a specifikoval ho na jeden konkrétni Skolni rok. Pfi promysleni
planu osobniho pedagogického rozvoje musi kazdy pedagog respektovat omezeni dana
moZznostmi Skoly, ale soucasné si planovat cile v roviné osobniho vzdélavani a ziskava-
ni potiebnych védomosti a dovednosti, vZdy ve smérovani na vysledky vzdélavani zZaka.
Soucasné se musi zamyslet nad tim, jak si doposud v dané oblasti vedou, analyzovat tedy
svlj soucasny stav a na tomto zakladé premyslet, co k dosaZeni stanoveného cile budou
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potrebovat, piipadné jaka bude finan¢ni ndkladnost. Diilezitou soucasti kazdého planu je
zamysSlen{ asistenta i ucitele, jak si miize ovérit, Ze se splnéni osobniho cile odrazi na své-
feném Zakovi a jeho dosavadnich vykonech, pripadné chovani. VZdy musi myslet na to, zda
si cil stanovil smysluplné, méritelné, v souladu s vizi Skoly a také v realistickych terminech.
Pak je predpoklad, Ze si vybral ten spravny, pro néj potiebny cil.

Tyto cile si ucitelé i asistenti planuji v pocatku skolniho roku spolu s vedenim Skoly.
Spolec¢né konzultuji formulace a naplné cilg, a i v pribéhu roku mohou vyuzit podpory
vedeni pri priibéZzném ovérovani napliiovani jednotlivych kroki.

PRAKTICKY PRIKLAD

ASISTENT PEDAGOGA 1.

Jak si v soucasnosti v dané oblasti vedu:

JakoZto novd asistentka pedagoga se seznamuji s novymi kolegy a Zdky, szivam se s fungovd-
nim tridy a objevuji nové formy a metody prdce jak s Zdky, tak s uciteli. Je to pro mé ndroc¢né,
protoZe kaZzdy ucitel je tiplné jiny a je tr'eba se tomu prizptisobit. Ale je to pro mé vyzva a zatim
se mi zdd, Ze naSe vztahy se vyvijeji dobrym smérem.

Formulace cile na skolni rok:
Vytvorim s kolegy uciteli svéreného Zdka spolupracujici vztah tak, aby mu byl prospésny.

Jakou podporu potiebuji:
 Pravidelné konzultace s kolegy, kteri ve tride vyucuji.
» MozZnost navstivit semindi zaméreny na asistenci pedagoga.
 Hospitace v hodindch jinych asistentii pedagoga.
* Zpétnou vazbu na svou prdci od kolegti ucitelii nebo externiho pozorovatele a mé zdznamy
Z tohoto rozhovoru.
Jak dolozim, Ze jsem cil splnil/a, a jak rozpozndm, Ze se splnéni cile odrazi na vykonech
Zakii:
 Vztah s kolegy bude fungujict.
« Jako asistentka pedagoga budu u Zdka i ve vyuce efektivné vyuzivdna.
» Ukdzky priprav na hodinu, zaznamendvajici konkrétni podporu jak svérenému Zdkovi, tak
ostatnim Zdkiim ve trideé.
o Zdci se na mne s diivérou obraceji s prosbou o pomoc.
Jak bych posléze mohl/a pokracovat ve svém pedagogickém rozvoji:
V budoucnu bych mohla sdilet zkuSenosti s dalsimi asistenty pedagoga.
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ASISTENT PEDAGOGA 2.

Jak si v soucasnosti v dané oblasti vedu:

V loriském skolnim roce jsem absolvovala skoleni a vycvik v poskytovdni zpétné vazby. Zatim
zpétnou vazbu svérenému Zdkovi ani ostatnim Zdkiim ve trideé, kde asistuji, pravidelné nepo-
skytuji. Nejsem si zatim prilis jista.

Formulace cile na skolni rok:
Jsem schopnd v hodindch, kde asistuji, poskytnout Zdkiim popisnou zpétnou vazbu na jejich
prdci.

Jakou podporu potrebuji:
» Zdokonalovat se ve schopnosti poskytovat popisnou zpétnou vazbu pod supervizi, pripadné
ve spoluprdci s asistentkami pedagoga, které v loriském roce prosly také vycvikem.
» Absolvovat kurz na poskytovdni zpétné vazby.

Jak doloZim, Ze jsem cil splnil/a, a jak rozpozndm, Ze se splnéni cile odrazi na vykonech
Zakii:
» DoloZim priklady tam, kde jsem poskytla pisemnou zpétnou vazbu na prdci Zdka.
o Zdk si uvédomuje, kde se dopousti ve své prdci chyb a s chybou dokdze pracovat.
Jak bych posléze mohl/a pokracovat ve svém pedagogickém rozvoji:
» V budoucnu bych mohla poskytovat popisnou zpétnou vazbu na vyZdddni i ostatnim uci-
teltim ¢i asistentiim pedagoga.

Naplnéni cili musi asistenti i ucitelé dokladovat ve svych pedagogickych portfoliich. Tyto
jim pomahaji sledovat vlastni cestu pedagogického rozvoje a reflektovat ji. V portfoliich
pedagogové dokladaji dikazy o naplnéni cile. Pedagogické portfolio obsahuje autentické
materialy dokumentujici cestu napliiovanti cilt (napft. pracovni listy, pripravy, popisy pou-
zivanych metod, zapisy z hodin, osvédceni z kurzii a Skoleni, pozorovani a popisy chovani
ajednani svéreného zaka Ci celé tridy, zpétné vazby od tfidniho ucitele nebo jiného asistenta
pedagoga k vlastni praci a v neposledni fadé vlastni reflexe a sebehodnoceni vztahujici se
k témto materialim).

PRAKTICKY PRIKLAD

Ukazka cile a popis priibézného zaznamenavani do pedagogického portfolia asistenta pe-
dagoga jedné prazské Skoly.

» Doprovdzim Zdka na zdvody mimo skolu. Tento kontakt se Zdkem mimo skolu je pro mé
obzvldst cenny, pozndvdm Zdka v jinych situacich. Sleduji, Ze pokud md sprdvnou motivaci,
umi podat perfektni vykon. Zdk se mnou komunikuje na zdvodisti, zdravi mé a ptichdzi
se podélit o pocity pred startem i presto, Ze je mdlo ¢asu a md na misté své, stejné staré,
kamarddy.
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o Zdk mél od rdna dobrou ndladu. Cestou vlakem a autobusem byl docela klidny a hodné se
ptal, také nam vsem pordd néco vysveétloval.

* Bylo velmi poucné vnimat déti z jinych stran - v jiném prostredi, bez rodicu, cely den -
pozorovat a odhalovat obcas jejich naucend schémata chovdni (aZ manipulace), které
se jim zrejmé osveédCcily na rodice a které se zrejmé snazi uplatriovat i u jinych dospélych.
Ve zménéném prostredi se mi je darilo vnimat s odstupem. (na vylete)

» Miij svérenec se aktivné zapojil do sbéru papiru, ktery nase skola organizovala, a to tak,
Ze kaZdy den od 7 hodin rdno po tri dny sbér zpracovaval a uklddal. Byl velmi Sikovny,
jeho snaha neni samotcelnd, rdd komunikuje s lidmi a rdd prokazuje dobré chovdni, md-li
k tomu vytvoreny prostor, kde se miiZe vyjddrit a seberealizovat.

» Na vztahové roviné mezi mnou a Zakem nevidim podstatné zmény, jen to, Ze se nechtél
na zacdtku skolniho roku prilis svérovat ohledné soukromych zdleZitosti tak, jak to délal
na konci skolniho roku. MozZnd, Ze si tr'ibil myslenky. Nyni ale se mnou komunikuje a rdd
se svéruje i s osobnimi zdleZitostmi, o kterych spolu pravidelné promlouvdme (nejcasteéji
o0 uspésich ve sportu, o jeho nestastné ldsce i o tom, co se déje doma, pripadné co ho trdpi).
Mad velkou snahu nosit domii dobré zndmky, a to se vdZe na pozornost, kterou do hodin
vynaklddal

* 6. 10. probéhla hospitace ve vyucovacich hodindch, kde pracovaly asistentky. Sledovala
jsem predevsim jejich zpiisob asistence, pouzivané metody a techniky, zpiisob komunikace.

» Se Zdakem jsme se, kromé béZnych dennich povinnosti ve skole, vénovali ucivu z déjepisu,
byl pripraveny test z poslednich probiranych Ildtek, takZe jsme si v kabinetu opakovali
posledni lekce. Probihalo to formou mého vypradvéni o ldtce, Zdk si zapisoval pozndmky
a nejdiileZitéjsi informace, ze kterych jsem ho potom prezkousela. Myslim, Ze Zdk ldtku dobre
pochopil a vyvhovovala mu tato forma pripravy, tomu odpovidala také vyslednd zndmka
z testu. Ziskal 2.

» Béhem meésice ledna se velmi casto opakuji situace, kdy ve chvilich, kdy md dany tikol hotov
a md pracovat na dalsim nebo na prikladech Ci pracovnich listech vytvorenych mnou, odbihd
vSe ukazovat pani ucitelce, cimZ casto narusuje chod vyuky, zvldsté v okamZicich, kdy pani
ucitelka vysvétluje ostatnim Zdkiim néco u tabule. Ackoliv jsem vedle néj a snazim se mu
vysvétlit nevhodnost tohoto jedndni, je pro néj reakce Ci jakdsi forma kontroly od pani uci-
telky evidentné velmi potrebnd (i kdyZ jiz vi ode mé, Ze md reseni sprdavné). Teprve potom je
schopen se mnou bez problémii pracovat na mych pracovnich listech a nerusit zbytek tridy.

@ DULEZITA INFORMACE

Udrzitelnost pedagogického rozvoje jednotlivych pedagogli nemtiZe byt postavena pouze
na dal$im vzdélavani pedagogickych pracovniki realizovanych v kurzech. Ve skole je po-
treba nastavit fadu mechanismi, které pedagogicky rozvoj zajisti vlastnimi lidskymi zdroji
(napriklad ucitelsti mentoti nebo koordinatori), aktivitami umoznujicimi reflexi, rozvoj
pedagogickych dovednosti a jsou inspiraci pro zapojené pedagogy (napriklad vzajemné
hospitace nebo cilend sdileni). Nesmime také opomenout i riizné formy samostudia.
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Proto zejména mimoskolné reSené dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli musi
byt koordinovano a sladovano nejen s moZnostmi $koly, ale zejména s absorp¢ni schopnosti
jednotlivych asistentli pedagoga i celého pedagogického tymu.

Oblasti, do kterych asistent ve svém cili miize smérovat, mohou byt zamérené na profesni
Ci osobni rozvoj, ale vZdy s ohledem na Zaky ve tridé.

Metodické vedeni asistenta nejcastéji zajiStujeme prostiednictvim Skolniho poraden-
ského pracovisté, kterym je Skolni specidlni pedagog, vychovny poradce, dale pracovnik
Skolského poradenského zatizeni a v neposledni radé spolupracujici ucitel ¢i ucitelka. Pokud
se v jedné skole nachazi sluzebné starsi asistent pedagoga, miize byt jeho pomoc a vedeni
velmi piinosné a podporujici. V piipadé, Ze se na jednom pracovisti vyskytuji dva a vice
asistentli pedagoga, mize vzniknout a plné fungovat tzv. metodické sdruzZeni asistentli
pedagoga. Tato skupina miize spolecné resit problémy, které se objevily, predavat si zku-
Senosti, ale také se délit s ostatnimi o radosti a uspéchy jak jejich zaki, tak jich samotnych.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli povaZujeme za nezbytnou podminku pro-
fesniho rozvoje kazdého asistenta pedagoga. Pokud se spole¢né s ostatnimi pedagogickymi
pracovniky Skoly ucastni spolecnych seminari a sdileni, vytvari tim spolupracujici a pod-
plirny mechanizmus, ve kterém jde vSem o spole¢né efektivni vzdélavani a pomoc zakim,
ale predevsim dochazi k efektivnimu zapojeni asistenta pedagoga do Zivota celé Skoly.

Asistenti pedagoga si mohou také sami podle své potieby vybirat dalsi vzdélavani a pod-
poru. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki miiZe probihat formami:

» seminare a kurzy poradané a akreditované v ramci dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovniki;

» semindre, kurzy a setkdni organizované poradenskymi pracovisti;

« kvalifika¢ni kurzy zajiStované vysokymi Skolami;

« samostudium spojené se sdilenim ¢i konzultacemi s poradenskymi pracovniky, pedagogy
a dal$imi asistenty pedagoga.

Skolska poradenska zarizeni - pedagogicko-psychologické poradny, predev$im vsak
specialné pedagogicka centra maji pri zajiStovani podptlirnych sluZeb asistenta pedagoga
zasadni vyznam. Jejich tloha spociva v doporuceni sluzby asistenta pedagoga vzhledem
ke specidlnim vzdélavacim potiebam zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

@ SHRNUTI

Posledni kapitola prinasi ndzory asistentli pedagoga na to, jakou podporu potiebuji pro
sviij profesni rozvoj, jaké by mél mit asistent pedagoga predpoklady, jakych moZnosti
miuZe vyuzit v prilbéhu vykonavani své profese - dalsi vzdélavani, metodicka podpora
apod. Dale predkladame ukazku planu osobniho rozvoje konkrétniho ucitele. V zavéru
pak predstavujeme formy udrzitelnosti pedagogického rozvoje na zakladni Skole.
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REFLEXE

» Do Sablony planu osobniho pedagogického rozvoje asistenta pedagoga se pokus stanovit
svij cil na nejbliZsi obdobi (nezapomen na pouZiti metody SMART cile):

POPR asistenta pedagoga:

Jak si v soucasnosti v dané oblasti vedu:

Formulace cile na skolni rok:

Jakou podporu potrebuji:

Jak doloZim, Ze jsem cil splnil/a, a jak rozpozndm, Ze se splnéni cile odrdzi na vykonech zdkui:
Jak by se splnéni tohoto cile mohlo odrazit v prdci a vykonech Zdka:

Jak bych posléze mohl/a pokracovat ve svém pedagogickém rozvoji:

@ POUZITE ZDROJE

1. BEREITER, C. Education and mind in the knowledge age. Mahwah, N]: Lawrence Erlbaum
Associates, 2002.

2. UZLOVA, 1. Asistence lidem s postiZzenim a znevyhodnénim. Praha: Portal, 2010. ISBN 978-
80-7367-764-0.

Doporucené zdroje

1. STARY, K.; DVORAK, D.; GREGER, D.; DUSCHINSKA, K. Profesni rozvoj u¢itelii. Praha:
Karolinum, 2012. ISBN 9788024620879.

2. DUDEK, M. Plan osobniho rozvoje pracovnika. 2010. In: Q magazin [online]. Dostupné
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Ucitelsky napadnik a vzdélavani
1. http://cs.wikipedia.org/wiki/SMART_metoda

Kvalifika¢ni kurzy pro asistenty pedagoga poskytuji napriklad:
1. www.nidv.cz

2. www.rytmus.org

3. www.prointepo.org

4. www.meta-ops.cz
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ZAVER

Zapojeni a zvySovani poctu asistentli pedagoga muze byt jednou z cest, ktera umozni rozvoj
inkluze v ¢eskych Skolach. Vyuziti asistentl pedagoga na zakladnich skolach (a to zejména
na 2. stupni) Celi vSak mnoha obtiZim a nejasnostem. ObtiZné byva vymezit funkcni spolu-
praci mezi pedagogem a asistentem a hledat dostate¢nou metodickou podporu pro jejich
praci.

Tato metodicka prirucka se pokousi informovat o praci asistenta pedagoga a na zakladé
prikladt dobré praxe Skol stanovit metodicka doporuceni pro efektivni zapojeni asistenti
pedagoga, a tim prispét k rozvoji vzdélavani socidlné znevyhodnénych zaki v nasich skolach.

Vérime, Ze tato prirucka bude vyuZivana nejen asistenty pedagoga, ale také pedagogy,
poradenskymi pracovniky a ¢leny managementu $kol, ktefi maji velky vliv na podporu
a efektivni zapojeni asistentti do praxe.
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POUZITE ZKRATKY

AP - asistent pedagoga
ICT - informacnia komunikac¢ni technologie
DVPP - dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl

MSMT - Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
SPU - specifické poruchy uceni

IVP - individudlni vzdélavaci plan

MBTI - Myers-Briggs Type Indicator

KM - Kritické mySleni

SVP - $kolni vzdélavaci program

PPP - pedagogicko-psychologicka poradna

SPC - specidlné pedagogické centrum

RWCT - Ctenim a psanim ke kritickému mysleni (Reading and Writing for Critical Thinking)
OSV - osobnostni a socialni vychova

POPR - plan osobniho pedagogického rozvoje
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